
_______________________________________________________

Decreto del Dirigente della P.F. Istruzione,
Formazione Integrata, Diritto allo Studio
e controlli di primo livello n. 198 del
21/07/2014.
Por Marche 2014-2020. “chiamata a progetti”
rivolta alle Università Marchigiane per l’indivi-
duazione di progetti di ricerca ai fini dell’asse-
gnazione di n. 80 borse di dottorato di ricerca.
3^ edizione”.

IL DIRIGENTE DELLA P.F. ISTRUZIONE, FOR-
MAZIONE INTEGRATA, DIRITTO ALLO STUDIO

E CONTROLLI DI PRIMO LIVELLO

omissis

DECRETA

1) Di approvare la “Chiamata a progetti rivolta alle
Università marchigiane per l’individuazione di
imprese ai fini dell’assegnazione di n. 80 borse di
dottorato di ricerca”, allegato “A” al presente
atto  secondo i criteri stabiliti dalla DGR n. 444
del 14/4/2014. La domanda di finanziamento va
inoltrata compilando l’allegato A1 al presente
atto. Gli Allegati “A” e “A1” sono parte inte-
grante e sostanziale del presente atto. Tale inter-
vento è incluso nel POR 2014/2020;

2) Di approvare lo schema di Avviso Pubblico rivol-
to alle Imprese, allegato “B” al presente atto,
emanato dalle Università marchigiane per la pre-
sentazione di progettazioni delle Imprese con le
Università proponenti, ai fini dell’assegnazione
di n. 80 borse di dottorati di ricerca. L’Allegato
“B” è parte integrale e sostanziale del presente
atto;

3) di confermare lo schema di “Lettera d’intenti” di
cui al DDPF n. 147/IFD del 17/6/2013, Allegato
“C” al presente atto,  in cui si evince l’impegno
dell’impresa a partecipare al presente intervento
formativo e che verrà consegnato contestualmen-
te all’Allegato di cui al punto precedente;

4) di confermare lo schema “Intesa sui temi di ricer-
ca” di cui al DDPF n. 147/IFD del 17/6/2013,
Allegato “D” al presente atto, modulo in cui sarà
descritta l’attività oggetto di cofinanziamento da
parte della Regione come stabilito dalla DGR n.
444 del 14/4/2014 e che verrà presentato in rispo-
sta all’ “Avviso alle Imprese” adottato dalle sin-
gole Università marchigiane;

5) di autorizzare le Università ad apportare agli Alle-
gati “B”, “C” e “D” al presente atto, modifiche
non sostanziali, e/o integrazioni eventualmente
necessarie;

6) di stabilire che la valutazione dei progetti perve-

nuti e ritenuti ammissibili dalla P.F. Istruzione,
Formazione Integrata, Diritto allo Studio e Con-
trolli di primo livello,  sarà effettuata da una
Commissione costituita dal Dirigente della P.F.
Istruzione, Formazione Integrata, Diritto allo stu-
dio, Controlli di primo livello, come stabilito dal-
la DGR n. 444/2014;

7) di stabilire che il Dirigente della PF. Istruzione,
Formazione Integrata, Diritto allo studio e Con-
trolli di primo livello, provvederà con propri atti
all’esclusione dei progetti pervenuti non ammis-
sibili, ai sensi dell’avviso pubblico allegato “A”,
all’approvazione della graduatoria di merito dei
progetti, all’impegno di spesa delle risorse, sola-
mente successivamente alla effettiva disponibi-
lità delle risorse sul bilancio regionale,  e alla
successiva erogazione del finanziamento a favo-
re delle Università, e agli atti conseguenti all’at-
tuazione dell’intervento;

8) di subordinare l’esecutività del presente atto alla
effettiva disponibilità delle risorse sull’apposito
capitolo di bilancio di previsione dell’anno 2015,
come stabilito dalla DGR n. 444 del 14/4/2014;

9) dare evidenza pubblica al presente avviso, com-
pleto dei suoi allegati, attraverso la pubblicazio-
ne sul BURM e sul sito www.istruzioneforma-
zionelavoro.marche.it., oltre alla trasmissione
del presente atto, mediante  posta elettronica, alle
strutture formative accreditate  ai sensi delle
delibere di giunta n. 62/2001 e  n. 2164/2001 e
ss.mm.

IL DIRIGENTE DELLA P.F.

Dott.ssa Graziella Cirilli
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Allegato “A” 

“CHIAMATA A PROGETTI” RIVOLTA ALLE UNIVERSITA’ MARCHIGIANE PER 
L’INDIVIDUAZIONE DI PROGETTI DI RICERCA AI FINI DELL’ASSEGNAZIONE DI N. 
80 BORSE DI DOTTORATO DI RICERCA. II EDIZIONE. 

      Art. 1  
  Descrizione attività   

In attuazione della DGR n. 444 del 14/4/2014 “Approvazione dello schema 
di Protocollo d’Intesa tra la Regione Marche e le Università marchigiane per 
l’assegnazione di n. 80 borse per dottorati di ricerca, cofinanziate da 
Università, Regione ed imprese” le Università marchigiane sono invitate a 
presentare progetti, in collaborazione con le imprese aventi almeno una 
sede operativa nella regione Marche, per l’assegnazione di n. 80 borse di 
dottorato di ricerca finalizzata al sostegno dell’innovazione di prodotto, 
dell’internazionalizzazione e dello sviluppo dei servizi per le imprese. 

Gli ambiti individuati dalla Regione Marche come prioritari sono: green 
economy, domotica, sistema moda, biotecnologie, distretto del mare, 
turismo e beni culturali. 

Art. 2
     Destinatari

Sono destinatarie della presente “Chiamata a progetto” le Università marchigiane, 
ai sensi della Scheda Università approvata dal Sottocomitato Risorse Umane del 
Quadro Strategico Nazionale - Programmazione FSE 2007/2013 nella seduta del 
9/7/2009.

      Art. 3 

      Termini e modalità 

per la presentazione delle proposte  progettuali 

,  Le Università dovranno presentare alla Regione Marche P.F. Istruzione, 
Formazione Integrata, Diritto allo Studio e Controlli di primo livello, via Tiziano, 44 
Ancona, entro e non oltre il 31/7/2014, i progetti presentati in seguito alla 
propria emanazione dell’ “Avviso alle imprese” allegato al presente atto, alla 
lettera “B”. I progetti, comprensivi di tutti gli allegati, debbono essere presentati in 
duplice copia, di cui una in originale, sottoscritta e siglata in ogni pagina. 
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Art. 4 

Risorse

Il finanziamento delle attività di cui sopra sarà garantito con le risorse a valere sul 
POR  Regione Marche FSE, programmazione  2014/2020 Asse III (3) Priorità 
10.4.

 Le risorse totali disponibili per l’iniziativa saranno complessivamente pari ad 
euro 1.600.000,00 l’importo previsto per ciascuna borsa e’ di circa € 20.000,00. 

L’importo sarà liquidato a saldo alla fine della seconda annualità. 

                                                                                 Art.  5 

   Durata 

Il periodo di riferimento dell’intervento in oggetto è di tre anni, a partire dall’A.A. 
2014/2015. Il finanziamento a carico del POR Regione Marche FSE 2014/2020 è 
relativo solamente al secondo anno del triennio e corrisponde ad 1/3 dell’intera 
borsa. Le altre due annualità sono a carico, in eguale misura, dell’Impresa e 
dell’Università. 

Art. 6 

 Inammissibilità dei progetti 

Non sono ammessi alla valutazione i progetti che: 

a) siano stati presentati dopo i termini previsti dalla presente “Chiamata a progetti”. 
Fa fede il timbro di ricevimento apposto dalla Regione Marche P.F. Istruzione, 
Formazione Integrata, Diritto allo studio e Controlli di primo livello; 

b) siano privi della richiesta di finanziamento di cui all’Allegato A1, e degli 
allegati B, C e D, debitamente compilati; 

c) abbiano un costo maggiore a quello previsto dalla presente “Chiamata a 
progetti” all’art. 4; 

d) siano stati presentati da soggetti diversi dalle Università marchigiane. 

Il decreto di inammissibilità alla fase di valutazione è comunicato agli interessati. 
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          Art. 7

                                                               “Selezione e criteri di valutazione” 

I progetti presentati dalle Università marchigiane saranno valutati da 
un’apposita Commissione, costituita dal Dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione Integrata, Diritto allo studio e Controlli di primo livello, secondo 
quanto stabilito nella DGR n. 444/2014, e saranno valutati secondo i criteri di 
cui alla DGR n. 1555/2012, validati dal CDS del 17/6/2014. I criteri sono: 

“Qualità”  (peso 50) declinato in: 
   ATT = Coerenza della ricerca rispetto agli obiettivi fissati nel protocollo

(peso 35) 
  TUT = Competenze Professionali Tutor (peso 15) 

“Efficacia” (peso 50) declinato in: 
          EFF = Efficacia potenziale dell’intervento proposto rispetto alle finalità 

programmate (peso 40) 
 DIN = Dinamica occupazionale dell’impresa (peso 10) 

I progetti per poter  essere ammessi a finanziamento debbono ottenere il 
punteggio minimo di 60/100. 
La graduatoria dei progetti con l’indicazione di quelli ammessi a finanziamento 
sarà formalizzata con apposito atto della Dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione Integrata, Diritto allo studio e Controlli di primo livello 

Art. 8 

Tempi del procedimento 

Il procedimento amministrativo inerente il presente Avviso pubblico è avviato il 
giorno successivo alla scadenza dei termini per la presentazione delle 
domande.

L’obbligo di comunicazione di avvio del procedimento a tutti i soggetti che 
hanno presentato richiesta di finanziamento, sancito dalla legge n. 241/1990 e 
ss.mm., è assolto di principio con la presente informativa. Il procedimento dovrà 
concludersi entro n. 30 giorni successivi dalla scadenza dei termini per la 
presentazione delle domande mediante un provvedimento espresso e motivato. 

Qualora l’Amministrazione regionale avesse la necessità di posticipare i tempi 
per l’emanazione del provvedimento finale di approvazione della graduatoria e 
ammissione a finanziamento per comprovate esigenze non imputabili alla 
propria responsabilità, ne dà comunicazione agli interessati. 
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Art.  9 

 Obblighi del destinatario 

L’Università  sarà tenuta a: 

– adottare l’ “Avviso alle Imprese” il cui schema è allegato al presente atto; 

– stipulare con la Regione Marche una convenzione, successiva 
all’ammissione a finanziamento, in cui saranno dettagliate le modalità di 
liquidazione e di controllo del finanziamento concesso; 

– trasmettere alla Regione Marche i dati sulle imprese e sui dottorandi, ede 
eventuali altri dati richiesti, al fine di assicurare un’adeguata informazione 
sui progetti finanziati con il POR Marche FSE 2014/2020, secondo modalità 
che saranno successivamente indicate dalla Regione Marche; 

– adottare i bandi di selezione per gli aspiranti dottorandi con i medesimi loghi 
dell’ “Avviso alle imprese” adottando procedure di selezione secondo le 
normative vigenti, ed aventi scadenza successiva al 10 settembre 2014. I 
borsisti dovranno essere residenti o domiciliati nella regione Marche ed 
essere in stato di disoccupazione o inoccupazione.  

Art. 10 
Revoche,  rinunce, conservazione atti 

       I casi di revoca o restituzione sono contemplati dai  “Manuali” già citati ed 
adottati con DGR n. 802/2012 che i soggetti che presentano domanda 
dichiarano di conoscere al momento della presentazione della domanda. 

Altre disposizioni di revoca e criteri e modalità di restituzione o irregolarità non 
disciplinate dal Manuale per la gestione e la rendicontazione dei progetti 
inerenti la formazione e le politiche attive del lavoro e dal presente Avviso sono 
regolate dalle vigenti disposizioni comunitarie, nazionali e regionali applicabili 
secondo i principi di alla legge n. 241/1990 e ss.mm. 

La documentazione originale inerente i progetti finanziati, ai sensi del 
regolamento (CE) n. 1828/2006, dovrà essere conservata, dal beneficiario del 
finanziamento, per eventuali controlli, fino a tre anni dalla chiusura del 
programma operativo. 

I soggetti richiedenti che intendono rinunciare al finanziamento accordato 
presentano apposita comunicazione al dirigente della P.F. Istruzione, 
Formazione Integrata, Diritto allo Studio e Controlli di primo livello della 
Regione Marche. Qualora il finanziamento sia già stato in parte liquidato, 
questo dovrà essere restituito nei tempi e nelle modalità di cui al Manuale 
regionale.
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Art.  11 
Informazioni  

Il presente atto è reperibile al sito www.istruzioneformazionelavoro.marche.it.

Per ulteriori informazioni ci si può rivolgere al responsabile del procedimento:  
Dott.ssa Catia Rossetti, mail: catia.rossetti@regione.marche.it.

Per l’assistenza tecnica alla procedura informatizzata SIFORM ci si può 
rivolgere al  seguente indirizzo di posta elettronica:  
siform@regione.marche.it , o al  seguente numero telefonico: 071-8063442. 

Art. 12 
Clausola di salvaguardia 

L’Amministrazione regionale si riserva la facoltà, a suo insindacabile giudizio 
di revocare, modificare o annullare, il presente atto pubblico,  qualora ne 
ravvedesse l’opportunità per ragioni di pubblico interesse, senza che per 
questo i soggetti proponenti i singoli progetti possano vantare dei diritti nei 
confronti della Regione Marche. 

La presentazione della domanda, comporta l’accettazione di tutte le norme del 
presente atto. 

Art.  13
Tutela della Privacy  

       I dati personali raccolti dalla P.F. Istruzione, Formazione Integrata, Diritto allo 
Studio e Controlli di primo livello nello svolgimento del procedimento 
amministrativo saranno utilizzati esclusivamente per le operazioni relative al 
procedimento attivato con il presente atto ed in conformità al Decreto 
Legislativo n. 196/2003 (codice in materia di Protezione dei Dati Personali). 

       I dati a disposizione potranno essere comunicati a soggetti pubblici o privati, 
dove previsto da norme di legge oppure di regolamento, quando la 
comunicazione risulti necessaria per lo svolgimento di funzioni istituzionali. Il 
titolare del trattamento dei dati è la P.F. Istruzione, Formazione Integrata,  
Diritto allo Studio e Controlli di primo livello. 
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ALLEGATO A1 

SCHEMA DI DOMANDA DI AMMISSIONE A FINANZIAMENTO 

RACCOMANDATA  A. R. 

 Alla REGIONE MARCHE

                                                                        P.F. Istruzione, Formazione Integrata,Diritto allo 

Studio e  Controlli di primo livello 

                                                                                        Via Tiziano,  n. 44 

                                                                                        60125 ANCONA 

OGGETTO: P.O.R. Marche –F.S.E. 2014/2020, Asse 3 Priorità 10.4   “CHIAMATA A 

PROGETTI” RIVOLTA ALLE UNIVERSITA’ MARCHIGIANE PER 

L’INDIVIDUAZIONE DI PROGETTI DI RICERCA AI FINI DELL’ASSEGNAZIONE DI 

N. 80 BORSE DI DOTTORATO DI RICERCA. II EDIZIONE. DGR n. 444/2014.  

 Il sottoscritto (Rettore) 

______________________________________________________________ nato a 

__________________________________il _____________________________________ in 

qualità di legale rappresentante dell’Università  

________________________________________________ con sede legale 

in____________________________ via __________________ , n. ______  e sede operativa in 

_______________________ , via __________________ , n. ______________

C. F.:________________________ e partita IVA____________:

c h i e d e 

l’ammissione a finanziamento dei progetti riferiti all’intervento denominato “PROGETTO

EUREKA. 3^ Edizione. INDIVIDUAZIONE DI PROGETTI DI RICERCA AI FINI 

DELL’ASSEGNAZIONE DI N. 80 BORSE DI DOTTORATO DI RICERCA”

     I  PROGETTI PRESENTATI ED ALLEGATI ALLA PRESENTE DOMANDA SONO: 

      1. ____________________________________________________________________ 

Bollo
€ 14,62
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      2. ____________________________________________________________________ 

      3. ____________________________________________________________________ 

       . __________________________________________________________________ 

        PER UN TOTALE FINANZIAMENTO RICHIESTO  DI    €   __________________ 

d i c h i a r a 

a) che per il medesimo progetto non è stato chiesto né ottenuto alcun altro finanziamento 

pubblico;

b) di conoscere la normativa che regola l’utilizzo delle risorse del Fondo Sociale Europeo e le 

disposizioni contenute nei “Manuali per la gestione e la rendicontazione dei progetti inerenti la 

formazione e le politiche attive del lavoro” adottati con  deliberazione della Giunta regionale n. 

802/2012;

c) di impegnarsi a rispettare i tempi di realizzazione del progetto definiti nella “Chiamata a 

progetti”.

Alla presente allega la seguente documentazione: 

1. copia fotostatica di un documento di  riconoscimento, in corso di validità; 

2. progetti in duplice copia, di cui una siglata in ogni pagina e sottoscritta, redatti sugli appositi 

allegati  “C” e “D” al presente atto. 

Distinti saluti. 

Data _________________________ 

       Firma per esteso e leggibile  

  del rappresentante legale 

_______________________________

          timbro 
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Allegato “B” al DDPF n. ………. del ……. 

Loghi scaricabili dal sito www.istruzioneformazionelavoro.marche.it

EUREKA Borse di dottorato di ricerca per l’innovazione 

                                     AVVISO PUBBLICO PER LE IMPRESE 

La Regione Marche e le Università marchigiane hanno sottoscritto in data 28/5/2014  un protocollo d’intesa, 

adottato con DGR n. 444 del 14/4/2014, per promuovere attività di ricerca mediante il finanziamento di n. 80 

borse triennali di dottorato nei settori scientifico disciplinari e tecnologici prioritari, mirati al sostegno delle 

attività di formazione dei giovani, alla ricerca, all’incremento della capacità di innovazione nonché alla 

valorizzazione del capitale umano. La partecipazione finanziaria della Regione è condizionata alla 

partecipazione delle imprese a cui è richiesto un concorso finanziario identico a quello della Regione e 

dell’Università, pari ad un terzo del costo totale della borsa di studio per la frequenza del corso di dottorato 

di ricerca.  

Costituiscono fonte di finanziamento regionale euro 1.600.000,00 del POR Marche FSE 2014/2020. Il 

contributo regionale, stimato pari a circa 20 mila euro a borsa, sarà riferito ai costi sostenuti nella seconda 

annualità del dottorato triennale. 

La ricerca dovrà essere sviluppata prioritariamente a sostegno dell’innovazione di prodotto,  

dell’internazionalizzazione delle imprese e tecnologia Cloud applicata al sistema produttivo, negli ambiti della 

green economy, domotica, sistema moda, biotecnologie, distretto del mare, turismo e beni culturali. 

Le imprese che intendono partecipare devono avere almeno una sede operativa nella Regione e devono 

esprimere la propria candidatura compilando e inviando all’Università di  __________________________ la 

“Lettera d’intenti” e l’ “Intesa sulla ricerca” che dovrà essere condivisa con l’Università, allegati del presente 

Avviso, che dovranno pervenire all’Università entro e non oltre il 29/7/2014..
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Le candidature saranno valutate da una Commissione composta dai Rettori e dal dirigente regionale della PF 
Istruzione, formazione integrata, diritto allo studio e controlli di primo livello.  

I criteri per la valutazione dei progetti di ricerca presentati sono:  

 “Qualità”  (peso 50) declinato in: 

 ATT = Coerenza della ricerca rispetto agli obiettivi fissati nel Protocollo
I punteggi saranno assegnati sulla base della seguente griglia: 
giudizio ottimo        -> 3 punti 
giudizio buono        -> 2 punti 
giudizio sufficiente -> 1 punti 

giudizio scarso        -> 0 punti          (peso 35) 

 TUT = Competenze Professionali Tutor
I punteggi saranno assegnati sulla base della seguente griglia:

giudizio ottimo        -> 4 punti 
giudizio buono        -> 3 punti 
giudizio discreto      -> 2 punti 
giudizio sufficiente  -> 1 punti 

giudizio insufficiente -> 0 punti         (peso 15) 

“Efficacia” (peso 50) declinato in: 

 EFF = Efficacia potenziale dell’intervento proposto rispetto alle finalità programmate
 La valutazione dell’impatto potenziale consentirà di assegnare i punteggi sulla base della 
seguente griglia: 
impatto atteso elevato        -> 4 punti 
impatto atteso buono         -> 3 punti 
impatto atteso discreto      -> 2 punti 
impatto atteso modesto     -> 1 punti 

impatto atteso non significativo -> 0 punti                               (peso 40) 

 DIN = Dinamica occupazionale dell’impresa
I punteggi saranno assegnati sulla base della seguente griglia: 
impresa che negli ultimi 3 anni ha incrementato il numero dei propri dipendenti ->    2 punti  
impresa che negli ultimi 3 anni ha mantenuto invariato il numero dei propri dipendenti ->1 punti 
impresa che negli ultimi 3 anni ha ridotto il numero dei propri dipendenti ->               0 punti

            (peso 10). 

Per essere ammessi a finanziamento i progetti dovranno ottenere almeno il punteggio di 
60/100. 
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                                                              All. “C” al DDPF n. ……………… del

                                                            “LETTERA D’INTENTI” 
carta intestata della societa’ cofinanziatrice 

Data,

            Al Magnifico Rettore  dell’Università 
____________________________

e p.c  Al Direttore della Scuola di dottorato 
     _____________________________ 

OGGETTO: EUREKA Borse di dottorato di ricerca per l’innovazione. 
 Lettera di intenti per il cofinanziamento con Università e Regione Marche di n. ….. 

borsa/e per la Scuola di Dottorato di Ricerca 
____________________________ ____________________________

La Società ________________________________ con la presente comunica la 
propria disponibilità a cofinanziare con Università e Regione Marche, in attuazione del 
Protocollo d’intesa sottoscritto dalla Regione e le Università marchigiane in data …………, 
nella misura di un terzo del costo totale della borsa/e per la frequenza della Scuola di 
Dottorato di Ricerca 
_______________________________________________________________________
____, qualora venga istituito presso codesta Università nell’anno accademico 2014/15, 
della durata di tre anni. 

Si allega al riguardo “l’intesa sui temi di ricerca”, parte integrante e sostanziale della 
presente nota, debitamente firmata dal Tutor aziendale, dal Tutor dell’Ateneo, dal 
Coordinatore di Curriculum1 e/o dal Direttore della Scuola di dottorato. 

Ai fini della valutazione, si dichiara che la Società negli ultimi 3 anni ha:

o incrementato il numero dei propri dipendenti,      

o ha mantenuto invariato il numero dei propri dipendenti,  

o ha ridotto il numero dei propri dipendenti.  

                                                           
1 qualora previsto



31 LUGLIO 2014 BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE MARCHE ANNO XLV • N. 73

15095

Al fine dell’istituzione dell.. borsa/e di studio la Società 
_____________________________ si impegna a sottoscrivere successivamente una 
specifica convenzione con l’Università _________________, rendendo fin da ora noto che 
è disponibile ad erogare, per un periodo di tre anni, il costo del cofinanziamento pari ad un 
terzo del valore  della borsa stessa, secondo quanto fissato da codesta Università.

Rimane inteso che l’impegno è comunque subordinato all’accettazione da parte di 
codesta Università del cofinanziamento proposto e all’approvazione da parte della Regione 
del progetto di ricerca presentato. 

Con i migliori saluti. 

          TIMBRO E FIRMA  
        DEL LEGALE RAPPRESENTANTE 

                ___________________________ 
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Allegato “D” al DDPF n. ……… del ………

Loghi scaricabili dal sito www.istruzioneformazionelavoro.marche.it

EUREKA Borse di dottorato di ricerca per l’innovazione

INTESA SUI TEMI DI RICERCA 

In relazione all’impegno da parte della Società _______________________________________________ 

 ________________________________________________ a cofinanziare con Università e Regione 

Marche, in attuazione al Protocollo d’intesa sottoscritto dalla Regione e dalle Università marchigiane in data 

28/5/2014, nella misura di un terzo del costo totale della borsa di studio per la frequenza della Scuola di 

Dottorato di Ricerca _____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________,

i sottoscritti concordano il tema di ricerca che sarà svolto dal dottorando, secondo quanto di seguito 

specificato: 

TITOLO: _____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________

AMBITO (green economy, domotica, sistema moda, biotecnologie, distretto del mare, turismo e beni culturali) e 

finalizzazione prioritaria della ricerca (innovazione di prodotto, internazionalizzazione e sviluppo dei servizi per le 

imprese, e  tecnologia Cloud applicata al sistema produttivo): 

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________ 

PROGRAMMA DI RICERCA CONCORDATO  (dettagliare lo stato dell’arte nel tema della ricerca scelto, 
l’obiettivo finale da raggiungere e i risultati attesi per ciascuna annualità): 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 
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__________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 

METODOLOGIE UTILIZZATE, MODALITA’ DI SVOLGIMENTO E IMPATTO ATTESO: 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

LUOGO DI SVOLGIMENTO: 
(indicare il luogo prevalente, quello utilizzato in subordine e il tempo previsto nell’uno e nell’altro: l’attività del 

dottorando deve essere svolta, per almeno il 50% della durata del percorso di dottorato di ricerca, presso le strutture 

dell’Ateneo) 

_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________ 

VISTO SI APPROVA                  VISTO SI APPROVA 

IL TUTOR AZIENDALE(*)      IL TUTOR DELL’ATENEO(*) 

___________________________    Prof. ___________________________ 

   

(*)Allegare curriculum    

VISTO SI APPROVA 

IL COORDINATORE DI CURRICULUM E/O IL DIRETTORE DELLA SCUOLA DI DOTTORATO 

Prof. ________________________________ 

Prof. ________________________________


