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D.g.r.23 gennaio 2015 - n. X/3069

Presa d'atto della comunicazione del Presidente Maroni
di concerfo con [|'Assessore Garavaglia avente oggetto:
«Programmazione comunitaria 2014-2020 - Presa d'atto
dell’'approvazione del programma operativo regionale fondo
sociale europeo da parte della commissione europea con
decisione di esecuzione CE del 17 dicembre 2014 C (2014)
10098 FINAL»

LA GIUNTA REGIONALE

Vista la comunicazione del Presidente Maroni di concerto
con |'Assessore Garavaglia avente oggetto: «Programmazione
comunitaria 2014-2020 - Presa d’atto dell’approvazione del pro-
gramma operativo regionale fondo sociale europeo da parte

Serie Ordinaria n. 5 - Mercoledi 28 gennaio 2015

della commissione europea con decisione di esecuzione CE del
17 dicembre 2014 C (2014) 10098 FINAL»;

Richiamato il comma 4 dell’art. 8 del regolamento di funzio-
namento delle sedute della Giunta regionale, approvato con
d.g.r.29 dicembre 2010 n. 1141;

All'unanimitd dei voti, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

1. di prendere atffo della comunicazione sopracitata, allegata
alla presente deliberazione, quale parte integrante e sostanziale;

2. di dare afto che il responsabile del procedimento ¢ il Diret-
fore di Funzioni Specialistiche UO Programmazione Comunitaria
e Coordinamento Autoritd di Gestione Maria Pia Redaelli.

Il segretario: Fabrizio De Vecchi

ALLEGATO

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE MARONI
DI CONCERTO CON L'ASSESSORE GARAVAGLIA
ALLA GIUNTA NELLA SEDUTA DEL 23 GENNAIO 2015

OGGETTO: “PROGRAMMAIZIONE COMUNITARIA 2014-2020 - PRESA D’ATTO
DELL’APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE FONDO
SOCIALE EUROPEO DA PARTE DELLA COMMISSIONE EUROPEA CON
DECISIONE DI ESECUZIONE CE DEL 17 DICEMBRE 2014 C (2014) 10098

FINAL"

Con I'approvazione del Programma Operativo Regionale a valere sul Fondo
Sociale Europeo (FSE) 2014-2020 di Regione Lombardia da parte della
Commissione Europea (allegato 1) si conclude un lungo percorso, avviato nel
2013, che ha visto coinvolte le Direzioni Generali interessate in questo processo di
programmazione condivisa. Il documento delinea la strategia di programmazione
regionale delle risorse del FSE, il fondo strutturale destinato ad investimenti sulle
competenze delle persone per sostenere I'occupazione e la competitivita dei
territori. Le risorse a disposizione di Regione Lombardia per i prossimi sette anni
ammontano a 970 milioni di euro a cui si aggiungono 178 Milioni di euro destinafi
al territorio lombardo nell’ambito del Programma Operativo Nazionale “Garanzia
Giovani”.

La strategia descritta nel Programma Operativo e stata elaborata attraverso un
percorso di costante ed assiduo confronto con le istituzioni e di concerto con le
parti sociali, in coerenza con quanto evidenziato nel quadro di contesto e nelle
linee di indirizzo per la Programmazione comunitaria 2014-2020 e con |l
Documento strategico regionale di Regione Lombardia per la programmazione
dei fondi strutturali e di investimento europei 2014-2020.

Regione Lombardia con il POR FSE potrd dare risposte ai bisogni dei cittadini
lombardi attuando quanto previsto dal programma operativo e principalmente:

- promuovere ed incentivare politiche mirate ad accompagnare il rilancio delle
dinamiche occupazionali, adottando un approccio frasversale a  diversi  gruppi
target, in sinergia anche con gliinferventi adottati dal Programma Operativo
Nazionale “Garanzia Giovani”;
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- promuovere l'inclusione sociale, focalizzata principalmente sulla politica di
inclusione afttiva declinata nei due pilastri rappresentati dalla creazione di mercati
del lavoro inclusivi, basati sul modello regionale unico di valutazione
multidimensionale del bisogno, e dall’accesso a servizi di qualitd quale elemento
complementare e sinergico all’inclusione attiva. La programmazione 2014-2020
sard caratterizzata, attraverso la destinazione di oltre I 20% delle risorse
complessive, da un approccio integrato delle politiche del lavoro e delle politiche
sociali per rispondere con interventi coerenti e mirati ai bisogni delle persone, con
particolare atftenzione ai disabili, persone svantaggiate ed a rischio di
emarginazione.

- sostenere azioni volte a combattere l'abbandono scolastico precoce e
promuovere attraverso l'istruzione, la formazione professionale, la formazione
contfinua e terziaria non accademica, lo sviuppo del capitale umano, come
fattore strategico di competitivitd del sistemma Lombardia, con un’attenzione
particolare alle nuove generazioni;

- sviluppare le condizioni per migliorare la performance della pubblica
amministrazione nel suo complesso e dell'intera filiera, tra cui enti locali, giustizia e
realta culturali, nonché gli attori coinvolti nella buona riuscita delle politiche
pubbliche e nella gestione efficiente e efficace delle risorse comunitarie. Asse
questo che costituisce una delle novitd della programmazione FSE 2014-2020 a cui
e stata posta particolare attenzione.

- integrare in modo complementare e sinergico la politica di sviluppo urbano
sostenibile attuata nel POR FESR (Asse V) e la strategia delle "Aree Interne” (Asse
V1) a cui sono dedicati per la prima volta Assi specifici di intervento.

Principi orizzontali a tutta la programmazione saranno lo sviluppo sostenibile, le
pari opportunitd e la non discriminazione, nonché la parita tra uomini e donne.

Una delle novitd piu importanti del presente ciclo di programmazione riguarda il
vincolo regolamentare che spinge verso la concentfrazione degli interventi su
poche prioritd atftentamente selezionate e coerenti rispetto agli effettivi
fabbisogni del fterritorio, aftuate con un alto grado di coordinamento e
integrazione fra i diversi fondi per massimizzare I'efficacia degli interventi/azioni,
ed una maggior attenzione ai risultati. Su quest'ultimo aspetto, infatti, nell’ambito
del POR FSE e stato individuato un sistema di monitoraggio e di valutazione dei
risultati della politica di coesione, finalizzato a rafforzare 'orientamento al risultato,
anche attraverso un nuovo e rinnovato sistema informativo.

Aftraverso, infine, il Piano di rafforzamento Amministrativo (PRA) approvato dalla
Giunta ed inviato alla Commissione Europea, Regione Lombardia intende
migliorare |'organizzazione e la gestione delle proprie risorse coinvolte, ai diversi
livelli, nella gestione dei fondi comunitari per poter affrontare in modo adeguato |l
compito affidato dall’amministrazione regionale.

Per garantire tali risultati, la scelta di Regione Lombardia, gid in avvio di legislatura,
e stata quella di collocare I'Autorita di Gestione della Programmazione
Comunitaria 2014-2020 presso la Direzione Centrale Programmazione Integrata e
Finanza della Presidenza, scelta che segna una innovazione ed un sostanziale
cambiamento caratterizzato dalla volonta di favorire iI coordinamento degli
interventi, a valere su risorse comunitarie, per la rilevanza che queste rivestono,
anche in virtu di un pivu stretto raccordo con la programmazione regionale piu
generale, in particolare con il DEFR e il PRS.

Si da mandato al Direttore Centrale Programmazione Integrata e Finanza, di
trasmettere la presente comunicazione con relativo allegato al Consiglio
Regionale, come previsto dalla D.C.R. X/180 del 5 novembre 2013.
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ALLEGATO 1

PROGRAMMA OPERATIVO NELL'AMBITO
DELL'OBIETTIVO "INVESTIMENTI IN FAVORE DELLA
CRESCITA E DELL'OCCUPAZIONE"

CClI 2014I1TO5SFOP0O07
Titolo POR Lombardia FSE
Versione 1.2

Primo anno 2014

Ultimo anno 2020

Ammissibile a partire dal | 1-gen-2014
Ammissibile fino a 31-dic-2023
Numero della decisione C(2014)10098
della CE

Data della decisione della | 17-dic-2014

CE

Numero della decisione
di modifica dello SM
Data della decisione di
modifica dello SM

Data di entrata in vigore
della decisione di
modifica dello SM
Regioni NUTS oggetto ITC4 - Lombardia
del programma operativo
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1. STRATEGIAPER IL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA OPERATIVO
ALLA STRATEGIA DELL'UNIONE PER UNA CRESCITA INTELLIGENTE,
SOSTENIBILE E INCLUSIVA E AL RAGGIUNGIMENTO DELLA COESIONE
ECONOMICA, SOCIALE ETERRITORIALE

1.1 Strategia per il contributo del programma operativo alla strategia dell'Unione
per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e al raggiungimento della
coesione economica, sociale e territoriale

1.1.1 Descrizione della strategia del programma per contribuire alla realizzazione della
strategia dell'Unione per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e per il
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale

Il processo di definizione dei documenti di Programmazione regionale per il governo dei
Fondi Strutturali 2014-2020 si colloca all’interno di un quadro complessivo che fa
riferimento alla Strategia “Europa 2020”. L’articolazione della strategia di Regione
Lombardia ha preso le mosse da un’analisi del “Position Paper dei Servizi della
Commissione sulla preparazione dell’ Accordo di Partenariato e dei Programmi in Italia
per il periodo 2014-2020” e dalle indicazioni, in materia di priorita, che esso ha fornito. E
nell’ambito di questo contesto che sono state individuate le priorita strategiche, a partire
dai principali bisogni territoriali e dalle caratteristiche peculiari del contesto sociale ed
economico lombardo, formalizzandole, in primis, nel Documento “Indirizzi per la
definizione dei programmi operativi regionali 2014-2020 a valere sui fondi strutturali
FESR e FSE” (DGR 893 del 8.11.13).

In questo quadro sono stati elaborati i Programmi Operativi Regionali (POR) FESR e
FSE 2014-2020, in coerenza con il quadro strategico sopra delineato e con la
programmazione regionale nel suo complesso (PRS X Legislatura), alla luce dei risultati
emersi dal confronto partenariale attivato con le parti sociali ed economiche e gli enti
locali.

La descrizione del metodo adottato per I’implementazione della strategia regionale mette
in luce la centralita della Strategia Europa 2020, che rappresenta la risposta comune
dell’Unione per superare il perdurare degli effetti della crisi economica prolungata e per
definire un’idea di sviluppo che si basa su un modello di crescita intelligente, sostenibile
e inclusiva. E’ il concetto di crescita inclusiva a rappresentare il cardine del FSE che, per
sua natura, mira al sostegno di interventi rivolti al mercato del lavoro, alla formazione e
istruzione e all’inclusione sociale, obiettivi strategici confermati dal Position Paper Italia
che tra i principali problemi dell’Italia identifica proprio I’occupazione e la coesione
sociale.

Per quanto concerne il primo bisogno territoriale, I’obiettivo di promuovere
I’occupazione e sostenere la mobilita dei lavoratori, a livello regionale si articola
seguendo le indicazioni fornite a livello europeo con la Strategia UE2020. L’ Agenda
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“Nuove competenze per nuovi lavori”[1] identifica nel potenziamento delle skills dei
lavoratori un elemento essenziale per sviluppare una crescita intelligente, sostenibile e
inclusiva. La priorita identificata a livello europeo é la transizione verso un’economia
basata su un uso intelligente delle risorse e quindi innovativa ed € in questo quadro che
Regione Lombardia identifica le proprie priorita, a partire dai bisogni territoriali
emergenti, in un’ottica strategica volta a dare stimolo alla ripresa occupazionale:

» maggiore incisivita delle politiche per la creazione di posti di lavoro e per favorire
la domanda di lavoro;
e qualificazione e rafforzamento delle competenze della forza lavoro.

Le priorita individuate sono volte a promuovere il rilancio delle dinamiche occupazionali
per contrastare gli effetti negativi della crisi soprattutto con riferimento alle categorie
piu vulnerabili quali i giovani, le donne, i disoccupati di lunga durata ed i lavoratori
coinvolti in situazioni di crisi aziendali, per rispondere al primo bisogno territoriale in
termini di rilevanza sociale ed economica, in linea con le indicazioni del Consiglio sul
PNR ITA 2014 di “rafforzare il legame tra le politiche del lavoro attive e passive™ e di
“fornire in tutto il paese servizi idonei ai giovani non registrati presso gli SPI ed esigere
un impegno piu forte da parte del settore privato ad offrire aprendistati e tirocini di
qualita ... in conformita agli obiettivi della Garanzia per i Giovani”.

Per quanto concerne nello specifico I’iniziativa Occupazione Giovani (Garanzia
Giovani), va evidenziato che le misure che Regione intende adottare a valere sul POR
FSE rispondono sinergicamente al documento di attuazione del Programma Italiano sulla
Garanzia per i Giovani 2014-2020 (17/2/14) e, in particolare, alle indicazioni di applicare
al sistema giovani i principi di politica attiva e di sviluppare il Piano attraverso ampie
forme di cooperazione con le Parti Sociali e con il settore non-profit e mediante il
coinvolgimento degli stakeholders territoriali, con una significativa sinergia gli
interventi per I’inclusione educativa e gli interventi mirati a garantire I’accesso al
mercato del lavoro.

Tale strategia, mira a creare una alleanza vincente tra scuola e mondo del lavoro, e
rappresentera il file rouge delle politiche per I’occupazione e I’occupabilita dei giovani
nell’intero periodo di programmazione. In questo modo sara possibile agire oltre
I’emergenza e la necessita di garantire misure anticicliche, per sviluppare e dare
continuita nel tempo agli interventi in una chiave evolutiva e migliorativa.

Con riferimento al concetto di esclusione sociale, va notato come la poverta, da
fenomeno circoscritto, si sia trasformata, negli ultimi anni, in una minaccia per una quota
crescente e consistente della popolazione, sia a livello europeo, sia sul territorio
nazionale e regionale. Alcuni gruppi sono particolarmente esposti al rischio di poverta: i
bambini, i giovani, le famiglie monoparentali, le famiglie con persone a carico, le
persone provenienti da famiglie migranti, alcune minoranze etniche, le persone
disabili[2]. La strategia Europa 2020 contribuira a sviluppare politiche ed azioni mirate
per combattere la poverta e I’esclusione sociale, attraverso nuove strategie di
“innovazione sociale”[3].

A livello regionale la lotta alla poverta e all’esclusione sociale, che rappresentano il
secondo bisogno territoriale emergente, si basa sulla crescita e sull’occupazione, sulla
qualita dei servizi alla persona e sul superamento delle situazioni di marginalita
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estrema, attraverso interventi innovativi innanzitutto di inclusione attiva che
garantiscano alle persone disabili o alle persone molto svantaggiate e a rischio di poverta
un effettivo inserimento nel mercato del lavoro ma anche nella societa. Una qualita dei
servizi che garantisce alle famiglie con situazioni di fragilita di poter intervenire nel
bisogno di cura senza rinunciare alla possibilita di occupazione, azioni flessibili e di
pronto intervento che, in una logica sistemica, permettano il superamento delle
condizioni di marginalita estrema e garantiscano la possibilita di accesso a percorsi di
inclusione sociale. E evidente qui la sinergia tra il POR FSE e il PON Inclusione Sociale
che prevede, tra gli altri, interventi di sperimentazione del SIA (servizi sociali innovativi)
relativi al tema della violenza sulle donne e alle vittime di tratta, sperimentazione di
progetti per la promozione dell’economia e dell’innovazione sociale, anche attraverso il
rafforzamento delle attivita di inserimento lavorativo (sostegno a progetti individualizzati
e multidisciplinari per I’accompagnamento all’inserimento socio-economico alle donne
ospitate). Le misure previste nel POR FSE rispondono, inoltre, alla raccomandazione su
inclusione attiva e principi comuni di attuazione del 2008 (c2008 5737).

Infine, il terzo bisogno territoriale rilevante é I'investimento in capitale umano finalizzato
a sostenere lo sviluppo nel medio periodo, attraverso la prevenzione e la riduzione
dell’abbandono precoce degli studi, la partecipazione all’istruzione universitaria, e al
miglioramento della qualita dell’istruzione e della formazione. In tale ambito i
percorsi di istruzione e formazione saranno finalizzati all’efficacia e alla qualita, per
dotare i giovani delle competenze e delle qualifiche necessarie per un ingresso piu
agevole nel mercato del lavoro, come evidenziato dall’iniziativa faro “Youth on the
Move”[4] e del Position Paper per I’ltalia.

Inoltre, Regione intende fornire supporto all'apprendimento permanente in
coordinamento con altri fondi (L. 236/93; L. 53/03; fondi interprofessionali), garantendo
una maggiore partecipazione delle persone piu bisognose di accrescere ed aggiornare le
proprie competenze. Questa azione progettuale potra favorire un aumento della fiducia
delle persone nella propria capacita di raccogliere le sfide attuali e future e migliorare la
competitivita del territorio, stimolandone la crescita e I’occupazione. Per questo motivo,
le azioni sono da considerarsi in stretta sinergia con quelle dell’iniziativa faro
“Un’agenda per nuove competenze e nuovi posti di lavoro”.

In particolare si intende promuovere e sviluppare nuove forme di professionalita che
risultino adeguate nel rispondere all’evoluzione nel tempo dei bisogni della persona e alla
loro strutturazione territoriale; & inoltre necessario considerare il riconoscimento di tali
nuove professionalita, nonché delle competenze acquisite, anche in ambito europeo.

Le esperienze della programmazione 2007-13 di Regione Lombardia

Dopo aver delineato i principali riferimenti strategici per la programmazione 2014-20,
appare utile riprendere e valorizzare le indicazioni emerse dai risultati maturati nella
precedente programmazione 2007-13. | principi a cui si € ispirata la Programmazione
Comunitaria 2007-13 traggono origine dalla riforma radicale del sistema di intervento
regionale nell’ambito dell’istruzione, della formazione e del lavoro che Regione
Lombardia ha realizzato mediante due leggi, la N. 22/06 sul mercato del lavoro e la N.
19/07 sul sistema educativo. La riforma del sistema di Istruzione Formazione e Lavoro
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ha inteso valorizzare e potenziare le esperienze positive gia in atto in Regione, ponendo
la persona e il principio della sussidiarieta al centro della propria azione sia politica sia
amministrativa. Questo ha significato in primo luogo I’introduzione dello strumento della
Dote, per garantire che le risorse seguissero le persone, assicurando cosi il loro diritto
alla libera scelta. Contemporaneamente, Regione Lombardia ha favorito la crescita di un
sistema di offerta aperto, dove enti pubblici e privati accreditati operano in un quasi
mercato per offrire servizi personalizzati ai destinatari delle Doti.

Le esperienze realizzate nell’ambito del POR FSE 2007-13, che rappresentano
indicazioni utili al miglioramento della strategia regionale nell’ambito della
Programmazione 2014-20, risultano:

il sistema dotale e I’offerta integrata di servizi pubblici e privati, introdotti con la
riforma del mercato del lavoro realizzata mediante la L. 22/06, e
progressivamente modificati nel tempo fino ad arrivare alla Dote Unica Lavoro;
il sistema ITS da consolidare attraverso il perfezionamento dei crediti formativi
con maggiori sinergie tra le Fondazioni e le Universita del territorio, € la
promozione di solide relazioni al di fuori dei confini regionali e nazionali delle
Fondazioni e delle reti locali attivate;

il sistema IFTS da integrare per offrire maggiori opportunita anche per i meno
giovani, per chi cerca percorsi formativi piu brevi;

le reti territoriali per la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in crisi aziendali
attivate nella gestione delle Doti Ricollocazione e Riqualificazione, da rafforzare
attraverso specifiche azioni di sistema e meccanismi che consentano la
tracciabilita delle azioni e del coordinamento degli operatori;

gli interventi destinati a ridurre e prevenire I'abbandono scolastico precoce come
nel caso degli leFP e dei Percorsi di Learning Week, da rafforzare sostenendo ed
ampliando I'esperienza delle reti tra scuole, enti di formazione, enti locali e
mondo economico;

gli interventi di sostegno all’inclusione attiva di fasce deboli e svantaggiate, da
sviluppare attraverso politiche sociali innovative, fondate su un policentrismo di
interventi e partenariati territoriali;

il progetto “Innova Giustizia” attraverso il quale € stato promosso il
miglioramento delle performance degli Uffici Giudiziari, da rafforzare come
fattore di competitivitd economica, sia per chi gia opera sul territorio, sia per
poter attrarre investimenti o progetti significativi;

le esperienze regionali nell’ambito dell’apprendistato e tirocinio, da consolidare
quali opportunita per i giovani per un miglior accesso nel mercato del lavoro,
anche attraverso piu efficaci strumenti di comunicazione presso i giovani, le
famiglie e il sistema scolastico e formativo.

Gli Assi Prioritari del Programma Operativo Regionale

Asse | - Occupazione

Specificita della Lombardia in sintesi
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Rispetto all’Italia, Regione Lombardia rivela come punti di forza minori tassi di
disoccupazione (8,1% versus 12,2% nel 2013), in particolare maschile (7,6% versus
11,5%) e di lunga durata (4,1% versus 6,9%), minori livelli di giovani che non lavorano e
non studiano NEET (15-29) (18,4% versus 26,0%), in particolare giovani donne (19,6%
vs 27,7%). Come altro punto di forza emerge il tasso di occupazione adulta per la fascia
di eta 55-65 anni (44,9% pari al dato nazionale).

Anche rispetto all’Europa, Regione Lombardia mostra come punto di forza nel 2013 i
maggiori tassi di occupazione 15-64 anni (64,9% in Lombardia contro la media EU27 del
64,1%), in particolare maschile (72,3% versus 69,5%), i minori livelli di disoccupazione
(8,1% versus 10,8%), in particolare maschile (7,6% vs 10,7%) ma registra come punti di
debolezza comparati i minori tassi di occupazione femminile 15-64 anni (57,3% versus
58,8%), e in particolare i maggiori tassi di disoccupazione giovanile (15-24), (30,8%
versus 23,3%), soprattutto quello femminile (29,0% vs 22,5%), e i minori tassi di
occupazione adulta (44,9% versus 50,3%). Inoltre si registra una notevole crescita della
quota NEET, che passano da un’incidenza del 12,7% registrata nel 2008 al 18,4% nel
2013.

Analisi di contesto e opzioni strategiche [5]

La crisi economico-finanziaria che ha investito I’economia globale nel 2008 non ha
risparmiato I’economia lombarda. Le difficolta congiunturali iniziate nella seconda meta
del 2011, hanno complicato ulteriormente la situazione e hanno avuto effetti importanti
sull’economia regionale.

Tra il 2008 e il 2012 la Lombardia ha registrato un calo del Pil del 4,4% mentre la media
nazionale & stata del -5,5%. La seconda onda recessiva si € verificata nel 2012 con un
decremento in Lombardia dell’1,9%, a fronte di un corrispondente dato nazionale del -
2,3%. Anche in Regione Lombardia, come a livello nazionale ed europeo, la domanda
interna e gli investimenti mostrano segni di indebolimento, principalmente dovuti alle
incertezze sulle prospettive occupazionali delle famiglie e alla dinamica insoddisfacente
dei redditi da lavoro. A questi elementi si aggiungono, per i consumi delle PPAA, i limiti
imposti dal patto di stabilita interno e la contrazione generalizzata della capacita di spesa
degli enti locali.

Nonostante nel 2013 si sia evidenziato in Lombardia un debole segnale di inversione di
tendenza, per uscire dalla crisi sono necessarie iniziative significative per rilanciare la
competitivita delle imprese lombarde attraverso una maggiore valorizzazione del loro
principale asset, ovvero il capitale umano, con I’obiettivo di riassorbire lo stock dei
disoccupati, dei sottooccupati e degli inattivi.

In considerazione di cio, si intendono sviluppare azioni di supporto alla promozione di
un’occupazione sostenibile e di qualita e della mobilita dei lavoratori, prestando
attenzione alle criticita collegate alla disoccupazione, al tema della capacita di
adattamento dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi e al mismatch tra domanda e
offerta di lavoro.
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Nell’ottica di garantire la concentrazione tematica e la maggior trasversalita/unitarieta
degli interventi, si intende supportare target specifici (donne, giovani, etc ...) e tematiche
particolari (occupazione femminile, lavoro atipico, lavoro sommerso) tramite azioni
unitarie e trasversali, introducendo eventuali elementi di premialita finalizzati a favorire
target specifici. L’approccio che si intende adottare & quindi di tipo “inclusivo”; pertanto
le politiche dedicate a specifici cluster di destinatari saranno promosse anche
trasversalmente, secondo il principio di “mainstreaming” che assicura un’adeguata soglia
di attenzione alle esigenze specifiche dei diversi target.

In primis, risulta prioritario affrontare il problema dell’accesso all’occupazione per le
persone in cerca di lavoro o inattive. L’indicatore che desta maggiore preoccupazione
risulta, infatti, il tasso di disoccupazione pari nel 2013 all’8,1%. Si sottolinea, inoltre,
un’inversione di genere: se fino al 2008 le donne rappresentavano la quota maggiore fra i
disoccupati (59% nel 2004 e 54% nel 2008), a partire dal 2010 sono gli uomini a incidere
maggiormente sul totale dei disoccupati (52,8% nel 2013).

Nonostante questa inversione di tendenza, il tasso di occupazione femminile lombardo e
sensibilmente inferiore a quello maschile e si attesta su 57,3% nel 2013, sicuramente
migliore rispetto alla media nazionale ma certamente ancora lontano dalla media europea.

Per quanto concerne il valore complessivo della disoccupazione, quella di lunga durata
rappresenta il 50,8% del totale. In Lombardia, la disoccupazione di lunga durata nel 2013
era pari al 4,1% (a fronte di una media nazionale pari a 6,9% e a una media EU27 del
5,1%), valore quasi raddoppiato rispetto al 2000.

| giovani rappresentano una delle categorie piu colpite dalla pesante crisi economico-
finanziaria e dalle conseguenze che quest’ultima ha generato sul mercato del lavoro. In
Lombardia, il tasso di disoccupazione giovanile (15-24) nel periodo 2000-08 ¢ rimasto
costante attorno al 12,5% per poi crescere fino al 30,8% nel 2013.

Relativamente ai giovani, si reputa importante segnalare le criticita collegate al fenomeno
dei NEET. In Lombardia si registra, infatti, una notevole crescita della quota di NEET
(15-29 anni) che passa dal 12,7% nel 2008 al 18,4% nel 2013, pari a circa 262 mila
giovani (di cui 136 mila donne e 126 mila uomini). Tale aumento € collegato in maniera
preponderante alla componente maschile, mentre & cresciuta in misura inferiore la quota
femminile .

L’aumento dei NEET é un fenomeno connesso agli indici di abbandono scolastico
(15,3% di ragazzi che abbandonano precocemente la scuola in Lombardia versus il
13,5% medio europeo nel 2012) e la risposta a questa problematica € uno degli elementi
connotanti il programma che intende affrontare la sfida della questione giovanile,
prestando particolare attenzione ai differenti gruppi giovanili che sono piu a rischio di
accumulare svantaggi.

Al fine di garantire la sostenibilita del mercato del lavoro € necessario implementare
politiche non solo rivolte al contrasto della disoccupazione, ma anche a sostegno
dell’aggiornamento delle competenze e della mobilita dei lavoratori. A fronte di un
allungamento della vita lavorativa, assume infatti grande rilevanza il tema del
mantenimento di un livello di competenze cognitive e tecnico-specialistiche in grado sia
di rispondere alla domanda di lavoro che di produrre innovazione. La crisi del sistema
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industriale riflette la difficolta ad adattarsi ai cambiamenti che hanno investito il contesto
economico internazionale negli ultimi due decenni.

L utilizzo degli ammortizzatori sociali e cosi cresciuto in misura molto forte, tanto che si
e registrato un aumento delle ore autorizzate della CIG superiore al 400% dal 2008 al
2012 e un’ulteriore crescita del 5,5% nel 2013. Le potenziali situazioni di crisi (CIG +
Mobilita) nel 2013 incidono per il 3,1% dell’occupazione dipendente e in generale oltre
un quinto delle imprese industriali hanno richiesto gli ammortizzatori sociali.

Regione Lombardia in coerenza con i vincoli regolamentari, intende quindi concentrare
la propria azione sulle seguenti principali direttrici strategiche:

« aumentare I’occupazione giovanile, incluso il contrasto al fenomeno dei NEET, e
femminile;

* contrastare la disoccupazione di lunga durata attraverso interventi che permettano
lo sviluppo di capacita di adattamento al nuovo contesto economico-
occupazionale e I’aggiornamento delle competenze durante tutto il corso della
vita lavorativa;

 favorire la permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in
situazione di crisi attraverso servizi personalizzati e orientati alle richieste delle
imprese.

I giovani devono essere indirizzati su un percorso sostenibile e a lungo termine. Cid che
serve & un’occupazione stabile, sostenibile e di buona qualita. | giovani devono quindi
essere dotati delle qualifiche necessarie per un’integrazione riuscita nel mercato del
lavoro. Le misure in favore dell’occupazione come quelle dell’istruzione e formazione
saranno dunque target oriented, costruite sulla base dei fabbisogni dei “giovani” e non sul
sistema dei fornitori.

Al fine di aumentare I’occupazione dei giovani, appare fondamentale individuare un set
di azioni che ne accrescano le occasioni di contatto con il mondo del lavoro mediante la
messa a disposizione di servizi integrati di accoglienza, formazione e lavoro ed
esperienze professionalizzanti che consentano loro di maturare competenze spendibili nel
mercato del lavoro. In particolare, sara potenziato I’utilizzo della nuova disciplina del
tirocinio che assicura ai giovani maggiori tutele e garantisce piu elevata qualita e reali
opportunita di inserimento nel mondo del lavoro, e saranno rilanciate misure per la
promozione dell’apprendistato nelle sue diverse forme.

La strategia regionale sara articolata in interventi di breve e di medio-lungo periodo, il
che giustifica le dotazioni finanziarie previste nell’ambito di tale Asse e dell’Asse IlI:

« interventi di breve periodo attraverso I’individuazione delle misure adatte a
sostenerne I’inserimento occupazionale o il rientro nel percorso scolastico e
formativo (PON YEI e Asse | del POR) intervenendo sullo “stock™ ;

 interventi di medio-lungo periodo per prevenire I’abbandono scolastico e
sostenere il raggiungimento di un adeguato livello di istruzione e qualificazione
professionale (Asse Il del POR), intervenendo sul “flusso”.
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La programmazione sara attuata in modo integrato e progressivo con il programma YEI,
in modo da garantirne la continuita delle azioni e la messa a sistema, in regime di
ordinarieta, delle misure di carattere innovativo da esso introdotte.

Con riferimento alle donne, Regione Lombardia intende operare al fine di incrementare
I’occupazione femminile attraverso misure di politica attiva, massimizzandone gli effetti
attraverso iniziative comunicative. Complementare a tale politica saranno le misure
attivate nell’ambito dell’ Asse I1.

Con riferimento ai disoccupati di lunga durata, Regione Lombardia intende sviluppare
meccanismi incentivanti finalizzati a favorire I’inserimento lavorativo e misure di
politica attiva, quali servizi per I’autoimpiego e I’autoimprenditorialita o percorsi di
riqualificazione professionale, finalizzate a favorire lo sviluppo di meccanismi di
incontro tra I’offerta e la domanda del mercato del lavoro.

Con riferimento ai lavoratori colpiti dalla crisi, Regione Lombardia nel corso della
programmazione 2007-13 ha attuato percorsi di integrazione delle politiche attive e
passive per fornire opportunita concrete di occupazione alle persone in uscita dal mercato
del lavoro oppure a rischio. La nuova programmazione continuera a sostenere questi
lavoratori, focalizzando maggiormente il proprio intervento su azioni finalizzate sempre
piu al risultato occupazionale € al reintegro delle persone nel mercato del lavoro.

Tali risorse potranno essere destinate anche all’attivazione di servizi e linee di intervento
specificatamente mirate ad incentivare forme di accordo territoriale e altri modelli
negoziali di intervento condiviso tra parti sociali (datoriali e sindacali), enti locali e
Regione.

Oltre agli interventi di politica attiva del lavoro, particolare attenzione sara posta su
azioni di qualificazione e riqualificazione, non solo per i giovani, ma anche per i
lavoratori con esperienza, con particolare riferimento ai settori strategici per la
competitivita del territorio lombardo e rispondenti alle prospettive di sviluppo e
cambiamento dei sistemi industriali, artigianali e del terziario.

Nell’ambito delle politiche volte all’inserimento delle persone nel mercato del lavoro, si
sosterra lo sviluppo di competenze propedeutiche all’autoimprenditorialita, ponendo le
basi per I’accesso alle iniziative finanziate dal FESR per la creazione di impresa, in
particolare nell’ambito di settori emergenti quali il settore culturale e creativo e la green
economy.

Inoltre si intende consolidare il nuovo modello generale di politiche attive del lavoro che
riunisce i diversi interventi di politica attiva, definendo strumenti unitari, che tengano
conto delle esigenze diversificate delle persone, lungo tutto I’arco della vita attiva
(ricerca del primo lavoro, stato di disoccupazione, sviluppo di competenze professionali,
transizione da un lavoro ad un altro), in modo flessibile e personalizzato, in modo che la
persona possa scegliere liberamente i servizi messi a disposizione.

Uno strumento di attuazione di tale approccio & rappresentato dal sistema dotale (Dote
Unica Lavoro), che permette di integrare in modo flessibile gli attuali panieri prevedendo
nuovi servizi per rispondere in modo completo alle esigenze di platee di destinatari
sempre piu ampie.
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Il sistema per I’occupazione di Regione Lombardia si basa sulla rete degli Operatori
Accreditati pubblici e privati ai servizi per il lavoro e la formazione, che offrono servizi
di accoglienza, orientamento, consolidamento delle competenze, accompagnamento ad
esperienze professionalizzanti in ambienti lavorativi, avvio al lavoro, il cui obiettivo
finale & I’occupazione. Tali servizi sono fortemente orientati al risultato occupazionale
del destinatario e pertanto sono riconosciuti agli operatori solo dopo I’avvenuto
inserimento lavorativo della persona che rappresenta un elemento determinante per la
presa in carico di ulteriori persone. Questa impostazione permette I’applicazione di una
modalita di intervento piu efficace e pit coerente con le esigenze occupazionali del
tessuto economico territoriale lombardo. Pertanto I’attuale sistema costituisce un sistema
sinergico ed integrato che sta dando, da tempo, risultati postivi.

Si evidenzia, infatti, che da ottobre 2013 (data avvio sistema Dote Unica Lavoro) a
ottobre 2014 sono state assegnate 45.345 doti lavoro che sono state attivate da accreditati
privati e pubblici oltre ad accreditati no profit, con un risultato di avvio al lavoro pari a
27.667 corrispondente ad oltre il 60% dei soggetti presi in carico.

Inoltre nei primi 4 mesi di attivazione della Garanzia Giovani le adesioni perfezionate
sono 11.708, di questi sono stati presi in carico 4.377 e di questi 2.369 sono stati avviati
al lavoro.

Alla luce di quanto sopra riportato non si & ritenuto di prevedere nell’ambito del POR
azioni specifiche finalizzate ai servizi per I'occupazione, stante che il PON “Sistemi di
Politiche attive per I’occupazione” (SPAO) concentrera la propria azione sui centri per
I’impiego, ed é quindi tramite questo strumento che si interverra per rafforzare alcuni
servizi che concorrono alla realizzazione delle politiche pubbliche e dei servizi per i
cittadini e le imprese per mantenerne elevata la qualita, anche attraverso il modello di
rating a cui sono sottoposti tutti gli accreditati.

Asse Il - Inclusione sociale e lotta alla poverta

Specificita della Lombardia in sintesi

Rispetto all’Italia, Regione Lombardia rivela come punto di forza una minore presenza di
persone a rischio di poverta (rispettivamente 19,1% rispetto alla media nazionale del
29,9% nel 2012) e in condizioni di grave privazione materiale (10,8% versus 14,5%), una
minore incidenza di occupati non regolari (5,9% versus 10,3%), e una maggiore presenza
di organizzazioni non profit (105,3 per 10.000 abitanti rispetto a 41,3 in Italia nel 2011).
Rispetto all’Europa, Regione Lombardia mostra come punti di forza la minore incidenza
di persone a rischio di poverta (19,1% versus 24,7% nel 2012), la maggiore speranza di
vita (82,8 anni versus 79,7 in Europa) e i minori tassi di mortalita infantile, ma registra
come punti di debolezza la minore dotazione di posti letto ospedalieri (388,5 ogni 100
mila abitanti in Lombardia contro i 538,2 in Europa nel 2011).

Analisi di contesto e opzioni strategiche [6]

I cambiamenti demografici, la dinamica di crescita della poverta e le forme di marginalita
hanno determinato, in questi anni, contorni del tutto nuovi rispetto al passato
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relativamente al tema dell’inclusione sociale: la disoccupazione é sicuramente la causa
principale di difficolta accanto alla presenza di problemi legati alla mancanza di
sufficienti risorse economiche per far fronte ai costi di sussistenza. Ma, in parallelo, € in
continuo aumento la poverta di tipo relazionale, frutto spesso dell’assenza di reti di
solidarieta familiari o amicali, di rotture coniugali, di solitudini relazionali.

Nella graduatoria delle macro regioni europee, quella lombarda si colloca al 5° posto per
numero di abitanti e presenta una popolazione superiore a quella di oltre la meta degli
Stati membri dell’Unione Europea (Eurostat 2012). La composizione strutturale degli
attuali dieci milioni di residenti rivela dinamiche e fenomeni che non erano stati previsti
in passato, quali:

« il forte scostamento relativo al complesso degli ultra 75enni: circa 400 mila in piu
rispetto a quelli previsti, dovuto soprattutto ai successi in ambito sanitario.

il numero di persone con disabilita che & stimato in circa 310.000, corrispondenti
al 3,1% della popolazione residente, di cui circa 26.000 minori. Di queste il dato
relativo alle persone con grave/gravissima disabilita e stimabile, sulla base dei
dati INPS, in 37.825 persone di cui 4.831 minori.

Pertanto I’invecchiamento demografico, ma anche la consapevolezza di una presenza
significativa di persone disabili, ha posto al Welfare regionale nuove e sempre piu
impegnative sfide economiche, organizzative e culturali.

Per quanto riguarda le persone a rischio di poverta o esclusione sociale, secondo i dati
Eurostat, esse sono andate crescendo in percentuale alla popolazione lombarda tra il 2008
e il 2012, dal 14,0% al 19,1%, mentre il corrispondente dato nazionale passava dal 25,3%
al 29,9%. Il dato relativo alla quota di popolazione che si trova in condizioni di forte
deprivazione materiale mostra un degradarsi della situazione nazionale dove la quota di
popolazione in questa condizione passa dal 7,5% del 2008 al 14,5% del 2012, e, anche la
Lombardia negli stessi anni fa registrare un andamento negativo passando dal 3,1% al
10,8% nello stesso periodo.

Relativamente alle persone rom e sinti & solo possibile utilizzare stime elaborate dalle
grandi Organizzazioni Nazionali che seguono queste persone (Opera Nomadi e
Associazione Nazionale Zingari) in quanto in Italia i censimenti non rilevano
puntualmente il dato delle minoranze linguistiche. Tali stime portano ad ipotizzare una
presenza di 130.000/150.000 persone rom e sinti in Italia, di cui circa il 30% e nomade. Il
dato relativo alla Lombardia riguarda circa 9.600/11.000 persone, che vede una maggiore
concentrazione sul territorio metropolitano (4.100 a Milano citta a cui si sommano 3.100
persone dell’area metropolitana).

In questo contesto, contraddistinto non solo dalle modificazioni demografiche, ma anche
da una progressiva e grave crisi economica e sociale si delinea, soprattutto in questi
ultimi periodi, una nuova mappatura delle aree territoriali del contesto regionale,
concentrate prevalentemente nelle aree urbane storicamente caratterizzate da uno
sviluppo socio-economico della PMI. Oggi non esiste pitl un nesso empirico tra il grado
di svantaggio dei piccoli comuni e i livelli di poverta: la poverta estrema risiede nel 64%
dei casi in comuni non definiti svantaggiati (nell’area metropolitana di Milano, nelle
province di Bergamo, Brescia, Pavia e Varese). La poverta, il depauperamento sociale e
la debolezza dei legami sociali risiedono pertanto principalmente nei contesti urbani e
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molto meno nei territori remoti della montagna o della pianura lombarda (ricerca Eupolis
“Aree periferiche in Lombardia: specificita e prospettive — 2012).

Alla luce di quanto emerge da tale analisi di contesto, Regione Lombardia intende
perseguire le seguenti principali direttrici strategiche, che mirano ad aumentare:

 I’inclusione attiva con particolare attenzione al miglioramento dell’occupabilita
per le persone molto svantaggiate e disabili o per quelle rientranti nella
popolazione a rischio di poverta[7] (da ora “persone fragili’) e marginalita
estrema;

e |’accesso a servizi sostenibili e di qualita in ambito sociale e sociosanitario[8]
quale elemento complementare e sinergico all’inclusione attiva;

il contrasto alle situazioni di marginalita estrema, in termini di pronto
intervento, per ridurre il rischio di impoverimento maggiore.

Relativamente all’inclusione attiva, quale strumento di contrasto all’“esclusione
familiare dal mercato del lavoro”, si mira a:

» prevenire la condizione di “fragilitd” secondo una visione globale della persona e
delle sue interrelazioni con la realta;

 favorire I'integrazione tra politiche del lavoro, sociali e abitative;

 sostenere interventi a favore delle politiche territoriali di conciliazione dei tempi
lavorativi con le esigenze familiari, attraverso partenariati territoriali e reti di
imprese che offrono servizi di welfare innovativi (in coerenza con quanto definito
nel Position Paper del 09/11/2012, per aumentare sensibilmente la partecipazione
femminile al mercato del lavoro);

 sostenere percorsi proattivi di crescita e consolidamento delle prassi inclusive con
particolare riguardo ai giovani in grave situazione di svantaggio mediante forme
di accompagnamento e supporto all’inserimento lavorativo o a nuove forme di
auto imprenditorialita.

Pertanto le azioni relative all’inclusione attiva delle persone fragili saranno volte alla
realizzazione di percorsi che da un lato, per le persone con disabilita, prevedano la
definizione di progetti individualizzati che riguardano il soggetto in rapporto al suo
contesto familiare, e un’applicazione flessibile e personalizzata delle regole date dal
mercato del lavoro garantendo la giusta “mediazione” tra le esigenze della persona e le
richieste dell’ambito lavorativo.

Per le persone maggiormente vulnerabili e a rischio discriminazione, invece, & necessario
identificare strumenti e modalita che stimolino una partecipazione dinamica e
consapevole all’inserimento lavorativo per affrontare la propria situazione di marginalita
ed esclusione anche attraverso percorsi di imprenditorialita sociale, che ne definiscano
I’innovativita sia sul versante della persona a rischio di esclusione che diventa “risorsa”
rispetto al mercato del lavoro, sia sul versante imprenditoriale che sviluppa sempre piu la
sua connotazione di comunita che si auto-organizza.

Pertanto la strategia regionale di promozione dell’inclusione sociale fa perno sulla
centralita della persona e della famiglia e si avvale dello strumento della valutazione
multidimensionale del bisogno, volto a favorire I’incontro tra domanda e offerta
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nell’ottica di garantire risposte sempre pill appropriate rispetto al bisogno stesso,
attraverso i seguenti principi:

* prossimita: intesa come luoghi che favoriscono I’orientamento dei cittadini alla
rete d’offerta del sistema di welfare, individuando risposte complessive, con
continuita e piu vicine possibili al luogo di vita delle famiglie in condizioni di
fragilita;

« flessibilita: intesa come risposta ad un bisogno che & orientato verso servizi e
interventi di carattere temporaneo non sempre riconducibili al sistema di offerta
0ggi presente;

e presa in carico: intesa come supporto, orientamento e accompagnamento sia nella
scelta consapevole dei servizi pit appropriati ai bisogni delle persone fragili sia
nella realizzazione del loro progetto di vita.

In questo senso le azioni di supporto all’inclusione, in particolare per le persone con
fragilita elevata, all’interno dell’attuale organizzazione dei servizi collocati a livello
territoriale e sviluppati dalle diverse Organizzazioni Pubbliche (Comuni e Asl) e Private
(in particolare del Terzo Settore), dovranno essere capaci di accompagnare la persona
lungo tutto il ciclo della vita e mirare al mantenimento dell’autonomia della persona e
della famiglia. Nell’attuale configurazione del modello di welfare lombardo, il livello
territoriale garantisce una continuita d’intervento che comprende I’intera rete dei servizi
sociali, sociosanitari e alcuni servizi sanitari.

L’aumento delle fragilita e della cronicita, anche a seguito dei cambiamenti demografici
nonché I’intensita e la tipologia dei “bisogni” che le persone e le famiglie manifestano,
produce un conseguente aumento della domanda sia in termini quantitativi che
qualitativi. Tale aumento se non viene accompagnato da una revisione del sistema di
offerta, pone problemi di sostenibilita del sistema stesso.

Come espresso nell’ambito della programmazione regionale, I’obiettivo & quello di
differenziare sempre piu la rete d’offerta sociale e sociosanitaria secondo criteri di
intensita assistenziale, appropriatezza delle prestazioni e dei costi, in modo da dare
adeguata risposta anche ai nuovi bisogni emergenti. La messa in rete di una serie di
soggetti, portatori di competenze diverse, é strumentale ma al contempo strategica.

Implementare la qualita, I’efficacia, la flessibilita dei servizi alla persona garantisce alle
famiglie che hanno al loro interno situazioni di fragilita, di poter intervenire in termini di
soddisfazione del bisogno di cura senza dover obbligatoriamente fuoriuscire ovvero non
entrare nel mercato del lavoro, specialmente per la componente femminile di tali nuclei
familiari.

E’ facilmente identificabile pertanto la connessione tra incremento occupazionale e
qualita dei servizi nella declinazione dell’ Asse, avendo anche come riferimento quanto
definito nel CSR sul programma nazionale di riforma 2014, alla raccomandazione n. 5
dove, per valutare gli effetti delle riforme del mercato del lavoro, per aumentare il tasso
di occupazione femminile, per far fonte al rischio di poverta ed esclusione sociale si
indica, tra I’altro, la necessita di ““.. migliorare I’efficacia dei regimi di sostegno alla
famiglia e la qualita dei servizi a favore dei nuclei familiari a basso reddito con figli...”
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In questa logica appare quanto mai rilevante il ruolo svolto dall’impresa sociale €, piu in
generale, dal terzo settore, tradizionalmente espressione della peculiarita lombarda. Le
imprese sociali possono svolgere un ruolo significativo in un sistema di welfare che cerca
sempre piu, in uno stretto raccordo pubblico/privato, di decodificare I’evoluzione dei
bisogni, in particolare quelli che risultano insoddisfatti, nonché nello sviluppo di nuove
tipologie di intervento. Secondo i dati raccolti dal Social Business Initiative dell'UE[9],
I’economia sociale attualmente impiega oltre 11 milioni di persone all’interno
dell’Unione, pari a circa il 6% dell'occupazione totale. L’economia e I’imprenditorialita
sociale sono uno strumento per I’inclusione: offrono infatti opportunita di lavoro alle
persone fragili e forniscono quei servizi che supportano le famiglie affinché si produca
sempre meno esclusione sociale. Queste imprese contribuiscono inoltre all’innovazione
sociale, intesa come lo sviluppo e I’attuazione di nuove idee (prodotti, servizi e modelli)
per soddisfare le nuove esigenze che emergono e per fornire risposte adeguate al sistema
di welfare in continuo mutamento.

Infine & fondamentale supportare attivita di pronto intervento sociale come forme di
interventi specifici legati a fenomeni momentanei di bisogno nell’ambito della
marginalita estrema.

All’interno di questa popolazione si associano poverta estreme classiche, appartenenti a
specifiche etnie, a nuove forme di marginalita presenti in soggetti autoctoni che
subiscono, in modo significativo e diretto, la crisi socio-economica in atto. E” pertanto
fondamentale individuare “sensori” che identifichino fenomeni particolari legati alle
poverta insorgenti o di situazioni critiche per poter intervenire, in maniera rapida ed
efficace: spesso un intervento immediato permette infatti di ridurre il rischio di
impoverimento ulteriore.

Per quanto riguarda tali interventi & necessario studiare modalita che si caratterizzino per
una durata temporale limitata, in quanto i destinatari, una volta risolta la condizione di
marginalita estrema, nel caso in cui prosegua il bisogno, devono poter accedere alla rete
di offerta socio-sanitaria e formativa-occupazionale rivolta alle diverse situazioni di
fragilita.

Fra le politiche di inclusione, infine, rivestono particolare importanza anche le politiche
per la casa, viste come strumento di integrazione sociale e sviluppo di un tessuto
regionale urbano vivo, anche in aree tradizionalmente a minor tasso di legalita. La
domanda abitativa infatti ha subito importanti evoluzioni e si € trasformata in un
articolato insieme di bisogni, stratificati ed eterogenei. Alla domanda abitativa si
affacciano nuovi tipi di bisogno come quelli legati ai flussi migratori. Nel complesso, si
pone per le famiglie, soprattutto quelle pit giovani, con sempre maggior forza il
problema della possibilita di accesso al bene casa. Gia nel 2012 é aumentata, a livello
regionale, la domanda di affitto per abitazione principale, un andamento da imputarsi in
buona parte alla minore capacita di spesa delle famiglie e alle difficolta di accesso al
credito.[10] In un contesto critico dal punto di vista economico come quello attuale, si
avverte una crescente difficolta nel pagamento di canoni che si riflette sulle dinamiche
degli sfratti oggi eseguiti principalmente per morosita, spesso determinata dalla perdita
del lavoro.

In Lombardia, gli sfratti per morosita hanno riguardato 12mila casi nel 2012. Dal 2005 le
esecuzioni di sfratto dovute a morosita sono pit che triplicate.[11] La difficolta
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nell’accesso all’abitazione in proprieta si riflette in una flessione del 24,9% del 2012
rispetto al 2011 del numero di compravendite nel mercato immobiliare regionale e in una
contrazione degli investimenti in costruzioni per il 2013 del -3,2%.[12] Secondo il
Cresme, in assenza di correttivi, rispetto al complesso dei nuovi nuclei familiari, solo il
40% sara in grado di accedere al libero mercato, mentre ben il 42% sara costretto a
ripiegare, con enormi difficolta, sull'affitto o sul segmento dell’housing sociale € il resto
(18%) si rivolgera all'edilizia residenziale pubblica o almeno tentera di accedervi.

La strategia regionale prevede quindi la sperimentazione di modelli innovativi sociali ed

abitativi indirizzati in particolare verso i bisogni di specifici soggetti piu fragili e a
rischio di poverta quale ulteriore leva per favorire I’inclusione attiva.

Asse 111 - Istruzione e formazione

Specificita della Lombardia in sintesi

Il sistema scolastico lombardo presenta alcune caratteristiche peculiari nel panorama
nazionale. In primo luogo il numero di istituzioni scolastiche, plessi e studenti, rende il
sistema lombardo il pit grande del Paese: nell’anno scolastico 2013/2014 operano oltre
1.149 istituzioni scolastiche, organizzate in 5.453 plessi, frequentati da 1.371.974
allievi.[13]

Vi e una forte presenza di scuole paritarie, le quali accolgono oltre 258.000 allievi
(compresi gli iscritti alla scuola dell’infanzia), con un’incidenza percentuale media del
settore paritario tra i piu elevati nel contesto nazionale.

A questo si aggiunge un sistema di istruzione e formazione particolarmente sviluppato:
ad oggi questi percorsi erogati dalle istituzioni formative e dagli istituti professionali,
coinvolgono complessivamente circa 61.000 studenti, rappresentando il 18 % del totale
degli studenti di secondo ciclo della Lombardia.

Ugualmente di rilievo in termini numerici & il sistema universitario, con oltre 260.000
studenti iscritti nelle universita lombarde nell’anno accademico 2013/2014 e un
investimento di oltre 51,7 milioni di euro di risorse regionali in borse di studio, che
permettono la copertura di oltre 1’88% degli studenti idonei.

Per alcuni aspetti Regione Lombardia rivela un posizionamento particolarmente positivo
rispetto all’ltalia, soprattutto in termini di competenze degli studenti in lettura e
matematica (rispettivamente 39% e 38,9% di quindicenni con elevate competenze in
Lombardia rispetto alla media italiana di 26% e 26,3%) e di indici di istruzione terziaria
(16,5% di 25-64enni nel 2012 versus 15,7%).

Rispetto all’Europa, Regione Lombardia al contrario registra un posizionamento piu
penalizzante con livelli inferiori di istruzione universitaria sulla popolazione di 30-34
anni (23,3% in Lombardia rispetto al 35,8% in Europa nel 2012) e lifelong learning
(6,6% versus 9%) e in particolare maggiori indici per I’abbandono scolastico (15,3% di
ragazzi che abbandonano precocemente la scuola in Lombardia versus il 13,5% medio
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europeo nel 2012), | NEET passano da un’incidenza del 12,7% nel 2008 al 18,4% nel
2013.

Ugualmente penalizzante ¢ il dato relativo agli early school leavers (ESL), cioé i giovani
di 18-24 anni che hanno abbandonato gli studi senza aver conseguito un diploma di
istruzione secondaria superiore, che in Lombardia si attestano al 16,7% (Elaborazioni
Isfol-Osservatorio Europa2020 su dati Istat 2014) contro il 17% in Italia e un obiettivo
europeo inferiore al 10%.

Analisi di contesto e opzioni strategiche [14]

La dispersione scolastica e certamente uno dei nodi irrisolti del sistema educativo
nazionale e lombardo.

Nonostante, come detto, la percentuale di early school leavers si attesti al 16,7%, secondo
I’indagine “LOST - DISPERSIONE SCOLASTICA: il costo per la collettivita e il ruolo
di scuole e Terzo settore”, 2014, promossa da WeWorld Intervita insieme ad
Associazione Bruno Trentin e Fondazione Giovanni Agnelli, I’analisi dei dati relativi alle
mancate iscrizioni porta ad individuare tassi di abbandono molto superiori a quelli
suggeriti dalle elaborazioni su dati Eurostat: combinando i tassi di abbandono della
scuola secondaria di | grado con quelli della scuola secondaria di Il grado otteniamo un
tasso di abbandono complessivo pari al 30% di ogni coorte di eta, quasi il doppio di
quanto classificato ufficialmente come early school leavers da Eurostat, esattamente il
triplo dell’obiettivo di Lisbona 2020. C’e quindi ancora molto da lavorare per ridurre il
numero di ESL in Lombardia.

Tra le pit grandi peculiarita lombarde vi ¢ il ruolo fondamentale dell’Istruzione e
Formazione Professionale (IeFP) come strumento di lotta all’abbandono precoce,
esperienza di successo da valorizzare e rilanciare e su cui Regione Lombardia vuole
continuare ad investire. Il modello lombardo di leFP & un sistema che per sua natura ha
una forte componente di alternanza scuola lavoro, si poggia su una didattica per
competenze, riconosce il valore formativo del lavoro ed in generale lo stretto raccordo tra
scuola e impresa, permettendo di innalzare e consolidare il livello delle competenze degli
allievi.

In Regione Lombardia I’offerta di leFP ha documentato un consistente e complessivo
incremento esponenziale, documentando cosi la propria rispondenza ad una domanda
diffusa. Anche in rapporto alla scelta dell’utenza, I’leFP non presenta ormai pit un
carattere “residuale” rispetto a quella dell’Istruzione.

Secondo il rapporto ISFOL “Gli esiti formativi e occupazionali dei percorsi triennali”,
2011, i percorsi di leFP hanno inoltre manifestato la loro efficacia in termini di
transizione al lavoro (36% continua gli studi, 50% lavora immediatamente) ed elevata &
la soddisfazione di studenti, famiglie, imprese, facendo ragionevolmente assumere che
I’leFP costituisca un’efficace azione contro la dispersione formativa dei giovanissimi.

La presenza di un sistema di qualita di questo tipo con un legame molto robusto con il
mondo del lavoro costituisce una forte azione di contrasto anche al fenomeno dei
NEET, che nel 2013 sono risultati in Italia oltre 2,4 milioni di giovani (il 26% della
popolazione tra i 15 ed i 29 anni), rispetto ad una media europea pari al 15,9% nel 2012,
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la terza percentuale piu alta di NEET rispetto ai paesi UE27. Dopo un periodo in cui il
fenomeno aveva mostrato una leggera regressione (tra il 2005 ed il 2007 si era passati dal
20% al 18,9%), I’incidenza di NEET & tornata a crescere durante la fase ciclica negativa.

Anche in Lombardia si registra, infatti, una notevole crescita della quota di NEET (15-29
anni) che passa dal 12,7% nel 2008 al 18,4% nel 2013, pari a circa 262 mila giovani (di
cui 136 mila donne e 126 mila uomini).

La necessita di stabilire piu stretti legami tra il sistema educativo e quello del lavoro
richiede un efficace orientamento degli studenti nei diversi ambiti di studio. Purtroppo, la
scelta del tipo di scuola media superiore e di indirizzo universitario € ancora troppo
spesso legata alle origini sociali, con pesanti conseguenze sul piano della mobilita
sociale. Complessivamente, sul fronte della scuola media superiore, la quota di licei € in
costante aumento, si aggira attorno al 40% in Italia e 35% in Lombardia (Pubblica
Istruzione - La scuola in Lombardia, 2013). Invece, per quanto concerne le iscrizioni alle
diverse facolta universitarie, quelle caratterizzate da un maggiore numero di iscritti sono
economia, ingegneria e la facolta di lettere e lingue.

Anche I’innalzamento e I’aggiornamento delle competenze durante tutto I’arco della vita
rappresenta un requisito essenziale per restare integrati nel mercato del lavoro e
costituisce anche un elemento chiave nella lotta contro I’esclusione sociale. Tuttavia si
evidenzia come in Lombardia solo il 6,6% degli individui tra i 25 e i 64 anni partecipi ad
attivita formative, contro una media europea del 9% nel 2012.

Le politiche regionali afferenti all’ambito dell’istruzione e della formazione professionale
devono assumere un nuovo slancio per rispondere alle sfide poste dalla crisi e per guidare
il rilancio dell’economia regionale, promuovendo una “crescita intelligente, sostenibile e
inclusiva” consci che lo sviluppo del capitale umano rappresenta un fattore strategico di
competitivita.

In tal senso la programmazione del contributo del POR FSE, trova significativi ambiti di
sinergia con il FESR, da realizzare attraverso iniziative integrate e strumenti unitari, che
permettano di indirizzare la programmazione dell’offerta formativa verso le reali
esigenze del tessuto socioeconomico regionale.

Le considerazioni sopra tratteggiate conducono a concentrare la programmazione su un
set di risultati complessivamente orientati al contrasto al fenomeno dell’abbandono
scolastico; alla qualificazione professionale necessaria per un’integrazione riuscita
nel mercato del lavoro; al miglioramento dell’offerta formativa per accrescere le
competenze della forza lavoro;

In questa prospettiva gli interventi e le politiche saranno finalizzati principalmente a:

 consolidare un’offerta formativa di istruzione e formazione professionale che
permetta ai giovani una progressiva specializzazione delle competenze e al
contempo assicuri il rispetto dei livelli essenziali definiti a livello nazionale e utili
a consentirne il riconoscimento a livello europeo. 11 sostegno dei percorsi di
formazione professionale, attraverso i fondi comunitari, riguarda esclusivamente
le annualita terminali al fine di adottare modelli innovativi volti a contrastare la
dispersione scolastica, migliorare e favorire l'alternanza scuola-lavoro e anche
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attraverso un uso piu diffuso del tirocinio curriculare finalizzati ad accrescere i
livelli di competenza e qualificazione professionalizzante in un ottica di
miglioramento delle opportunita di occupabilita e di inserimento pit immediato
nel mondo del lavoro. Tale scelta rientra, per altro, in una strategia regionale volta
a favorire la crescita di un cultura dell'alternanza scuola lavoro, che ha portato ad
incrementare in maniera significativa le quote di formazione in contesto
lavorativo relative ai percorsi d'istruzione e formazione professionale, con
I'intento di garantire esiti occupazionali piu significativi. | percorsi leFP, in
particolare, nel riconoscimento delle diverse attitudini e modalita di
apprendimento dei giovani, garantiscono I’acquisizione delle competenze
dell’obbligo di istruzione e delle competenze descritte dal sistema regionale delle
qualifiche, e sono in grado di assicurare il contrasto all’aumento del numero dei
NEET e di fronteggiare lo shortage di competenze rispetto alle esigenze del
contesto economico produttivo lombardo, al contempo riducendo I’abbandono
scolastico e assicurando risultati occupazionali, ancor piu preziosi, alla luce della
attuale crisi occupazionale giovanile;

« rafforzare I’Istruzione Tecnica Superiore (ITS) quale strumento per formare
tecnici qualificati e per sostenere la valorizzazione della cultura tecnica e
scientifica;

e aumentare i percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) per
favorire un qualificato e rapido inserimento nel mondo del lavoro;

« rafforzare le esperienze di rete quali ad esempio i Poli Tecnico-Professionali
(PTP) come modalita organizzativa che consente una efficace ed efficiente
collaborazione tra sistema educativo e sistema economico, in un’ottica di filiera
formativa centrata sulla creazione di figure dotate di competenze tecnico-
professionali di livello medio-alto e fortemente rispondenti alle prospettive di
sviluppo e cambiamento del sistema imprenditoriale e dei servizi lombardi.

Regione Lombardia ritiene inoltre che un buon sistema educativo sia tra gli elementi
principali che concorrono alla crescita personale e culturale di ogni individuo.

L’innalzamento del livello delle competenze, anche delle persone gia inserite nel mercato
del lavoro, é fattore di consolidamento non solo dal punto di vista dell’occupazione, ma
anche di prevenzione di fenomeni di marginalizzazione sociale. Questo contribuisce a
ridurre I’impatto della crisi sull’occupazione e rispondere, allo stesso tempo, a sfide a piu
lungo termine, quali ad esempio la globalizzazione, il progressivo sviluppo delle nuove
tecnologie e il consolidamento di un sistema valoriale condiviso.

Al riguardo, appare quindi evidente la complementarieta delle politiche formative con le
politiche di inclusione sociale e del lavoro.

La nuova programmazione sara orientata inoltre ad attuare le azioni di istruzione e
formazione anche attraverso I’intensificazione e la diffusione reti, a diversi livelli, che
mettano insieme istituti tecnici e/o professionali statali o paritari, universita ed imprese.
In tale senso ci si basera sulle esperienze effettuate nell’ambito dei percorsi ITS e IFTS,
del programma FIxO che ha permesso la collaborazione in rete tra istituti scolastici della
scuola secondaria di secondo grado e altre iniziative di promozione di sinergie virtuose
tra imprese, scuole, enti di formazione e, in taluni casi, enti di ricerca.
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Tale approccio permette di promuovere il sostegno allo sviluppo di reti locali in grado di
coniugare le esigenze delle persone con quelle delle realta produttive e degli attori che
forniscono servizi finalizzati a favorire in ambiti settoriali, locali e territoriali questo
incontro tra domanda ed offerta.

Tra gli strumenti che verranno attivati per il perseguimento degli obiettivi, assume
particolare rilievo il sistema dotale, quale strumento di politica sussidiaria che coinvolge
tutte le politiche regionali per lo sviluppo del capitale umano.

Asse 1V - Capacita istituzionale e amministrativa

L’accordo di Partenariato in coerenza con le indicazioni della CE evidenzia come *“il
supporto alla qualita, efficacia ed efficienza della pubblica amministrazione™, consenta
di affrontare le principali sfide che ostacolano lo sviluppo e I’'implementazione della
strategia Europa 2020. Pertanto vi € la necessita di prevedere interventi sia di
rafforzamento del sistema amministrativo nel suo complesso, sia di supporto diretto al
conseguimento dei risultati attesi degli altri Assi, sia di rafforzamento della governance e
della capacita delle istituzioni coinvolte nella gestione dei fondi europei.

Per altro, in assenza nel precedente periodo di programmazione di una misura specifica
di rafforzamento della capacita istituzionale e amministrativa, non € stato possibile
realizzare iniziative che potessero promuovere un cambiamento sostanziale e duraturo. In
questo ambito, tuttavia, alcune azioni di sistema innovative avviate in altri contesti hanno
generato comunque un impatto sulla qualita, efficacia ed efficienza anche dei sistemi
istituzionali ed amministrativi. Tali interventi sperimentali, come quello attivato ad
esempio per trasferire le buone pratiche di miglioramento della qualita ed efficienza del
lavoro con impatto sul sistema giudiziario attraverso il Progetto “Innova-Giustizia”,
hanno avuto ricadute rilevanti e positive sul sistema a livello regionale. La
sperimentazione ha ottenuto buoni risultati e ora si tratta di portare a compimento questo
processo di innovazione.

Analogamente in ambito culturale si intende ora avviare un intervento complesso di
messa a disposizione di documenti digitali per le biblioteche di pubblica lettura:
permettere alle biblioteche lombarde di avere un ruolo nel panorama legato al consumo
di cultura digitale odierno, fruibile dai cittadini e dalle istituzioni scolastiche. La
connotazione specifica della capacita istituzionale ed amministrativa & riconducibile, in
linea di massima, alle dimensioni quali: la qualita delle risorse umane, le qualita
dell’organizzazione, lo sviluppo dei sistemi di performance, ma anche la gestione delle
relazioni inter-istituzionali e delle relazioni con gli stakeholder, lo sviluppo di modelli e
sistemi informativi evoluti, anche come raccordo tra diverse banche dati e loro
interoperabilita a supporto e rafforzamento delle relazioni, collaborazioni tra istituzioni e
crescita della trasparenza.

Migliorare la gestione delle relazioni interistituzionali e con gli stakeholders
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La messa a disposizione di informazioni della P.A., attraverso le innumerevoli banche
dati, consente di sviluppare le politiche per Open Data e Open Government, Ma il passo
successivo alla “disponibilita” dei dati consiste nel trasformare i dati in “informazione™:
attraverso una attenta ed accurata analisi della complessita delle variabili in gioco,
facendo si che i dati siano adeguatamente accompagnati e referenziati e che siano resi
disponibili, oltre che nella loro completezza, anche in forme di facile fruizione.

Creare e rafforzare nuove modalita di strutturazione delle reti territoriali

Partendo dal presupposto che le reti possono favorire la buona riuscita delle politiche
regionali e comunitarie, si tratta di favorirne la costituzione e il rafforzamento sul
territorio puntando sulla loro capacita di individuazione di modelli e soluzioni innovative
capaci di apportare effettivi benefici alla realizzazione delle policy. E’ dunque utile
vedere le reti come una dimensione “necessaria ed ausiliaria” dell’architettura
organizzativa e del funzionamento istituzionale della Pubblica Amministrazione. Fare
rete nel territorio &, ad un tempo, una condizione ed un obiettivo delle politiche di
sviluppo, a cui — come gia richiamato — corrisponde anche una specifica priorita di
finanziamento nell’ambito della capacity building. In questo ambito si potranno
sviluppare dei modelli e prototipi su alcuni territori, per una successiva piu ampia
diffusione sul territorio regionale, siano essi i neo avviati poli tecnico professionali che
reti territoriali a cui attualmente sono affidate competenze del lavoro.

Accrescere la qualita dei servizi erogati attraverso controllo e valutazione

Lo sviluppo dei sistemi di analisi delle performance anche attraverso I’adozione di
modelli di rating e di sistemi di benchmarking possono contribuire a rafforzare la
qualificazione e della pubblica amministrazione. | recenti processi di modernizzazione e
di rinnovamento della Pubblica Amministrazione hanno ribadito la necessita di misurare
la qualita dei servizi pubblici e di valutare il loro contributo al miglioramento
dell’efficienza e della produttivita dei servizi erogati. Si pone il problema della crescita
delle competenze e della capacita tecnica degli operatori dedicati al controllo e
valutazione delle prestazioni.

Innovazione e cambiamenti istituzionali

Nel quadro del rilancio della crescita i Comuni hanno un ruolo fondamentale e sono alla
base dell’attivazione di politiche innovative centrate sulla capacita di stimolare la
collaborazione tra i differenti soggetti economici e istituzionali. Le amministrazioni
locali lombarde sono chiamate a reagire alla complessita attivando radicate caratteristiche
di flessibilita e dinamicita: attuando politiche stringenti di risparmio e ottimizzazione,
adattandosi alle esigenze di una situazione nuova e non transitoria, affrontando la prima
linea in modo virtuoso, garantendo le risposte ai bisogni urgenti dei cittadini continuando
a presidiare il territorio. A queste trasformazioni si aggiungono le riforme istituzionali in
atto che riguardano la costituzione delle aree metropolitane. Questi cambiamenti e
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modifiche degli assetti istituzionali offrono I’opportunita di fare interventi strutturali di
riorganizzazione delle funzioni in particolare della polizia locale.

Il Contributo del FSE alle politiche territoriali

Nell’ambito dei Fondi Strutturali 2014-2020 la territorializzazione, in chiave strategica,
di politiche integrate si concretizza nella sperimentazione di politiche a scala urbana e
scala vasta che vedono nel FESR il principale supporto e nel FSE lo strumento di
complementarieta ed integrazione.

La scala urbana & oggetto, di azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibile con
un Asse dedicato nel POR FESR.

La recente evoluzione dei sistemi urbani lombardi — letta dai mutamenti demografici,
dall’emergere delle nuove poverta, dalle ripercussioni della crisi economica dalla nuova
domanda di policy ambientali — rappresenta un’opportunita per il riposizionamento
strategico degli assets territoriali e delle citta verso una ridefinizione del loro ruolo di
polo attrattore, di luogo di innovazione e di sperimentazione economica, sociale e
ambientale.

Si porra al centro la citta di Milano e la sua prima cintura di Comuni, individuata come
ambito di eccezionale rilievo per la dimensione socio-economica e per la peculiarita della
domanda abitativa in termini quantitativi, nonché per la varieta e la capacita di
sperimentazione di nuove policy. La scelta del tema “Abitare ed inclusione abitativa e
sociale” é giustificata dalla dimensione che questo assume nella quotidianita delle
persone e dall’emergere costante di una tensione abitativa nelle aree urbane, data
dall’elevato costo di accesso all’abitazione (si pensi al crescente rapporto tra spese per
I’abitazione e reddito familiare che, specie nelle famiglie a bassa intensita lavorativa,
basso reddito o monoparentali, supera abbondantemente il 30% ritenuto dalla BCE limite
massimo accettabile — raffronti su dati ISTAT 2011) e dalla concentrazione di
popolazioni piu fragili, spesso multiproblematiche, in area urbana.

Tale concentrazione fa emergere il tema dell’inclusione sociale in area urbana. La
scarsa disponibilita di alloggi pubblici e le modalita di assegnazione degli stessi hanno
portato ad una concentrazione spaziale di persone fragili, vulnerabili e spesso ad alto
rischio di esclusione sociale.

A Milano il patrimonio pubblico di 80.200 alloggi non riesce ad assorbire le domande di
accesso annuali (21.396 nel 2012 con un incremento sul 2011 di 2.028 domande — dati
Comune di Milano) e parte del patrimonio risulta non adeguato agli odierni standard
abitativi (su 56.200 alloggi ALER, circa 800 si liberano annualmente e circa 300 di
questi necessita di opere edili volte al loro recupero — Dati Comune di Milano). Si rileva
che la “tensione abitativa” nell’ultimo periodo di crisi & stata accentuata anche
dall’aumento degli sfratti per morosita. Solo a Milano si concentra il 22% dei
provvedimenti di sfratto lombardi: nel 2012 ne sono stati emessi oltre 2.600.

Questi dati raccontano i due volti del rischio di esclusione sociale determinato dalla
questione abitativa: per alcuni nuclei familiari I’accesso ed il mantenimento del bene casa
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sottrae risorse ad altri ed essenziali bisogni di cura; alcuni contesti abitativi, concentrando
piu soggetti poveri o problematici, tipicamente i quartieri ERP, rischiano di ridurre la
liberta dei singoli, aumentando le possibilita di chi vi abita di essere oggetto e vittima di
esclusione sociale.

Partendo da questo quadro si lavorera per azioni strategiche integrate a scala urbana per
la realizzazione di progetti in chiave di sviluppo sostenibile, inclusivo e intelligente. 11
focus, territoriale, sara dedicato ad analizzare i problemi sociali ed urbani e a ricercare
soluzioni per precise zone-bersaglio, i quartieri di edilizia economico popolare, che
manifestano specifiche sfide a livello urbano, in coordinamento con il POR FESR, sul
tema dell’Inclusione sociale attiva.

Si agira sulla scala di quartiere, riqualificando e rifunzionalizzando edifici pubblici,
valorizzando i servizi per la cittadinanza attiva (scuole, accessibilita, servizi di quartiere,
ecc.), migliorando gli spazi pubblici di relazione tra citta e quartiere e promuovendo
azioni immateriali per I’inclusione sociale attiva e la demitizzazione dei contesti urbani
piu fragili.

La complementarieta tra fondi, I’integrazione e la trasversalita delle politiche sara
garantita attraverso I’azione congiunta del POR FSE con il POR FESR ed il PON
METRO.

La seconda dimensione di intervento ¢ la scala vasta, a cui & dedicata la politica
trasversale focalizzata sulle “Aree Interne” caratterizzate dalla dimensione sovra
comunale e interessate da isolamento geografico, calo demografico e bassi livelli nei
servizi essenziali di cittadinanza (di trasporto pubblico, sanitari e scolastici), sulle quali si
operera attraverso una strategia di rivitalizzazione dell’ambito di intervento. In coerenza
con la Strategia Nazionale Aree Interne e a partire dal sistema di indicatori nazionale
denominato ”Diagnosi Aree di progetto”, Regione Lombardia ha individuato due aree
caratterizzate da valori di criticita negli indicatori ambientali, economici, demografici e
sociali. Le aree individuate hanno manifestato rilevanti fabbisogni di sviluppo nei campi
della Sanita, con esigenze di ri-organizzazione dei servizi sanitari locali, delle
infrastrutture, sia di mobilita che di connettivita, e nell’ambito dell’offerta di istruzione
che offre ampi spazi di miglioramento. Hanno invece individuato il settore turistico come
luogo di potenziale sviluppo locale. | freni territoriali allo sviluppo evidenziati hanno
determinato una stasi demografica per entrambe le aree.

Nella territorializzazione delle politiche, si valorizzera inoltre I’attuazione della Strategia
Macroregionale Alpina e il Programma di Cooperazione Italia-Svizzera, in corso di
elaborazione.

Strumenti finanziari

Nell’attuale contesto economico caratterizzato da una crescente scarsita di risorse a
supporto delle policy pubbliche, gli strumenti finanziari rivestono un ruolo sempre piu
importante grazie all’effetto moltiplicatore in grado di generare ed alla sostenibilita a
medio e lungo termine degli strumenti medesimi generata dalla rotativita che li
caratterizza.
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L’esperienza comunitaria FSE 2007-13 ha evidenziato come un corretto uso della
strumentazione finanziaria nelle aree di fallimento di mercato o di quasi mercato possa
portare all’innesco di processi sussidiari con un elevato valore aggiunto non solo da un
punto di vista finanziario. Regione Lombardia intende dare seguito alle forme di
attuazione degli strumenti finanziari piu appropriate per rispondere ai bisogni specifici
della Regione, conformemente agli obiettivi delineati nel POR e ai risultati delle
valutazioni ex ante.

[1] COM(2008) 868 definitiva

[2] CE (2010). La Piattaforma europea contro la poverta e I'esclusione sociale: un quadro
europeo per la coesione sociale e territoriale. SEC(2010) 1564

[3] Social Investment Package, COM(2013) 83 definitiva
[4] COM(2010) 477 definitiva

[5] Fonte Istat per il livello regionale e nazionale, e Eurostat per i confronti a livello
europeo. L’anno di riferimento dei dati, laddove non specificato, & il 2012. Indicazioni
puntuali su anno e fonte vengono fornite laddove siano state utilizzate altre fonti
statistiche.

[6] Fonte Istat per il livello regionale e nazionale, e Eurostat per i confronti a livello
europeo. L’anno di riferimento dei dati, laddove non specificato, & il 2012. Indicazioni
puntuali su anno e fonte vengono fornite laddove siano state utilizzate altre fonti
statistiche.

[7] Fonte: Regolamento CE 800/2008 Art. 2 punto 19

[8] Fonte: Regolamento UE n. 1304/2013 art. 3

[9] COM(2011) 682

[10] Fonte: DGR 1417 del 28/02/14

[11] idem

[12] idem

[13] Fonte: Regione Lombardia, DG Istruzione, Formazione e Lavoro (IFL)

[14] Fonte Istat per il livello regionale e nazionale, e Eurostat per i confronti a livello
europeo. L’anno di riferimento dei dati, laddove non specificato, il 2012. Indicazioni
puntuali su anno e fonte vengono fornite laddove siano state utilizzate altre fonti
statistiche.

1.1.2 Motivazione della scelta degli obiettivi tematici e delle corrispondenti priorita
d'investimento con riguardo all'accordo di partenariato, sulla base dell'identificazione
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delle esigenze regionali e, se del caso, nazionali, comprese le esigenze relative alle sfide
identificate nelle raccomandazioni pertinenti specifiche per ciascun paese adottate a
norma dell'articolo 121, paragrafo 2, TFUE e delle raccomandazioni pertinenti del
Consiglio adottate a norma dell'articolo 148, paragrafo 4, TFUE, tenendo conto della

valutazione ex ante.

Tabella 1: Motivazione della scelta degli obiettivi tematici e delle priorita d'investimento

Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento selezionata

Motivazione della scelta

08 - Promuovere
un‘occupazione
sostenibile e di
qualita e sostenere la
mobilita dei
lavoratori

8i - L'accesso all'occupazione per
le persone in cerca di lavoro e
inattive, compresi i disoccupati di
lunga durata e le persone che si
trovano ai margini del mercato del
lavoro, anche attraverso iniziative
locali per I'occupazione e il
sostegno alla mobilita
professionale

tasso di disoccupazione piu
che raddoppiato dal 3,7% del
2008 al 8,1% nel 2013

tasso di disoccupazione di
lunga durata pit che
triplicato negli ultimi 10
anni, pari al 4,1% nel 2013
necessita di fluidificare le
dinamiche di transizione nel
mercato del lavoro delle
varie tipologie di lavoratori
attraverso servizi
personalizzati e sostegno
all’incontro tra domanda di
lavoro delle imprese e offerta

08 - Promuovere
un'occupazione
sostenibile e di
qualita e sostenere la
mobilita dei
lavoratori

8ii - L'integrazione sostenibile nel
mercato del lavoro dei giovani
(FSE), in particolare quelli che
non svolgono attivita lavorative,
non seguono studi né formazioni,
inclusi i giovani a rischio di
esclusione sociale e i giovani
delle comunita emarginate, anche
attraverso l'attuazione della
garanzia per i giovani

crescita del tasso di
disoccupazione giovanile
(15-24) al 30,8% nel 2013
aggravamento del problema
occupazionale per tutte le
fasce di popolazione (in
maniera particolarmente
drammatica per i giovani)
con rilevanti ricadute socio-
economiche
(marginalizzazione, disagio,
impoverimento) e produttive
(dispersione del patrimonio
di competenze, contrazione
consumi, scoraggiamento)

08 - Promuovere
un'occupazione
sostenibile e di
qualita e sostenere la
mobilita dei

8iv - L'uguaglianza tra uomini e
donne in tutti i settori, incluso
I'accesso all'occupazione e alla
progressione della carriera, la
conciliazione della vita

raccomandazione Specifica
per I’Italia sul Programma
Nazionale di riforma per
I’anno 2014
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento selezionata

Motivazione della scelta

lavoratori

professionale con la vita privata e
la promozione della parita di
retribuzione per uno stesso lavoro
o un lavoro di pari valore

08 - Promuovere
un'occupazione
sostenibile e di
qualita e sostenere la
mobilita dei
lavoratori

8v - L'adattamento dei lavoratori,
delle imprese e degli imprenditori
al cambiamento

crescita dei fallimenti
aziendali nella seconda
ondata recessiva del 2012-
2013, con un incremento di
oltre il 7% nella prima meta
del 2013 ed oltre 1.400
procedure di fallimento
iscritte

crescita delle ore autorizzate
di Cassa Integrazione
Guadagni, con un
incremento di oltre il 5,5%
nel 2013 ed oltre un quinto
delle aziende industriali che
hanno richiesto gli
ammortizzatori sociali
aumento dei licenziamenti e
del numero di lavoratori
approvati nelle liste di
mobilita da 46 mila nel 2009
a quasi 66 mila nel 2012, per
poi ridursi a circa 29 mila nel
2013 (contrazione mobilita
legata a legge di stabilita)
rilevanza del numero di
lavoratori coinvolti in
situazioni di crisi (CIG totale
+ Mobilita) pari al 3,1%
sull’occupazione dipendente
nel 2013

limitate capacita dei
lavoratori di adattamento e
mobilita professionale

09 - Promuovere
l'inclusione sociale e
combattere la poverta
e ogni
discriminazione

9i - L'inclusione attiva, anche per
promuovere le pari opportunita e
la partecipazione attiva, e
migliorare I'occupabilita

presenza di una diffusa rete
di servizi di supporto
all’inclusione attiva per le
persone fragili

presenza significativa di
realta di terzo settore, in
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento selezionata

Motivazione della scelta

particolare di
imprenditorialita sociale
crescita delle persone a
rischio di poverta e di
esclusione sociale dal 14%
del 2008 al 19,1% nel 2012
forte incremento delle
persone in deprivazione
materiale dal 3,1% del 2008
al 10,8% del 2012
mancanza di una valutazione
multi-dimensionale che
garantisca la costruzione di
progettazioni
individualizzate che
rispondano al bisogno
complessivo della persona,
che orientino verso interventi
finalizzati, ma integrati, di
presa in carico

carenza di forme di
“mediazione” tra le esigenze
delle persone fragili e le
richieste dell’ambito
lavorativo

applicazione flessibile delle
regole date dal mercato del
lavoro, attraverso strumenti
che facilitino la mediazione,
come le diverse tipologie di
part-time, le nuove forme di
assunzione, la
sperimentazione di tempo-
lavoro e tempo di vita

09 - Promuovere
l'inclusione sociale e
combattere la poverta
e ogni
discriminazione

9ii - L'integrazione
socioeconomica delle comunita
emarginate quali i Rom

presenza nei contesti urbani
di situazioni di “poverta
estrema” e “marginalita”,
caratterizzate dalla crescente
vulnerabilita e insicurezza
sociale determinate anche
dalla crisi socio-economica
in atto
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento selezionata

Motivazione della scelta

09 - Promuovere
I'inclusione sociale e
combattere la poverta
e ogni
discriminazione

9iv - Il miglioramento
dell'accesso a servizi accessibili,
sostenibili e di qualita, compresi
servizi sociali e cure sanitarie
d'interesse generale

rete estesa e radicata di unita
di offerta di servizi a livello
territoriale che garantisce
continuita di intervento
rispetto alle esigenze delle
persone fragili e delle loro
famiglie durante tutto il ciclo
di vita (ad esempio 18,9
bambini ogni 100 tra 0-2
anni presi in carico dai
servizi comunali all’infanzia,
rispetto ad una media
nazionale di 14)

ricca presenza di realta di
terzo settore (105
organizzazioni non profit
ogni 10.000 abitanti rispetto
a41in ltalia), che in uno
stretto raccordo
pubblico/privato contribuisce
a fornire risposte adeguate ad
un sistema di Welfare in
continuo mutamento
difficolta nell’accesso
adeguato alla rete dei servizi
da parte di alcune fasce di
soggetti svantaggiati e delle
loro famiglie

significativa incidenza della
popolazione disabile sul
totale dei residenti pari al
3,1%

crescente ma ancora
insufficiente capacita del
sistema di personalizzare gli
interventi

10 - Investire
nell'istruzione, nella
formazione e nella
formazione
professionale per le
competenze e
I'apprendimento

10i - Ridurre e prevenire
I'abbandono scolastico precoce e
promuovere la parita di accesso
all'istruzione prescolare, primaria
e secondaria di elevata qualita,
inclusi i percorsi di istruzione
(formale, non formale e

livelli di abbandono
scolastico precoce con
margini di miglioramento
aumento del numero dei
NEET e shortage di
competenze rispetto alle
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento selezionata

Motivazione della scelta

permanente

informale) che consentano di
riprendere percorsi di istruzione e
formazione.

esigenze del contesto
economico produttivo
lombardo, quali effetti
indotti dall’abbandono
scolastico

necessita di consolidare un
sistema di offerta plurale e
articolato, in modo da
rispondere ai diversi stili
cognitivi ed alle diverse
aspirazioni ed inclinazioni
dei giovani destinatari e, allo
stesso tempo, di innalzare i
tassi di riuscita e il livello di
competenze verso i
fabbisogni delle imprese

10 - Investire
nell'istruzione, nella
formazione e nella
formazione
professionale per le
competenze e
I'apprendimento
permanente

10iv - Migliorare la pertinenza dei
sistemi di istruzione e formazione
al mercato del lavoro, favorendo
il passaggio dall'istruzione al
mondo del lavoro e rafforzando i
sistemi di istruzione e formazione
professionale nonché
migliorandone la qualita, anche
mediante meccanismi di
anticipazione delle capacita,
I'adeguamento dei curriculum e
l'introduzione e lo sviluppo di
programmi di apprendimento
basati sul lavoro, inclusi i sistemi
di apprendimento duale e i
programmi di apprendistato

rilevanza della quota della
disoccupazione tra i giovani
15-29 anni di natura
strutturale (40%)

debole collegamento tra
sistema educativo e sistema
economico-imprenditoriale
mismatch tra domanda e
offerta di lavoro

bassi tassi di partecipazione
ad attivita formative e di
aggiornamento delle
competenze durante tutto
I’arco della vita (6,6% degli
individui tra i 25 e i 64 anni),
che rappresenta un requisito
essenziale per restare
integrati nel mercato del
lavoro e costituisce anche un
elemento chiave nella lotta
contro I’esclusione sociale
basso livello di competenze,
di partecipazione e di
successo formativo
nell’istruzione universitaria
ed equivalente
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Obiettivo tematico
selezionato

Priorita d'investimento selezionata

Motivazione della scelta

11 - Rafforzare la
capacita istituzionale
delle autorita
pubbliche e delle
parti interessate e
un‘'amministrazione
pubblica efficiente

11i - Investire nella capacita
istituzionale e nell'efficienza delle
pubbliche amministrazioni e dei
servizi pubblici a livello
nazionale, regionale e locale
nell'ottica delle riforme, di una
migliore regolamentazione e di
una buona governance

necessita di elevare
maggiormente la qualita dei
servizi e aumentare i livelli
di efficienza e di efficacia
delle prestazioni del sistema
giudiziario, nonostante i
buoni livelli gia raggiunti dal
sistema

11 - Rafforzare la
capacita istituzionale
delle autorita
pubbliche e delle
parti interessate e
un'amministrazione
pubblica efficiente

11ii - Sviluppare le capacita di
tutte le parti interessate che
operano nei settori dell'istruzione,
dell'apprendimento lungo tutto
I'arco della vita, della formazione
e delle politiche sociali, anche
attraverso patti settoriali e
territoriali di mobilitazione per
una riforma a livello nazionale,
regionale e locale

necessita di valorizzare le
modalita di gestione
amministrativa e di
attuazione delle politiche
mediante il rafforzamento
del dialogo tra gli attori del
sistema, nonostante i buoni
livelli di governance gia
raggiunti

1.2 Motivazione della dotazione finanziaria

Motivazione della dotazione finanziaria (sostegno dell'Unione) ad ogni obiettivo tematico

e, se del caso, priorita d'investimento, coerentemente con i requisiti di concentrazione
tematica, tenendo conto della valutazione ex ante.

L'approccio strategico alla base del POR FSE si fonda su una visione integrata delle
politiche di istruzione, formazione, lavoro e inclusione attiva e su un utilizzo sinergico

delle fonti finanziarie nazionali e comunitarie disponibili.

Per quanto attiene alle politiche a sostegno dell'occupazione si evidenzia che le scelte
strategiche e di allocazione delle risorse hanno tenuto conto del concomitante avvio del
Piano Garanzia Giovani con 178 ml€ per l'inserimento occupazionale del target 15-29. Il
POR presenta quindi una dotazione che va letta in continuita con il Piano Garanzia
Giovani e in sinergia con la scelta di allocare risorse significative per il sostegno dei
percorsi di istruzione e formazione professionale che hanno mostrato risultati molto
rilevanti nel recupero della dispersione scolastica e nella preparazione di figure
professionali rispondenti al fabbisogno occupazionale del sistema delle imprese. Nella
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logica di programmazione integrata le risorse destinate ai percorsi di istruzione e
formazione sono sinergiche agli interventi a sostegno dell'occupabilita in quanto
agiscono in chiave preventiva rispetto al fenomeno dei Neet: attraverso la governance
della partnership tra istituzioni del sistema formativo e del mercato del lavoro, esse
mantengono i giovani all'interno di un percorso formativo fortemente orientato
all'occupazione e forniscono competenze che agevoleranno I'entrata nel mercato del
lavoro gia nella fase di flusso di uscita dei percorsi.

L’architettura programmatica € sviluppata nel rispetto del principio di concentrazione
tematica che prevede: 1) la necessita di assicurare la concentrazione di almeno 1’80%
delle risorse FSE su 5 priorita; 2) I’esigenza di contribuire a garantire I’allocazione di
almeno il 20% del totale delle risorse FSE a livello nazionale a valere sull'OTO9.

Il piano finanziario prevede:

e risorse sull’Asse 1 (OT 8) pari a 358mlI€ (ca 37% della dotazione del POR), per
contrastare il fenomeno della disoccupazione e contribuire al raggiungimento del
target UE 2020 (il 75% delle persone di eta compresa tra 20 e 64 anni deve avere
un lavoro), in coerenza con:

* leindicazioni del Consiglio sul PNR ITA 2014 di “rafforzare il legame tra le
politiche del lavoro attive e passive” e di ““potenziare il coordinamento e la
efficienza dei servizi pubblici per I’impiego’ nonché di “intervenire
concretamente per aumentare I’occupazione femminile”;

« le indicazioni del Position Paper dove tra le sfide pit urgenti per I’ltalia &
individuata quella di ““Promuovere I’occupazione™ .

Le politiche regionali oggetto di tale Asse, potranno contare anche sulle risorse del PON
YEI (178,35 mI€) e del PON SPAO. Inoltre, anche parte delle risorse destinate all’ Asse
I1, ed in particolare quelle relative all’inclusione attiva, riguardano I’occupazione con
riferimento alle diverse fasce di fragilita (per disabilita, per dipendenza, per situazione
socio-economica, per detenzione, ecc.).

Le priorita di investimento selezionate sono la 8.1 su cui sono allocati 179,5 mI€, la 8.2
su cui sono allocati 38 ml€, la 8.4 su cui sono allocati 18 mI€ e la 8.5 su cui sono allocati
122,5 ml€.

* risorse sull’Asse 2 (OT 9) pari 227,1 mI€ (ca 23% della dotazione del POR), per
promuovere I’inclusione sociale tramite politiche di inclusione attiva finalizzate
alla creazione di mercati del lavoro inclusivi e a garantire I’accesso a servizi di
qualita, quale elemento complementare e sinergico all’inclusione attiva
contribuendo al raggiungimento del target UE 2020 (20 milioni di persone in
meno devono essere a rischio di poverta) in coerenza con:

o le indicazioni del Position Paper dove tra le sfide per I’ltalia € individuata
quella di “Integrare i pit vulnerabili nel mercato del lavoro™ anche
attraverso investimenti che ““devono anche concentrarsi sul
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miglioramento della qualita e dell’accessibilita di servizi di assistenza
abbordabili...”

0 i contenuti della raccomandazione della Commissione Europea
sull’inclusione attiva che individua tra i tre pilastri quello dei mercati del
lavoro inclusivi e quello dell’accesso a servizi di qualita.

0 leindicazioni del Consiglio sul PNR ITA 2014 di “fare fronte al rischio di
poverta e di esclusione sociale” e di “migliorare I’efficacia dei regimi di
sostegno alla famiglia e la qualita dei servizi a favore dei nuclei familiari
a basso reddito con figli”’ ma soprattutto di “fornire adeguati servizi di
assistenza e custodia™.

Le priorita di investimento selezionate sono la 9.1 su cui sono allocati 121,44 ml€, [a 9.2
su cui sono allocati 10 ml€, la 9.4 su cui sono allocati 95,66 ml€.

Si segnala che le azioni 9.1.3, 9.5.9 e 9.4.2 sono state previste con una focalizzazione
territoriale sulle aree urbane per contrastare i fenomeni di poverta estrema che si
localizzano principalmente in tali aree. Le priorita contribuiscono, inoltre, all’attuazione
delle politiche integrate di sviluppo urbano sostenibile descritte nella Sezione 4.

Le politiche regionali oggetto di tale Asse potranno contare anche sulle risorse relative al
PON Inclusione Sociale.

e risorse sull’Asse 3 (OT 10) pari a 332,5 mI€ (ca 34% della dotazione del POR),
per contrastare in primis il fenomeno della dispersione scolastica e formativa,
dando continuita e rafforzando le politiche formative gia avviate e contribuendo
al raggiungimento del target UE 2020 (il tasso di abbandono scolastico deve
essere inferiore al 10%) in coerenza con:

« le indicazioni del Position Paper dove tra le sfide per I’ltalia & individuata quella
di “Migliorare la qualita dell’istruzione e della formazione”

 le indicazioni del Consiglio sul PNR ITA 2014 di ““accrescere I’apprendimento
basato sul lavoro negli istituti per I’istruzione e la formazione professionale del
ciclo secondario superiore”, di “rafforzare I’istruzione terziaria
professionalizzante e di ““assicurare che i finanziamenti pubblici premino in
modo pit congruo la qualita della istruzione superiore e della ricerca”.

Le priorita di investimento selezionate sono la 10.1 su cui sono allocati 275 ml€, e la
priorita 10.4 su cui sono allocati 57,5 mI€.

Le politiche regionali oggetto di tale Asse, potranno contare anche sulle risorse relative al
PON PER LA SCUOLA e, per quanto riguarda in particolare la formazione continua,
sulle risorse relative alla L. 236/93, L. 53/03.

e risorse sull’Asse 4 (OT 11) pari a 20 mI€ (ca 2% della dotazione del POR), per il
rafforzamento del sistema amministrativo nel suo complesso, sia di supporto
diretto al conseguimento dei risultati attesi degli altri Assi, sia di rafforzamento
della governance e della capacita delle istituzioni coinvolte nella gestione dei
fondi europei, in coerenza con:
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o le indicazioni del Consiglio sul PNR ITA 2014 relativa al progresso della
“efficienza della pubblica amministrazione™ e alla precisazione delle
““competenze a tutti i livelli di governo™.

Le priorita di investimento selezionate sono la 11.1 su cui sono allocati 2,8 mI€, e la 11.2
su cui sono allocati 17,2 mi€.
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4. APPROCCIO INTEGRATO ALLO SVILUPPO TERRITORIALE

Descrizione dell'approccio integrato allo sviluppo territoriale tenendo conto del contenuto
e degli obiettivi del programma operativo in riferimento all'accordo di partenariato,
indicando in quali modi esso contribuisce al conseguimento degli obiettivi del
programma operativo e dei risultati attesi

La territorializzazione in chiave strategica di integrazione delle politiche, nella
Programmazione Comunitaria 2014-2020 passa per la sperimentazione di politiche a
diversa scala.

Alla scala vasta é da attribuire I’azione sulle “Aree Interne”, caratterizzate dall’essere di
dimensione sovracomunale, interessate da isolamento geografico, calo demografico e
bassi livelli nei servizi essenziali di cittadinanza (di trasporto pubblico, sanitari e
scolastici), sulle quali si operera attraverso azioni volte al rafforzamento dei servizi di
base, allo scopo di creare le condizioni per fermare il processo di spopolamento, e con la
definizione di una strategia necessaria a rivitalizzare I’ambito di intervento. Regione
Lombardia, assieme agli attori locali e all’amministrazione centrale attivera un processo
di sperimentazione pilota su alcune aree interne formulando una strategia di sviluppo
basata sugli asset territoriali, ambientali, culturali e socio-economici.

L’esigenza di attuare questa tipologia di intervento nasce dal bisogno di ricercare
traiettorie di sviluppo volte a invertire i processi di decrescita che alcuni territori
regionali stanno affrontando.

Il secondo luogo di intervento € la scala urbana che é oggetto, nel POR FESR, di un
Asse prioritario dedicato, creato allo scopo di affrontare il tema urbano come luogo di
concentrazione di risorse e problematiche a cui il presente POR contribuira destinando
parte delle risorse.

Le cittd lombarde stanno attraversando un periodo di rifunzionalizzazione e
riposizionamento socio-economico con riflessi sull’organizzazione spaziale, sulla
dotazione di servizi ai cittadini e ai city users, sulle funzioni di polo creativo e generatore
di economie e con effetti anche sui territori circostanti. I mutamenti demografici,
I’impatto della crisi economica, la competizione globale, le necessita di ripensamento
sull’uso delle risorse ambientali, hanno modificato I’assetto delle citta che si sono
trasformate in luoghi di forti contrasti. Questo paradosso, di concentrazione di grandi
eccellenze e di grandi fragilita in uno stesso ambito, si accentua all’aumentare della
dimensione urbana.

Nell’ambito del presente POR sono quindi previste azioni che andranno ad integrare in
modo complementare e sinergico la politica di sviluppo urbano attuata nel POR FESR
con la sperimentazione, attraverso progettualita pilota, di politiche strategiche integrate
contro gli squilibri urbani. L azione integrata € quindi volta a valorizzare gli asset
territoriali di cui le citta lombarde non sono carenti: infrastrutture e servizi pubblici,
concentrazione di saperi, conoscenza e creativita, polarita e luoghi di attrazione (tra cui il
patrimonio storico-culturale e paesaggistico), risorse ambientali, ecc.

In generale la strategia territoriale contribuisce agli obiettivi complessivi e specifici dei
POR interessati avendo come vantaggio la possibilita di generare effetti di scala grazie
alla dimensione di cooperazione tra politiche.
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Inoltre, Regione Lombardia valorizzera nella territorializzazione delle politiche anche
I’attuazione della Strategia Macroregionale Alpina, in corso di formulazione, e il
Programma di Cooperazione Transfrontaliera Italia-Svizzera

4.1 Sviluppo locale di tipo partecipativo (se del caso)

L'approccio all'uso di strumenti per lo sviluppo locale di tipo partecipativo e i principi per
I'individuazione delle aree in cui saranno attuati

NON PERTINENTE

4.2 Azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibile (se del caso)

Se pertinente, I'importo indicativo del sostegno del FESR alle azioni integrate per lo
sviluppo urbano sostenibile, da realizzare conformemente all'articolo 7, paragrafo 2, del
regolamento (UE) n. 1301/2013 e la dotazione indicativa del sostegno del FSE alle azioni
integrate.

Il supporto del POR FSE allo Sviluppo Urbano Sostenibile, declinato nell’ Asse V del
POR FESR, ¢ garantito principalmente dalle Azioni afferenti alle Aree Urbane inserite
nell’ Asse relativo all’Obiettivo Tematico per I’Inclusione Sociale. I rapporto tra FSE e
FESR, valorizzato nelle progettualita che saranno finanziate, & costruito per garantire
trasversalita ed integrazione ai progetti di sviluppo urbano.

In continuita con gli indirizzi per la Programmazione comunitaria 2014-2020 che
Regione Lombardia si € data con la DGR n. 893/2013, si promuovera la citta intelligente,
inclusiva e sostenibile su diversi “paradigmi” che integrano i 6 assi della Smart City
(environment, economy, people, mobility, living, governance):

¢ I’innovazione tecnologica dei territori e I’implementazione dei sistemi a rete
(paradigma tecnologico);

¢ la progettazione territoriale ed urbana sostenibile, intelligente ed inclusiva
(paradigma territoriale);

« lavalorizzazione e la condivisione dei saperi e delle intelligenze (paradigma del
capitale umano).

Il tema portante per lo sviluppo urbano sara I’abitare sociale quale trait d’union per la
costruzione di progetti urbani di quartiere e di rete urbana. In modo pit specifico saranno
temi di progetto: il ridisegno e la modernizzazione dei servizi per I’abitare (in particolare
del patrimonio abitativo pubblico), I’inclusione sociale. La scelta da parte di Regione
Lombardia di un driver chiave, I’abitare sociale, @ motivata dalla rilevanza che la
questione abitativa e la qualita della vita urbana hanno assunto negli ultimi anni a causa
dei mutamenti demografici, della crisi economica della questione ambientale e della
rinnovata domanda di policy urbane. La concentrazione sulla citta di Milano e la sua
prima cintura di Comuni (dati LAU 2) é dovuta all’emergere del tema abitativo nel
capoluogo lombardo, dove si concentra molta della domanda abitativa lombarda, ampie
aree urbane bisognose di recupero ed anche potenzialita di sviluppo in chiave smart city
che possono aprire a nuovi modelli per I’abitare sociale.
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| progetti di sviluppo urbano dovranno promuovere una vision strategica al 2020, un
obiettivo generale caratterizzante il progetto, individuato allo scopo di orientare la
programmazione e la progettazione. Regione Lombardia garantira, oltre ai risultati attesi
dagli interventi, la coerenza con la programmazione, i tempi per la fase di selezione, la
qualita e la progettazione della spesa, un percorso in co-progettazione costruito allo
scopo di aumentare le capabilities progettuali dell’ente, la condivisione degli obiettivi e
la partecipazione con i cittadini e i city users.

| progetti, che dovranno muoversi verso il riequilibrio sociale, economico, territoriale ed
ambientale nelle aree urbane, godranno di una dotazione finanziaria complessiva
(Sostegno dell’unione e Contropartita nazionale) di 20 milioni di euro sul FSE che sara
supportata, tramite progetti integrati, con 60 milioni di euro in carico al POR FESR.
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Tabella 20: Azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibile, importi indicativi
del sostegno del FESR e del FSE

Fondo Sostegno FESR e FSE Proporzione del fondo
(indicativo) (in EUR) rispetto alla dotazione totale
del programma

Totale FSE 10.000.000,00 2,06%

TOTALE FESR+FSE 10.000.000,00 2,06%

4.3 Investimenti territoriali integrati (ITI) (se del caso)

Approccio all'uso degli Investimenti territoriali integrati (IT1) (come definiti all'articolo
36 del regolamento (UE) n. 1303/2013) nei casi non rientranti nel punto 4.2 e loro
dotazione finanziaria indicativa a carico di ogni asse prioritario.

NON PERTINENTE

Tabella 21: Dotazione finanziaria indicativa allo strumento ITI diversa da quanto
indicato al punto 4.2. (importo aggregato)

Dotazione finanziaria indicativa

Asse prioritario Fondo (sostegno dell'Unione) (in EUR)

Totale 0,00

4.4 Modalita delle azioni interregionali e transnazionali, nell'ambito del programma
operativo, con beneficiari situati in almeno un altro Stato membro (se del caso)

NON PERTINENTE

4.5 Contributo delle azioni previste nell'ambito del programma alle strategie
macroregionali e strategie relative ai bacini marittimi, subordinatamente alle
esigenze delle aree interessate dal programma cosi come identificate dallo Stato
membro (se del caso)

(Qualora gli Stati membiri e le regioni partecipino a strategie macroregionali e
concernenti i bacini marittimi).

Sulla base dell’iniziativa delle Regioni alpine € stato approvato dal Consiglio Europeo
del 20 Dicembre 2013 il mandato alla Commissione di redigere un Piano d’Azione, in
cooperazione con gli Stati Membri, per una Strategia dell’Unione Europea per la Regione
Alpina (EUSALP) entro giugno 2015.

La Strategia per la Regione Alpina coinvolgera sette Paesi: cinque membri dell’Unione
europea (Austria, Francia, Germania, Italia e Slovenia) e due non membri (Liechtenstein
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e Svizzera) e 46 entita regionali, per un totale di oltre 75 milioni di persone, pari al 15%
del totale della popolazione UE, una superficie complessiva di 400mila kmg, un PIL pro-
capite di circa 32.000 Euro, decisamente superiore a quello della media europea e con un
significativo rapporto tra spesa di ricerca e sviluppo su Pil superiore al 2,7%.

Tale Strategia, anche in base alla risoluzione del Parlamento Europeo del 23 maggio
2013 e all’accordo siglato tra Stati e Regioni a Grenoble il 18 ottobre 2013, trova il suo
principale valore aggiunto nello sviluppo armonico della Regione Alpina estesa a tutti i
territori amministrativi delle regioni interessate, in cui si realizzi un’interazione positiva
tra aree montane e grandi aree metropolitane e di pianura. | temi della Strategia sono
concentrati su tre pilastri: sviluppo economico fondato su ricerca e innovazione; trasporti
e infrastrutture materiali e immateriali; ambiente acqua e energia. Si tratta di temi che
incrociano in larga parte gli ambiti di intervento che Regione Lombardia ha ritenuto
prioritari per il raggiungimento dei propri obiettivi, coordinati con gli obiettivi generali di
Europa 2020.

A questo riguardo gli Obiettivi Tematici del Programma Operativo Regionale qui
descritti contribuiranno — una volta che la Strategia sara formalmente approvata dal
Consiglio e recepita dalla Commissione — al raggiungimento dei risultati della Strategia
dell’Unione Europea per la regione Alpina, concentrando le azioni sul capitale umano
cosi da rafforzarne I’efficacia e I’impatto.
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5. ESIGENZE SPECIFICHE DELLE ZONE GEOGRAFICHE
PARTICOLARMENTE COLPITE DALLA POVERTA O DEI GRUPPI
BERSAGLIO A PIU ALTO RISCHIO DI DISCRIMINAZIONE O ESCLUSIONE
SOCIALE (SE DEL CASO)

5.1 Zone geografiche particolarmente colpite dalla poverta o gruppi bersaglio a piu
alto rischio di discriminazione o esclusione sociale

La percentuale di popolazione lombarda a rischio di poverta o esclusione sociale é
passata tra il 2008 e il 2012, dal 14,0% al 19,1% e il dato relativo alla quota di
popolazione che si trova in condizioni di forte deprivazione materiale tra il 2008 ed il
2012 e passata dal 3,1% al 10,8%.

In questo contesto generale, contraddistinto da una progressiva e grave crisi economica e
sociale, si € andata delineando una nuova geografia della poverta e dell’esclusione
sociale: la poverta estrema risiede nel 64% dei casi in comuni non definiti svantaggiati
(nell’area metropolitana di Milano, nelle province di Bergamo, Brescia, Pavia e VVarese).

La variabilita dei contesti sociali ed economici che le citta hanno sperimentato negli
ultimi 15 anni, con I’arrivo dell’immigrazione, fenomeno quasi sconosciuto in Italia fino
all’inizio degli anni 2000, con la frammentazione dei rapporti familiari, che ha portato ad
un proliferare delle famiglie mononucleari e all’aumento dei bisogni di cura specie per la
popolazione anziana piu debole, con I’acuirsi della crisi economica, che ha ridotto o
addirittura azzerato le possibilita di impiego soprattutto per i lavoratori meno adattabili ai
mutamenti in atto (per eta, formazione, ecc.), ha fatto emergere con prepotenza la
questione abitativa.

La ricerca “Articolazione territoriale del fabbisogno abitativo” del 2013 (dati a livello
LAU 2) elaborata da Eupolis, istituto di ricerca di Regione Lombardia, ha evidenziato
ancora una volta come esista una dimensione di disagio abitativo precipua nelle maggiori
citta lombarde ed in particolar modo della citta di Milano e del suo hinterland.

L’indice di “Difficolta economiche”, utilizzato nella citata ricerca Eupolis, dimostra
come esista una concentrazione spaziale, nei grandi poli urbani e nell’area metropolitana,
di poverta economica. A cio occorre affiancare I’analisi che le modalita di accesso
all’edilizia residenziale pubblica, per offerta scarsa e domanda alta (dove la domanda &
selezionata in base alla compresenza di piu forme di disagio), portano ad avere le
maggiori concentrazioni di poverta proprio nei quartieri popolari. Assieme alla poverta
spesso gli abitanti dei quartieri di edilizia pubblica assommano un forte disagio abitativo,
dovuto anche all’inadeguatezza del patrimonio edilizio pubblico, alla scarsa inclusione
sociale legata alle dimensioni: culturale (bassi livelli di istruzione, mancanza o carenza di
strumenti relazionali), lavorativa (precarieta e non riconfigurabilita del lavoratore),
sanitaria (malattie croniche o disabilita affrontate con carenza di risorse economiche
proprie e spesso in contesti non adeguati, anche a causa ad esempio di barriere
architettoniche), ecc.

La tensione abitativa nel corso degli ultimi anni, e in particolare da quando si ¢ resa piu
evidente la crisi economica, é sensibilmente salita anche come conseguenza indiretta del
calo della disponibilita di reddito causata dalla perdita di posti di lavoro.
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Nel 2011 le famiglie lombarde in affitto hanno speso 635 euro al mese per I’abitazione e
I’incidenza di questa spesa sul loro reddito & stata del 29%. Le famiglie con mutuo hanno
invece speso di piu (915 euro), ma sul loro reddito la spesa ha inciso in misura
sostanzialmente identica (28%) avvicinandosi sostanzialmente alla soglia del 30%
considerata dalla BCE il limite critico entro cui tali spese sono considerate sopportabili
dalle famiglie.

Per altro, sempre prendendo come riferimento il 2011, considerando le famiglie in affitto,
vengono raggiunti livelli estremamente elevati fra le famiglie a bassa intensita lavorativa
(72%), quelle a reddito basso (57%) e fra le monoparentali (48%). Anche rispetto ai
mutui sono queste le tipologie che manifestano le situazioni piu critiche: I’incidenza ¢ del
72% fra le famiglie a basso reddito, del 60% fra quelle a bassa intensita lavorativa e del
44% fra le monoparentali; risulta elevato anche il valore per i pochissimi anziani soli con
un mutuo da pagare (52%).

Queste incidenze descrivono inoltre la crescente difficolta nel pagamento di canoni e rate
si riflette sulle dinamiche degli sfratti che oggi vengono eseguiti principalmente per
morosita, ovvero per incapacita di chi alloggia nell’abitazione di ottemperare ai doveri di
pagamento relativi ai costi abitativi (affitto, rate del mutuo, spese condominiali, utenze)
per cause esogene come la perdita del lavoro. E nel comune di Milano che viene emesso
il numero piu elevato di sfratti, oltre 2.600, che, se sommati ai circa 1.300 sfratti eseguiti
nel resto della provincia, riguardano il 33% degli sfratti complessivi emessi in Lombardia
nel 2012, un numero doppio rispetto a quello di Brescia e oltre 3 volte quello di Bergamo
e Varese.

Questa situazione di crescente tensione abitativa & testimoniata inoltre dal significativo
numero di domande presentate per I’accesso ad alloggi ERP. Nelle graduatorie regionali
infatti per I’assegnazione degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica risultavano al
2012 circa 56mila domande (il 42% in provincia di Milano). Gran parte delle domande in
graduatoria, il 96%, sono per canone sociale e solamente il 4% sono per canone
moderato.

Questi dati spiegano gli scenari che vedono stimare una domanda potenziale di ERP pari
a circa 400.000 alloggi in Regione entro il 2018, di cui ben il 50% collocato
territorialmente nell’area metropolitana milanese.

A fronte di questo elevato numero di domande e del fabbisogno stimato, la consistenza
del patrimonio di Edilizia Residenziale Pubblica regionale ¢ di circa 160mila alloggi la
maggior parte dei quali & situata in provincia di Milano. Si consideri I’elevato numero di
abitazioni del patrimonio pubblico non assegnabili, e quindi vuote (circa 6.000), in
quanto bisognose di opere urgenti di manutenzione.

Vi e quindi uno scarto tra la domanda stimata di alloggi pubblici e la relativa offerta, e
questo dato risulta particolarmente significativo nella realta metropolitana milanese a cui
di alloggi esistente, con i valori medi di anzianita del patrimonio piu alti a livello
regionale. Le modalita di accesso all’ERP, per graduatorie basate sulle difficolta socio-
economiche e sul disagio abitativo, in un contesto di offerta abitativa pubblica non
sufficiente a coprire la domanda, hanno determinato una forte concentrazione di persone
in disagio abitativo e difficolta economiche in alcune aree urbane, i quartieri popolari,
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che di fatto sono diventate vere e proprie “Zone geografiche particolarmente colpite dalla
poverta”.

5.2 Strategia intesa a rispondere alle esigenze specifiche delle aree geografiche piu
colpite dalla poverta o dei gruppi bersaglio a maggior rischio di discriminazione o
esclusione sociale e, se pertinente, contributo all'approccio integrato esposto
nell'accordo di partenariato

Riconoscendo la peculiarita delle aree urbane quali luoghi di contrasti e paradossi, ed in
particolare quella dei quartieri a prevalente edilizia economica e popolare, luoghi di
concentrazione della poverta e dell’esclusione sociale, Regione Lombardia ha deciso di
porre al centro la sfida data dal tema dell’Inclusione Sociale, con il focus sulla
dimensione dell’abitare sociale, ed in particolare del disagio abitativo come esito di
molteplici fattori. Per tale motivo questo tema é stato inserito nel presente POR FSE con
le azioni che andranno ad integrarsi a quanto previsto dal POR FESR con I’ Asse da esso
dedicato allo Sviluppo Urbano Sostenibile.

Data la situazione delineata nella Sezione 5.1 Regione Lombardia & quindi chiamata ad
affrontare il problema “inclusione sociale e disagio abitativo nelle aree urbane” cercando
di costruire percorsi di inclusione e lotta alle disparita attraverso politiche integrate tra
fondi FSE e fondi FESR nell’ambito dei quali troveranno attuazione, tra le altre, azioni
per la diffusione ed il rafforzamento delle attivita economiche a contenuto sociale
soprattutto con la finalita di una inclusione attiva dei soggetti svantaggiati, in particolare
quelli collocati nell’ambito dei quartieri oggetto di intervento.

La presa in carico del problema abitativo per il singolo cittadino, data la
multidimensionalita e I’origine variabile dei problemi che le persone sono costrette ad
affrontare, deve obbligatoriamente considerare i diversi aspetti della specificita di ogni
caso, cercando il pit possibile di personalizzare I’offerta di welfare.

L’inclusione sociale legata al disagio abitativo deve essere affrontata attraverso la qualita
del servizio che viene offerto al cittadino, coniugando la dimensione immateriale
dell’intervento alla dimensione materiale. E ormai acclarato, ad esempio, come la
riqualificazione energetica di un appartamento di edilizia residenziale pubblica sia gia di
per se una strategia di inclusione sociale nel momento in cui abbatte la bolletta elettrica
del cittadino il quale puo liberare risorse per i propri bisogni di cura.

L’obiettivo che si pone I’azione sui quartieri di edilizia residenziale pubblica e quindi di
forte impatto sulle popolazioni piu fragili che vi abitano: disabili, anziani, persone con
particolari necessita di cura ed assistenza, immigrati non socialmente inclusi, ecc.

Nel presente POR FSE ¢ stata inserita la dimensione abitativa con I’intenzione di
sostenere azioni in risposta alla multidimensionalita del disagio abitativo, causa spesso di
esclusione.

Tale strategia va ad intercettare gruppi di soggetti svantaggiati quali le famiglie in
condizioni di grave disagio economico e sociale (gruppi ad alto rischio di esclusione
sociale) e quindi a rischio di discriminazione o esclusione sociale.
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Come detto il luogo di attuazione della strategia saranno uno o piu quartieri di edilizia
residenziale pubblica (ERP) a cui si accede attraverso graduatorie pubbliche costruite
tramite criteri oggettivi (reddito, situazione familiare, disabilita , ecc.).

Alla luce di ci0, di sicuro impatto sul tema é quanto previsto nell’ Asse 1l del presente
POR FSE dove le azioni programmate sono dedicate al disagio abitativo come
espressione di una fragilita multipla delle persone concentrata negli ambiti urbani di
edilizia sociale.

Si tratta del sostegno a forme di sportelli e laboratori di quartiere per la presa in carico
personalizzata di cittadini in disagio abitativo derivante da molteplicita di fattori
(difficolta di integrazione, bisogni di cura specifici, necessita di accompagnamento al
mondo del lavoro). A questa politica si affianca il sostegno economico, realizzabile con
diversi strumenti di sostegno diretto o garanzia, per far fronte alle difficolta economiche
che portano all’esclusione abitativa.

Le possibilita di integrazione tra FESR ed FSE nello sviluppo urbano si estendono inoltre
a tutti gli Assi del presente POR, in coerenza con la multidimensionalita dell’approccio

di riqualificazione urbana, dove la dimensione fisica proposta del FESR ¢ solo un tassello
della strategia che viene rafforzata potenzialmente da azioni FSE sull’istruzione, il lavoro
e la coesione sociale.

Si e optato quindi per un approccio strategico orientato a un’offerta differenziata, nel
caso integrabile: una strategia urbana dove si comprende il tema inclusione sociale per
aree urbane, cosi come individuate secondo i criteri di selezione di cui al POR FESR,
caratterizzate da disagio abitativo ed esclusione sociale, e all’interno del POR FSE, una
serie di azioni che interessano in modo piu generale chi abita nei contesti urbani.

L’esito finale che ci si pone é quello di riqualificare ambiti urbani di edilizia residenziale
pubblica, in un numero minimo e congruo al fine di non disperdere e frammentare le
risorse, implementando il mix sociale, funzionale e tipologico allo scopo di riposizionare
tali contesti nel sistema urbano di riferimento, demitizzandoli, qualora fossero percepiti
come ghetti, e dando loro una nuova prospettiva di sviluppo ed inclusione.

Si assume che agire contestualmente sulla dimensione fisica urbana (tramite il POR
FESR) sia sulla dimensione dell’inclusione attiva e dell’inclusione abitativa (POR FSE)
sia I’'unica strada possibile per riqualificare aree urbane soggette a degrado fisico e
sociale.
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6. ESIGENZE SPECIFICHE DELLE AREE GEOGRAFICHE AFFETTE DA
SVANTAGGI NATURALI O DEMOGRAFICI GRAVI E PERMANENTI (SE DEL
CASO)

Regione Lombardia ha aderito alla Strategia Nazionale Aree Interne elaborata per le aree
piu fragili del paese per la rivitalizzazione socio-economica di queste attraverso il
potenziamento dei servizi essenziali di cittadinanza (sanita, istruzione e mobilita) e una
concomitante strategia locale di sviluppo. Regione Lombardia ha deciso di attivare una
prima sperimentazione su un numero limitato di aree. Gli esiti del monitoraggio, anche
intermedio, delle strategie avviate saranno determinanti per comprendere la bonta
dell’approccio anche al fine di una sua revisione ed eventuale estensione a piu aree.

La metodologia seguita per la selezione dei territori oggetto di sperimentazione,
coerentemente con i contenuti dell’ AP, ha visto una prima fase di Analisi Desk dei dati
della mappatura nazionale (Diagnosi Aree di Progetto). A partire, da tale mappatura si &
deciso di agire primariamente su aree “ultraperiferiche” che avessero attivato forme di
gestione associata di servizi stabili, in coerenza con I’ AP che individua come prioritarie
le zone periferiche ed ultraperiferiche e che considera una organizzazione in forma
associata requisito indispensabile per I’organizzazione dei servizi sul territorio. Ulteriore
requisito esaminato & stato che le aree fossero interessate dal PSR come “Aree rurali con
problemi complessivi di sviluppo”, al fine di ricercare sinergie con la programmazione
del FEASR.

Accanto a tali elementi, € stato poi valutato un indicatore di Disagio/perifericita
(sintetico di 29 indicatori tra cui: indice di salute idrogeologica, Scuole per 1000 abitanti,
ecc), che ha portato all’individuazione dei territori di Valchiavenna ed Alta-Valtellina.
L’analisi dell’indicatore di Disagio/Perifericita ha prodotto un valore per I’Alta Valtellina
e per la Valchiavenna rispettivamente di -0,11 e -0,19, dove un valore negativo esprime
basse performance territoriali e quindi un alto livello di disagio/perifericita (si confronti
con il valore di Milano, +3,30, della media delle altre aree interne lombarde, -0,07, del
macro aggregato “Lombardia”, 0,01).

Vagliata la coerenza delle due aree pre-selezionate si & attivata una fase di ascolto,
attraverso incontri sul territorio della delegazione tecnica di Stato e Regione con i
Comuni e il partenariato socio-economico rilevante, cosi da poter acquisire ulteriori
informazioni.

Ad esito di questo processo il Rapporto di Istruttoria per la Selezione delle Aree Interne
afferma che "Entrambe le aree risultano candidabili ad essere inserite come aree
prioritarie per I’intervento nell’ambito della Strategia Aree Interne per il periodo di
programmazione 2014-2020." Tale considerazione & espressa sulle evidenze dei dati
raccolti attraverso I'analisi desk e grazie alle rilevanze emerse con le visite in loco.

I territori individuati sono composti dai seguenti Comuni:

« Alta Valtellina: Bormio, Sondalo, Valdidentro, VValdisotto, Valfurva;

¢ Valchiavenna: Campodolcino, Chiavenna, Gordona, Madesimo, Menarola, Mese,
Novate Mezzola, Prata Camportaccio, Piuro, Samolaco, San Giacomo Filippo,
Verceia, Villa di Chiavenna.
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La strategia di sviluppo, in elaborazione per le singole aree, sara sostenuta da:

e POR FESR che puntera alla promozione della competitivita del territorio ed in
particolare allo sviluppo turistico integrato delle aree, alla tutela dei beni culturali
materiali ed immateriali e all’efficientamento energetico del patrimonio pubblico
(con una dotazione di 38 milioni di Euro prevista per quattro aree di cui 19 a
valere sull’Asse VI — Strategia turistica delle Aree Interne);

* POR FSE che sosterra, anche tramite riserve specifiche per interventi a regia o
all’interno di bandi, la formazione e azioni di Capacity Building per la PA (con
una dotazione finanziaria complessiva (Sostegno dell’Unione e contropartita
nazionale) di 15 milioni di euro prevista per quattro aree);

e PSR: sosterra azioni di propria competenza (es: filiera bosco legno, ecc.)
definendo riserve ad hoc.

A questi strumenti di programmazione saranno affiancate risorse ordinarie nazionali e/o
regionali destinate a sostenere I’implementazione dei servizi essenziali di cittadinanza
(Sanita, mobilita, istruzione), nonché si potranno trovare sinergie con la Programmazione
Transfrontaliera Italia-Svizzera 2014-2020 e/o con i futuri fondi nazionali per lo
Sviluppo e la Coesione.

I coordinamento delle programmazioni, nel quadro strategico concordato tra i territori,
I’lamministrazione regionale e quella centrale dello Stato, sara garantito dalla stipula di
Accordi di Programma Quadro che definiranno i reciproci impegni tra le parti,. La
selezione dei beneficiari nell’ambito delle Aree interne individuate avverra secondo
processi di selezione trasparenti in osservanza del principio di equo accesso ai
finanziamenti per tutti i possibili beneficiari.



Reg

ione

Lombardia

-216-

Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 5 - Mercoledi 28 gennaio 2015

7. AUTORITA E ORGANISMI RESPONSABILI DELLA GESTIONE
FINANZIARIA, DEL CONTROLLO EDELL'AUDIT E RUOLO DEI PARTNER

PERTINENTI

7.1 Autorita e organismi pertinenti

Tabella 23: Autorita e organismi pertinenti

Autorita/organismo

Nome dell'autorita o dell'organismo e
della sezione o unita

Dirigente dell'autorita o
dell’'organismo (carica,
posizione)

Autorita di gestione

Direzione Generale Presidenza — Direzione
Centrale Programmazione Integrata e
Finanza

Direttore  di  funzione
specialistica della Unita
Organizzativa (DFS)
“ADG FSE e FESR 2014-
2020,  Programmazione
Europea e Politiche di
Coesione”

Autorita di certificazione

Direzione Generale Presidenza — Unita
Organizzativa Programmazione e gestione
finanziaria (DFS) — Struttura Autorita di
Certificazione fondi Comunitari

Dirigente della Struttura
Autorita di Certificazione
Fondi Comunitari

Autorita di audit

Direzione Centrale  Legale, Controlli,
Istituzionale, Prevenzione e Corruzione,
Unita Organizzativa "Sistema dei controlli,
prevenzione della corruzione e
trasparenza™ (DFS) - Struttura Autorita di
Audit Fondi Comunitari

Dirigente della Struttura
Autorita di Audit Fondi
Comunitari

Organismo al  quale
Commissione  effettuera
pagamenti

la
i

Ministero dell’Economia e delle Finanze -
Ispettorato  Generale per i Rapporti
finanziari con I'Unione Europea (IGRUE)

Dirigente pro-tempore

7.2 Coinvolgimento dei partner pertinenti

7.2.1 Azioni adottate per associare i partner alla preparazione del programma
operativo e loro ruolo nelle attivita di esecuzione, sorveglianza e valutazione del

programma

L attivita di definizione della strategia di sviluppo di Regione Lombardia declinata nel
Programma Operativo é avvenuta attivando una lunga fase di confronto e ascolto del
partenariato per individuare i reali fabbisogni del sistema economico e sociale con
I’obiettivo di favorire e garantire una piu ampia consultazione del territorio, degli attori
socio-economici e delle autonomie locali, nel rispetto delle indicazioni comunitarie,
anche al fine di migliorare I’efficacia del Programma stesso. Regione Lombardia ha
attivato diversi strumenti per mettere in atto il confronto con il partenariato attraverso
momenti di ascolto, di confronto e di sintesi delle riflessioni e delle indicazioni emerse.
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Il confronto pubblico sul nuovo periodo di programmazione é stato avviato a gennaio
2013 con la predisposizione del Documento Strategico Unitario (DSU), che rappresenta
il quadro programmatico di riferimento per la programmazione comunitaria 2014-2020
individuando una serie di priorita strategiche. Il DSU é stato presentato alle parti sociali
ed economiche per I’avvio del confronto durante la seduta degli Stati generali del Patto
per lo Sviluppo del 21 gennaio 2013 e portato all’attenzione della Giunta regionale nella
seduta del 30 gennaio 2013.

Il “Patto per lo Sviluppo dell’economia, del lavoro, della qualita e della coesione sociale
in Lombardia” (c.d. Patto per lo Sviluppo), sottoscritto nel 2001, rappresenta per
Regione Lombardia una forma stabile e strutturata di coinvolgimento del partenariato
economico-sociale, sindacale, istituzionale e del sistema dell’universita e della ricerca
(Allegato 1).

Al fine di raccogliere indicazioni dal territorio sulle priorita e sulle potenziali azioni su
cui concentrare la programmazione 2014-2020, a settembre 2013 sono stati convocati tre
tavoli di confronto con la Segreteria Tecnica del Patto per lo Sviluppo coinvolgendo
anche la consigliera regionale di Parita. In coerenza con le modalita di lavoro attivate
internamente a Regione, il confronto sulle priorita & avvenuto secondo tre ambiti di
lavoro:

 Area Ricerca, innovazione e competitivita
* Area Lavoro, Inclusione sociale e formazione
* Area Ambiente e Mobilita sostenibile

L attivita di confronto interna ed esterna a Regione Lombardia ha portato
all’approvazione del documento strategico “Indirizzi per la definizione dei Programmi
Operativi Regionali 2014-2020 a valere sui fondi strutturali FESR e FSE” (DGR n.
893/2013), dove sono state individuate le direttive strategiche regionali su cui
concentrare I’azione di Regione Lombardia per il periodo di programmazione 2014-2020.

Contestualmente al confronto con il Patto per lo Sviluppo, Regione Lombardia ha
attivato il confronto con il territorio anche tramite le proprie Sedi Territoriali Regionali
(STER).

Al fine di stimolare osservazioni utili alla stesura del Programma, & stato organizzato il 9
dicembre 2013 un evento con le 12 STER, a cui hanno partecipato oltre 200
rappresentanti locali di varie organizzazioni e nel corso del quale ¢ stato presentato il
documento strategico di cui alla DGR n. 893/2013. A seguire sono pervenuti oltre 40
contributi relativi alla definizione degli obiettivi e delle azioni da sviluppare nell’ambito
del Programma, che sono stati presi in considerazione nel processo di programmazione.
(Allegato 2)

In contemporanea si € tenuta una Tavola rotonda con le Parti sociali e operatori del
settore sul tema "Il lavoro per i giovani in Lombardia”.

Un ulteriore momento di confronto e avvenuto nell’ambito del seminario organizzato da
CGIL Lombardia (27 gennaio 2014) rivolto alle strutture territoriali (Camere del lavoro)
e ai rappresentati delle categorie regionali (settore edilizio, scolastico, metalmeccanico,
ecc.) per una riflessione comune sul percorso e i contenuti del Programma e sulla
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relazione tra il POR e i PO nazionali. Duplice la finalita del seminario: da un lato,
conoscitiva delle tematiche e degli obiettivi della programmazione 2014-2020; dall'altro,
di valorizzazione del percorso svolto con le parti sociali per stimolare la partecipazione
anche a livello territoriale nei tavoli aperti con le STER. Cio nell’ottica di far crescere la
consapevolezza che le risorse a disposizione saranno utilizzate al meglio e di
condividerne gli obiettivi, facendo le necessarie scelte attraverso un confronto aperto.

Nella seduta del Tavolo del Terzo Settore (20 febbraio 2014) e stata presentata la nuova
Programmazione Comunitaria in modo da condividerne la strategia e stimolare contributi
dal Tavolo per la definizione del POR FSE.

A seguito delle deliberazioni di Giunta regionale n. 1916 del 30 maggio 2014 e n. 1940
del 6 giugno 2014 relative rispettivamente alle proposte parziali dei POR FESR e FSE,
sono state convocate due sedute della Segreteria tecnica del Patto per lo Sviluppo (18 e
23 giugno 2014) in cui sono state discusse le proposte dei singoli Programmi e raccolte le
osservazioni delle parti economiche e sociali.

E’ stato illustrato il contenuto del Programma anche nel Comitato di Sorveglianza del
POR FSE 2007-2013 (16 giugno 2014), analogamente a quanto avvenuto nell’ambito del
Tavolo Terzo Settore (19 giugno 2014) che ha visto una rilevante ed attiva adesione delle
componenti del tavolo (Allegato 3).

Successivamente sono stati convocati incontri bilaterali con le rappresentanze delle parti
economiche, sindacali e istituzionali per discutere le osservazioni presentate.

Agli Stati Generali del Patto per lo Sviluppo (2 luglio 2014), alla presenza dell’Ufficio di
Presidenza del Consiglio Regionale, dei Presidenti delle Commissioni Consigliari e dei
Capi Gruppi Consigliari, illustrando le linee generali della nuova programmazione sono
stati condivisi i POR FSE e FESR 2014-2020.

In fase attuativa, ove opportuno e coerente, potranno essere coinvolti partner rilevanti per
il cambiamento climatico e le autorita responsabili della protezione civile nel caso di
attivita nel campo della gestione dei rischi.

Consultazioni pubbliche

Dal 18 settembre al 3 ottobre 2013 Regione Lombardia ha attivato una consultazione
pubblica per identificare i bisogni territoriali ed effettuare una prima rilevazione delle
priorita dei propri cittadini per la Programmazione 2014-2020 su cui concentrare le
risorse rispetto agli obiettivi tematici proposti dai Regolamenti comunitari. Per i cittadini
e stato, quindi, possibile esprimersi attraverso un questionario articolato in tre sezioni: 1)
Dati Anagrafici; 2) Conoscenza della politica regionale dell’Unione Europea; 3) Priorita
per la nuova programmazione comunitaria.

La partecipazione ¢ stata ampia: sono stati compilati 1.963 questionari. In generale,
rispetto alle priorita, le risposte piu frequenti dei cittadini sono state:

e Promuovere I’innovazione e lo sviluppo delle PMI;

« Diffusione della banda larga e reti ad alta velocita;

* Promuovere I’imprenditorialita e lo sviluppo di reti d’imprese;
* Promuovere I’energia rinnovabile e la mobilita sostenibile;

e Messa in sicurezza dei territori;
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* Riciclo dei rifiuti e sistemi produttivi meno inquinanti;

* Sviluppo del patrimonio naturale e culturale locale;

» Mobilita integrata delle merci e sistema di trasporto piu integrato;

« Favorire I’autoimprenditorialita e la conciliazione vita professionale e privata;

o Sostenere i servizi all’infanzia e al terzo settore sociale;

» Migliorare I’istruzione superiore in collegamento con le imprese ed investire nelle
strutture scolastiche e negli strumenti tecnologici.

Nell’ambito degli Stati Generali della Ricerca e dell’Innovazione (25 luglio 2013),
promossi dall’ Assessorato alle Attivita Produttive, Ricerca e Innovazione, quale
momento di incontro e ascolto del territorio per condividere lo stato dell’arte delle attivita
in essere e le prospettive di sviluppo sui temi strategici della Ricerca e dell’Innovazione,
e stata attivata una consultazione pubblica sulla Strategia regionale di
Specializzazione Intelligente (Smart Specialisation Strategy) di Regione Lombardia -
aperta dal 25 luglio al 20 settembre 2013, nella quale alcune domande erano finalizzate a
raccogliere indicazioni anche per la programmazione 2014-2020 su tematiche quali I’eco-
innovazione e gli strumenti finanziari. Sono stati compilati 2.300 questionari con una
buona partecipazione di imprese, liberi professionisti ed una discreta partecipazione di
Enti di ricerca, Enti pubblici e associazioni di categoria. Dall’indagine & emerso, fra
I’altro, I’interesse alla diffusione di una cultura dell’eco-innovazione per migliorare la
competitivita delle imprese, e I’opportunita di valorizzare I’intera filiera, ritenendo I’eco-
innovazione un tema da affrontare in un’ottica di sistema.

Ulteriore occasione di approfondimento, tramite consultazione pubblica, é stata la
collaborazione con UnionCamere Lombardia che, trimestralmente, rileva lo “stato di
salute” del sistema delle imprese lombarde nei settori dell’artigianato, del commercio,
dell’industria e dei servizi. Tramite I’inserimento di alcune domande nella rilevazione del
terzo trimestre 2013, 6.081 imprese hanno potuto esprimersi su tematiche volte ad
agevolare I’innovazione, a favorire I’accesso al credito e a sostenere I’occupazione.

Sintesi confronto partenariale:

e 21.01.2013 Patto per lo Sviluppo - Documento Strategico Unitario

e 25.07.2013 - 20.09.2013 Consultazione pubblica - Strategia regionale di
Specializzazione Intelligente

e 17.09.2013 Patto per lo Sviluppo Area Ricerca, innovazione e competitivita -
Individuazione priorita programmazione 2014-2020

e 18.09.2013 - 03.10.2013 Consultazione pubblica Individuazione priorita
programmazione 2014-2020

e 19.09.2013 Patto per lo Sviluppo - Area Lavoro, Inclusione sociale e formazione -
Individuazione priorita programmazione 2014-2020

» 19.09.2013 Patto per lo sviluppo - Area Ambiente e Mobilita sostenibile -
Individuazione priorita programmazione 2014-2020

e 23.09.2013 - 31.10.2013 Consultazione pubblica - Stato di salute del sistema delle
imprese lombarde

e 09.12.2013 STER - Individuazione priorita e azioni per la programmazione 2014-
20

e 09.12.2013 Parti Sociali e operatori del settore - Tavola Rotonda "Il lavoro per i
giovani in Lombardia"
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27.01.2014 Seminario CGIL - Presentazione contenuti del POR

20.02.2014 Tavolo Terzo Settore - Presentazione Nuova Programmazione
Comunitaria

14.03.2014 Convegno Fondazione Cariplo - Horizon 2020 e altri fondi europei
per il no profit e le imprese sociali

16.06.2014 Comitato di Sorveglianza POR FSE 2007-2013 - Informativa sulla
proposta parziale del POR FSE 2014-2020

19.06.2014 Tavolo Terzo Settore - Informativa sulla bozza parziale del POR FSE
2014-2020

23.06.2014 Patto per lo Sviluppo (Seduta tecnica) - Proposta parziale del POR
FSE

26.06.2014 Rappresentanti ANCI - Discussione proposta parziale del POR FSE
27.06.2014 Rappresentati dei Sindacati - Discussione proposta parziale del POR
FSE

01.07.2014 Rappresentanti Parti Economiche (Confindustria Lombardia e Rete
Imprese Lombardia) - Discussione proposta parziale del POR FSE

02.07.2014 Stati Generali del Patto per lo Sviluppo - Condivisione proposta del
POR FSE 2014-2020

14.11.2014 Patto per lo Sviluppo - Informativa aggiornamento POR FSE 2014-
2020 a seguito delle osservazioni della Commissione Europea

7.2.2 Sovvenzioni globali (per il FSE, se del caso)

In corso di attuazione si valutera se ricorrere all’utilizzo di sovvenzioni globali.

7.2.3 Sostegno destinato allo sviluppo delle capacita (per il FSE, se del caso)

Si rimanda a quanto previsto nell’ Asse 1V “Capacita Istituzionale e amministrativa”.
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8. COORDINAMENTO TRA | FONDI, IL FEASR, IL FEAMP E ALTRI
STRUMENTI DI FINANZIAMENTO DELL'UNIONE E NAZIONALI E CON LA
BEI

Meccanismi volti a garantire il coordinamento tra i fondi, il Fondo europeo agricolo per
lo sviluppo rurale (FEASR), il Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca
(FEAMP) e altri strumenti di finanziamento dell'Unione e nazionali e con la Banca
europea per gli investimenti (BEI), tenendo conto delle pertinenti disposizioni di cui al
quadro strategico comune.

Al fine di assicurare I’efficienza delle politiche e I’ottimizzazione dell’utilizzo delle
risorse comunitarie, nazionali e regionali, in una logica di trasversalita e
complementarieta, Regione Lombardia garantisce una pluralita di strumenti di
coordinamento che interessano il livello di governance, il livello programmatorio
strategico ed il livello attuativo.

Un primo livello di governance amministrativa é esito della creazione di una specifica
Unita Organizzativa con funzione speciale per la Programmazione comunitaria, istituita
nella Direzione Centrale Programmazione Integrata e Finanza (DC PleF), nell’ambito
della quale sono collocate le Autorita di Gestione del POR FESR, del POR FSE, del PO
di Cooperazione Italia-Svizzera e del programma del Fondo Sviluppo e Coesione. L’aver
scelto di collocare le Autorita di Gestione in una unica struttura centrale consente di
garantire un coordinamento strategico che risponde principalmente all’esigenza di
assicurare una programmazione dei fondi in modo integrato garantendo un utilizzo piu
efficace delle risorse e una maggiore integrazione Un secondo livello di governance é
rappresentato dalla collocazione, nell’ambito della medesima Unita Organizzativa, del
Gruppo di Progettazione Europea (GPE), che ha lo scopo di coordinare ed indirizzare le
attivita di europrogettazione e la partecipazione ai Programmi a Gestione Diretta (PGD)
in relazione alla Programmazione Regionale. La partecipazione diretta a progetti europei
0 a PGD da parte di Regione Lombardia, € quindi soggetta ad una verifica di coerenza
con la programmazione regionale, al coordinamento con le altre programmazioni ed é
supportata da risorse specifiche riservate nel bilancio regionale.

Esiste, infine, un terzo livello di governance che dovra essere garantito attraverso
I’attuazione delle politiche dei fondi ed in particolare nel disegno del sistema di gestione
e controllo dei Programmi: anche questo livello di coordinamento é esito principale
dell’esistenza di una struttura di governance e di una programmazione strategica
integrata.

In tale ambito verranno previsti strumenti di governance che garantiranno il
coordinamento, nel contesto definito dal Programma Regionale di Sviluppo (PRS), tra le
politiche relative ai fondi strutturali (POR FSE e POR FESR) e le politiche del
Programma di Sviluppo Rurale (PSR FEASR). Ci0 avverra in continuita con I’esperienza
2007-2013 che ha visto I’istituzione in Regione Lombardia dell’ Autorita Centrale di
Coordinamento per la Programmazione responsabile del coordinamento delle politiche di
sviluppo regionale e dell’integrazione tra i Programmi a livello di indirizzo, controllo,
comunicazione e informazione, al fine di assicurare I’utilizzo coordinato, coerente,
complementare e sinergico delle risorse comunitarie, nazionali e regionali.

La programmazione strategica e I’integrazione tra POR FESR e FSE
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Le principali politiche con coordinamento dei Fondi sono identificabili nelle politiche di
sviluppo territoriale: la strategia Aree Interne e le Azioni per lo Sviluppo Urbano
Sostenibile. Per la Strategia Aree Interne, si prevede il coordinamento, per ciascuna Area
individuata, in una unica strategia di sviluppo che individuera obiettivi da conseguire
tramite azioni finanziate da risorse ordinarie regionali e nazionali, per garantire i servizi
essenziali di cittadinanza (scuola, istruzione e trasporti), ed azioni per lo sviluppo locale
finanziate a valere su risorse FESR, FSE e FEASR, assicurando cosi il raccordo con il
Programma di Sviluppo Rurale Regionale. In ugual modo la strategia per lo sviluppo
sostenibile delle aree urbane prevede la compartecipazione e il coordinamento del FESR
e del FSE per la realizzazione di progetti che integrino azioni materiali ed immateriali
nell’ambito di una unica strategia identificata e declinata attraverso tavoli di confronto e
modalita di coprogettazione con tutti i soggetti direttamente coinvolti (Regione
Lombardia, Autorita Urbana, ALER). Le modalita di governance, e gli strumenti attuativi
utilizzati (strumenti di programmazione negoziata) consentiranno di garantire la coerenza
e la complementarieta tra il POR FESR ed FSE nell’ambito delle politiche di sviluppo
territoriale.

Piu in generale le politiche di sviluppo dell’occupazione vedono, come elemento
sostanziale di sviluppo, le politiche per la crescita dell’impresa e dell’imprenditorialita.
In questo orizzonte le politiche di rafforzamento delle competenze dei lavoratori e
degli imprenditori, finanziate a valere sul FSE, possono trovare momenti di
incontro ed arricchimento con le politiche promosse dal FESR a sostegno
dell’imprenditorialita, della ricerca e dell’innovazione nell’ambito della strategia
regionale di Smart Specialisation.

Tra gli strumenti attuativi attraverso cui Regione Lombardia intende garantire gli
elementi di integrazione sopra descritti vi € la realizzazione di azioni di sistema
attraverso progetti complessi e multidisciplinari di investimento che dovranno essere in
grado di valorizzare e mettere a sistema, le risorse endogene (capitale umano rafforzando
la collaborazione tra istruzione, formazione, universita e mondo delle imprese, dotazione
infrastrutturale e di attrezzature e strumentazioni avanzate e competitive anche a livello
internazionale, posizionamento strategico,...) e, allo stesso tempo, garantire il
coinvolgimento e il collegamento di qualificati soggetti del territorio da identificare
anche nell’ambito dei cluster regionali e nazionali. Tali progetti verranno attuati
integrando piu obiettivi tematici che insistono sul medesimo fondo (es: misure per la
ricerca ed innovazione, misure per la competitivita) o di fondi diversi (es: misure per la
ricerca ed innovazione, misure per la formazione di ricercatori, ecc.).

L’obiettivo dell’accrescimento della competitivita delle piccole e medie imprese sara
rafforzato e potenziato dalle azioni che verranno attivate a favore del capitale umano.

Va riconosciuta infatti la capacita formativa dell’impresa nel suo duplice ruolo di
soggetto che esprime un fabbisogno formativo e luogo di apprendimento, di crescita
professionale e sociale della persona: stimolando i modelli di apprendimento in assetto
lavorativo (alternanza, apprendistato e lavoro stagionale); sostenendo la formazione
continua e permanente come componente chiave per I’incremento dell’occupazione;
incentivando I’acquisizione di competenze tecnico-professionali di livello medio-alto e
fortemente rispondenti alle prospettive di sviluppo e cambiamento dei sistemi industriali,
artigianali, del commercio e del turismo; sostenendo non solo il lavoro subordinato, ma
anche I'imprenditorialita e il lavoro autonomo. Si tratta di rafforzare le competenze dei
lavoratori autonomi, potenziali imprenditori, neo imprenditori e titolari di imprese, con
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particolare attenzione alle micro e piccole imprese al fine di stimolare una crescita
culturale del “fare impresa”, quale fonte di crescita e progresso, favorendo lo sviluppo di
competenze manageriali necessarie per operare in un nuovo contesto caratterizzato
elementi di difficolta quali il credit crunch e da nuove sfide tecnologiche e nuovi mercati.

Altro tema trasversale € rappresentato dallo sviluppo sostenibile. E” fondamentale
sottolineare come il raggiungimento dell’obiettivo generale rappresentato dal passaggio
verso un‘economia a basse emissioni di carbonio debba essere visto in modo integrato
con le azioni che si svilupperanno nell’ambito della Ricerca e della Competitivita nelle
aree di specializzazione individuate nella strategia regionale di Smart Specialisation e
con la messa in campo di strumenti in grado di individuare precocemente le esigenze e le
carenze in termini di forza lavoro e di competenze e di supportare I’adattamento delle
qualifiche professionali ai mutamenti del mercato del lavoro, al fine di migliorarne
I’occupabilita, aumentando la creazione di nuovi posti di lavoro nei settori dell'industria
sostenibile.

L’integrazione del POR FSE con i PON

PON “PER LA SCUOLA”

La strategia del POR concentra le risorse su azioni finalizzate alla qualificazione
dell’offerta di istruzione e formazione tecnica e professionale ed alla riduzione del
fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa con particolare
riferimento ai percorsi leFP. IL PON concentrera le risorse su azioni finalizzate a
migliorare le competenze chiave degli allievi, ed alla riduzione del fallimento formativo
precoce e della dispersione scolastica e formativa, con particolare riferimento ad
interventi di sostegno agli studenti caratterizzati da particolari fragilita, azioni di
orientamento, di continuita e di sostegno alle scelte dei percorsi formativi e stage,
laboratori, metodologie di alternanza scuola lavoro.

L’intervento del PON sara sostanzialmente diretto al rafforzamento del sistema di
istruzione pubblico, mentre il POR agira prioritariamente sul sistema della formazione
professionale In tale contesto le azioni POR e PON risulteranno complementari e
sinergiche. La complementarieta sara inoltre garantita attraverso interventi nazionali
mirati e selettivi diretti a contesti specifici, in raccordo con I’azione regionale.

PON “SISTEMI DI POLITICHE ATTIVE E PER L’OCCUPAZIONE “ (SPAQO)

La strategia del POR ¢ finalizzata ad aumentare I’occupazione dei giovani, a favorire
I’inserimento lavorativo e I’occupazione dei disoccupati di lunga durata, a favorire la
permanenza al lavoro e la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in situazioni di crisi.

I1 PON sviluppera sostanzialmente azioni di sistema funzionali all’implementazione degli
interventi sui territori, che verranno poi realizzati attraverso i POR. In condivisione con i
territori, il PON potra altresi sviluppare azioni di carattere sperimentale, nonché azioni
destinate agli individui.

PON GOVERNANCE
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La strategia del POR & finalizzata a sviluppare interventi per innovare il sistema
giudiziario a livello regionale in continuita con il Progetto “Innova-Giustizia”,
sviluppare la capacita diagnostica e programmatoria dell’amministrazione regionale in
ambito formativo e dei servizi al lavoro, ad attuare interventi ed azioni di qualificazione
ed empowerment delle istituzioni, degli operatori e degli stakeholders ivi compreso il
personale degli enti locali delle forze di polizia.

Nell’ambito del PON verranno attivati interventi che ricadono in parte in azioni diverse
da quelle attivate nel POR (es: interventi per la razionalizzazione delle amministrazioni
pubbliche; interventi di accompagnamento del processo di riforma degli Enti locali) ed in
parte in azioni uguali che troveranno pero una attuazione diversa.

Pertanto con gli interventi del PON verranno attivate azioni complementari a quelle del
POR senza ambiti di sovrapposizione.

PON INCLUSIONE SOCIALE

La strategia del POR nell’ambito dell’inclusione sociale ¢ finalizzata a: promuovere
I’inclusione attiva, promuovere I’accesso a servizi sostenibili e di qualita in ambito
sociale e sociosanitario, ridurre il numero di famiglie con particolari fragilita in
condizioni di disagio e ridurre la marginalita estrema. Il PON finanziera prioritariamente
la Sperimentazione del Sostegno per I’inclusione attiva, sulla base di indirizzi nazionali
definiti in collaborazione con le Amministrazioni regionali. Il PON inoltre dedichera una
parte di risorse a progetti di innovazione sociale, progetti pilota e azioni di sistema. Il
PON, inoltre, attivera azioni finalizzate al rafforzamento delle attivita delle imprese
sociali di inserimento lavorativo nell’ambito delle quali troveranno collocazioni azioni
sul territorio lombardo.

Per le tipologie di intervento sopra descritte non vi é rischio di sovrapposizione, con il
POR che finanziera principalmente interventi che rispondano direttamente alle esigenze
della persona.

Il coordinamento degli interventi tra programmi cofinanziati con il Fondo Sociale
Europeo sara assicurato anche mediante il Sotto Comitato FSE da istituire nell’ambito
del Comitato con funzioni di sorveglianza e accompagnamento dell’attuazione dei
Programmi 2014-2020, nonché il Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo.

L’integrazione dei Fondi Strutturali con altri Fondi

Allo stesso modo sara favorita I'adozione di approcci integrati tra Fondi Strutturali e i
Programmi europei a gestione diretta, sia in termini di coerenza e complementarieta delle
iniziative progettuali sia in termini di possibile definizione di progetti multifondo.

Si valutera, inoltre la possibilita di attivare azioni a valere su piu fonti finanziarie (FESR,
FSE e altra fonte), in continuita con I’esperienza della programmazione 2007-2013
relativa all’**Accordo di Collaborazione tra Regione Lombardia e Fondazione Cariplo per
la sperimentazione di iniziative di promozione, sviluppo, valorizzazione del capitale
umano della ricerca con ricaduta diretta sul territorio lombardo”. Per quanto concerne la
formazione continua si intendono massimizzare gli effetti e i risultati nell’utilizzo delle
risorse FSE, per iniziative innovative, in un’ottica integrata e complementare alle altre
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filiere che se ne occupano sul territorio regionale (i fondi interprofessionali - legge
388/2000, legge 236/93; legge 53/00 e i fondi per la formazione dei lavoratori interinali),
inserendosi in un contesto di cui il riassetto del sistema della formazione € un obiettivo
prioritario. A tal riguardo, le risorse FSE destinate alla formazione continua rispondono
all’esigenza di complementarieta rispetto ai su citati tradizionali canali di finanziamento
nazionale, anche con I’obiettivo di raggiungere nuovi target.

Inoltre verranno valorizzate le sinergie, per aumentare la massa critica delle risorse
disponibili sul territorio, con altri Programmi e strumenti di iniziativa diretta della
Commissione europea quali ad esempio il Programma LIFE 2014-2020 nell’ambito del
quale sara possibile attivare partenariati strategici per lo sviluppo di progetti sia
tradizionali che integrati.
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9. CONDIZIONALITAEX ANTE

9.1 Condizionalita ex ante

Informazioni sulla valutazione dell'applicabilita delle condizioni ex ante e
sull'ottemperanza alle stesse (facoltative).

In merito alle condizionalita ex-ante tematiche applicabili agli obiettivi specifici
perseguiti nell’ambito delle priorita del presente POR FSE 2014-2020, oltre a quanto
indicato nell'ambito della tabella 24, si evidenzia che:

La condizionalita ex-ante 8.6 ““Esistenza di un quadro d'azione strategica per la
promozione dell'occupazione giovanile, anche attraverso I'attuazione della
garanzia per i giovani” & applicabile solamente all'attuazione dell'lOG. In ltalia
le Iniziative per I’Occupazione dei Giovani sono adottate con un Programma
nazionale, per cui relativamente alla selezione della priorita di investimento 8ii)
nella programmazione operativa regionale la condizionalita non & applicabile.

In merito all’adempimento della condizionalita 9.1 “Esistenza e attuazione di un
quadro politico strategico nazionale per la riduzione della poverta ai fini
dell'inclusione attiva delle persone escluse dal mercato del lavoro alla luce degli
orientamenti in materia di occupazione”, prendendo atto di quanto dichiarato
nell’ Accordo di Partenariato circa il parziale soddisfacimento di tale
condizionalita a livello nazionale si riporta di seguito il quadro di
soddisfacimento a livello regionale, a completamento di quanto indicato nella
tabella 24:

L.R. 3/08 “Governo della rete degli interventi e dei servizi alla persona in ambito
sociale e socio-sanitario” che ha definito finalita, principi e obiettivi per favorire
le condizioni di benessere e inclusione sociale della persona, della famiglia e della
comunita. In particolare la norma identifica le diverse modalita di intervento che
garantiscano la prevenzione o la riduzione di situazione di disagio dovute a
condizioni economiche, psico-fisiche o sociali.

L.R. n. 25/06 “Politiche regionali di intervento contro la poverta attraverso la
promozione dell'attivita di recupero e distribuzione dei prodotti alimentari a fini
di solidarieta sociale” e i successivi atti attuativi, promuovono l'attivita di
solidarieta e beneficenza svolta dagli enti non profit, mediante piani di intervento
finalizzati a ridurre i rischi di emarginazione ed esclusione sociale grazie alla
distribuzione delle eccedenze alimentari quale sostegno anche alle nuove poverta.
L.R. n. 8/05 “Disposizioni per la tutela delle persone ristrette negli istituti
penitenziari della Regione Lombardia” e successivi atti attuativi intervenuti
significativamente nello sviluppo di percorsi di reinserimento sociale e di
mantenimento dei legami con la famiglia e la comunita esterna da parte delle
persone adulte e minori ospiti degli Istituti penitenziari, mediante anche
significativi interventi di inclusione attiva.

PRS della X legislatura (DCR 78 del 9.7.13) che fa sintesi di queste insieme di
azioni di contrasto allo svantaggio e alla poverta e ne rilancia, in termini
innovativi e di sistema, I’attivita governata a livello locale mediante le reti
territoriali.



% Regione
Bollettino Ufficiale -227 - Lombardia

Serie Ordinaria n. 5 - Mercoledi 28 gennaio 2015

 Tra le ulteriori disposizioni vigenti in RL, si possono citare le seguenti: DGR
2505/11 “Approvazione documento: Un welfare della sostenibilita e della
conoscenza — linee di indirizzo per la programmazione sociale a livello locale
2012-2014”; DGR 116/13 “Determinazioni in ordine all'istituzione del fondo
regionale a sostegno della famiglia e dei suoi componenti fragili: atto di
indirizzo”; DGR 856/13 “Interventi a sostegno della famiglia e dei suoi
componenti fragili ai sensi della dgr 116/13: primo provvedimento attuativo”;
DGR 1004/13 “Piano di azione per il reinserimento delle persone sottoposte a
provvedimenti dell'autorita’ giudiziaria - biennio 2014-2015 “; DGR 1992/14
“Determinazioni in ordine alla promozione dell’attivita di recupero e
distribuzione dei prodotti alimentari ai fini della solidarieta sociale: approvazione
piano regionale di intervento e schema tipo di convenzione”.

 Ulteriore documentazione a riguardo: Report “L’esclusione Sociale in Lombardia
— V° Rapporto 2012 — ORES”; Rapporto 2012/2013 di RL “L’inserimento
lavorativo delle persone con disabilita — V11 relazione al Parlamento sullo stato di
attuazione della L. 68/99 “Norme per il diritto al lavoro dei disabili”.

« Lacondizionalita 9.2 “Esistenza di un quadro politico strategico nazionale per
I'inclusione dei Rom” é soddisfatta a livello nazionale attraverso la definizione
della “Strategia nazionale d’inclusione dei Rom, dei Sinti e dei Camminanti” [
attuazione comunicazione CE n.173/11, approvata dal Consiglio dei Ministri il
2.2.12. La Strategia é pubblicata sul sito dell’Unar all’indirizzo:
http://www.unar.it/unar/portal/wp-content/uploads/2014/02/Strategia-Rom-e-
Sinti.pdf.

» Lasoddisfazione della Condizionalita ex-ante relativamente all’OT 11 “Capacita
istituzionale e amministrazione pubblica efficiente - Esistenza di un quadro
politico strategico inteso a rafforzare I'efficienza amministrativa dello Stato
membro, compresa una riforma dell'amministrazione pubblica™ é ottemperata a
livello nazionale, Cfr. Allegato A “Documento di approfondimento della
Condizionalita ex ante Obiettivo tematico 11" dell’ Accordo di Partenariato del 22
aprile 2014.

In merito alle condizionalita ex-ante generali applicabili trasversalmente agli obiettivi
specifici perseguiti nell’ambito delle priorita del presente POR FSE 2014-2020, si
evidenzia che:

» La condizionalita generale G.6 Normativa ambientale (Esistenza di dispositivi
che garantiscano I'applicazione efficace della normativa dell'Unione in materia
ambientale connessa alla VIA e alla VAS), risulta non pertinente e non
applicabile a questo Programma Operativo Regionale che prevede interventi
finanziati a valere solo sul FSE.

e Con riferimento alla condizionalita ex-ante G.4 “Appalti Pubblici”’ a
completamento di quanto indicato nella tabella 24, riportata di seguito
specificatamente dedicata al tema che riporta in sintesi il quadro di
soddisfacimento a livello regionale, si esplicita quanto segue:

2" Criterio: “Dispositivi a garanzia della trasparenza nelle procedure di
aggiudicazione dei contratti’’;
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In Regione Lombardia é attivo un percorso di incentivazione per I’utilizzo
di procedure volte ad assicurare un maggiore grado di trasparenza
sull’aggiudicazione dei contratti, in particolare rispetto agli strumenti
telematici di acquisizione e utilizzo di Convenzioni aggregate (gestite dalla
Centrale acquisti regionale “Agenzia regionale Centrale Acquisti —
ARCA”. L’Azienda Regionale Centrale Acquisti rappresenta il centro di
aggregazione per gli acquisti di beni e servizi di Regione Lombardia, di
tutti gli Enti del Sistema Regionale Allargato ed Enti Locali, per
I’ottimizzazione della spesa pubblica. L’Azienda, ai sensi della LR 33/07 e
ss.mm.ii, si avvale della piattaforma regionale per I’e-procurement
denominata Sistema di Intermediazione Telematica (Sintel) per lo
svolgimento delle procedure di affidamento e ne cura altresi lo sviluppo,
promuovendone I’utilizzo.

Con DGR 1486/14 sono assegnate ad ARCA le seguenti funzioni:

svolgimento delle attivita di Centrale di Committenza a favore di RL, degli
Enti del Sistema, degli EL e delle altre PA aventi sedi nel territorio
regionale,

svolgimento di funzione di Stazione Unica Appaltante,

aggiudicazione di appalti di beni e servizi e aggiudicazione di contratti
relativi a servizi di ricerca e sviluppo, concessioni di servizi,

gestione e sviluppo della piattaforma regionale per I’e-procurement e
dell’elenco fornitori telematico regionale.

La normativa regionale (L.R. 33/07) specifica inoltre che gli affidamenti
sottosoglia (ivi inclusi gli affidamenti diretti) devono essere svolti tramite
piattaforma elettronica regionale (Sintel).

Con DGR 2534/11 é stato istituito I'Elenco Fornitori Telematico della
Giunta regionale della Lombardia, con il quale é stata data maggiore
attuazione ai principi di trasparenza, rotazione, parita di trattamento, non
discriminazione e concorrenza tra gli operatori economici in un settore
come quello degli affidamenti di importo alla soglia comunitaria (per
tipologie di beni e servizi e importi preventivamente individuati dalla
stazione appaltante), dove la normativa comunitaria e nazionale ammettono
deroghe al principio dell'evidenza pubblica per ragioni di economicita ed
efficienza dell'azione amministrativa, oltre ad aver dettato nuove
disposizioni in materia di acquisti di beni e servizi "in economia".

Inoltre in attuazione della LR 9/11, é stata prevista con DGR n. 2494/11 la
costituzione del Comitato Regionale per la Trasparenza degli appalti e
sulla sicurezza dei cantieri, che ha il compito di vigilare sulla trasparenza
degli appalti e sulla sicurezza dei cantieri, in particolare monitorare la
trasparenza ed il rispetto della normativa vigente in materia di contratti di
lavori, servizi e forniture e degli investimenti pubblici.

Con DGR n. 1229/14, tra le attivita assegnate al Comitato Regionale per la
trasparenza degli appalti e sulla sicurezza dei cantieri e stato previsto anche
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I’esame della attivita contrattuale dell’ ARCA rispetto al suo funzionamento e
all’utilizzo da parte degli enti del Sistema Regionale.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2014 -2016
(P.T.P.C.) di Regione Lombardia, adottato con DGR n. 1290/14, ¢
finalizzato a individuare e attuare efficaci strategie a sostegno della lotta
all’illegalita all’interno dell’ Amministrazione regionale. 1l Piano — di natura
programmatica - definisce le misure per il contrasto di comportamenti
illeciti o di eventuali forme di abuso nell’esercizio della funzione
amministrativa, in particolare attraverso la garanzia della trasparenza,
intesa come strumento per promuovere I’integrita e lo sviluppo della
cultura della legalita in funzione preventiva dei fenomeni corruttivi. Le aree
a rischio oggetto di analisi nell’ambito del P.T.P.C. si riferiscono a: 1)
Acquisizione e progressione del personale; 2) Appalti; 3) Provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica dei destinatari senza effetto economico
diretto e immediato e con effetto economico diretto ed immediato per i
destinatari.

3/ Criterio: “Dispositivi per la formazione e la diffusione di informazioni per il
personale coinvolto nell'attuazione dei fondi SIE;”

I1 P.T.P.C. é stato concepito in una logica di essenzialita, coinvolgimento e
condivisione preventiva, all’interno dell’Organizzazione, delle azioni da
mettere in campo per rafforzare la cultura e la “prassi” dell’integrita, sulla
base di un percorso impostato seconda una logica “a sistema” di
integrazione con il Piano Regionale di Sviluppo, il Piano della Formazione,
il Piano della Comunicazione, il Piano della Performance e la Relazione del
Piano della Performance, cosi da assicurare la interdisciplinarieta di
strumenti tutti connotati da una valenza programmatica.

Tra le Iniziative formative espletate si evidenzia una capillare iniziativa di
formazione diffusiva a tutto il personale della Giunta, aperta anche ai
dipendenti del SIREG, nella quale é stata presentata la normativa
anticorruzione e sono stati analizzati i principali impatti sull’organizzazione
regionale e sull’attivita amministrativa. Tra le iniziative formative piu
recenti si ricordano: 1) Focus tematici di approfondimento: le procedure di
aggiudicazione di appalti pubblici e di concessioni; 2) Focus tematici di
approfondimento: cause di esclusione della gara d'appalto - recente
casistica giurisprudenziale; 3) L'esecuzione del contratto nel codice degli
appalti; 4) Appalti dei servizi e rendicontazione nei programmi e progetti
comunitari, diretto a funzionari e dirigenti coinvolti e interessati alle
tematiche comunitarie; 5) Corsi di aggiornamento per Codice Appalti (dlgs
163/06) diretto ai Direttori dei consorzi di bonifica; 6) Centrale Acquisti,
SINTEL, Albo fornitori, Codice Appalti - aggiornamento finalizzato
all’ambito abitativo; 7) Normativa in materia di appalti di beni e servizi con
riferimento agli interventi infrastrutturali; 8) Strumenti giuridici e finanziari
innovativi per il finanziamento di progetti regionali - crowdsourcing,
crowdfunding, living lab, project financing, appalti pubblici di innovazione,
ricorso a capitale privato e altre forme di partenariato pubblico-privato; 9)
Seminario tematico “Legge anticorruzione (I. 190/12): analisi dei principali
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impatti sull'attivita regionale”; 10) Normative appalti pubblici: il controllo
dei progetti finanziati da fondi comunitari.

e Trale principali linee formative per I’anno 2014 sono previste, oltre ad una

formazione mirata su aree a rischio corruzione, quali es. Appalti,
Autorizzazioni, concessioni, Tempi di conclusione del procedimento,
iniziative quali: Procedure tecnico-amministrative per la realizzazione di

Opere Pubbliche: il ruolo del RUP e del Direttore dei Lavori*; Codice degli

Appalti "La gara pubblica applicata post D.lgs 163/06 e successive

revisioni";

L’affidamento di lavori, servizi e forniture post D.lgs 163/06 e

ss.mm.ii, alla luce della normativa sulla legalita e integrita".

4 Criterio: “Dispositivi a garanzia della capacita amministrativa per
I'attuazione e I'applicazione delle norme dell'Unione in materia di appalti

pubblici.”

In aggiunta a quanto esplicitato relativamente al primo criterio si evidenzia che:

e Alivello regionale é stata istituita ’ARCA con LR 12 del 16 luglio 2012 e
trasformata in SPA con LR. 31 luglio 2013 n. 5 (art. 6, comma 12), inoltre
con DGR n. 1486 del 13 marzo 2014 é stato nominato il CDA della

Societa.

e Con DGR n. 1098/13, Regione Lombardia ha previsto un responsabile della

Struttura “GESTIONE ACQUISTI” con le seguenti competenze: 1.
Procedure di appalto in materia di servizi e forniture in raccordo con Arca;
2. Gestione delle procedure degli acquisti in economia; adesione
convenzioni Consip e Arca; 3. Adempimenti in materia di pubblicazione
degli atti relativi a contratti pubblici di lavori, servizi e forniture.

* Alivello interno regionale & garantita anche una consulenza in materia di
appalti attraverso la UO Giuridico.

Tabella 24: Condizionalita ex-ante applicabili e valutazione dell'ottemperanza alle

stesse

Condizionalita ex-ante

Assi prioritari ai quali si applica la
condizionalita

Condizionalita ex
ante rispettata
(Si/No/In parte)

T.08.1 - Definizione e attuazione di
politiche attive per il mercato del
lavoro alla luce degli orientamenti in
materia di occupazione.

I - OCCUPAZIONE

Si

T.08.3 - Modernizzazione e
rafforzamento delle istituzioni del
mercato del lavoro alla luce degli
orientamenti in materia di
occupazione; riforme delle istituzioni
del mercato del lavoro precedute da
un chiaro quadro strategico e da una

valutazione ex ante che comprenda la

I - OCCUPAZIONE

Si
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Condizionalita ex-ante Assi prioritari ai quali si applica la Condizionalita ex
condizionalita ante rispettata
(Si/No/In parte)
dimensione di genere.
T.08.5 - Adattamento di lavoratori, | - OCCUPAZIONE Si
imprese e imprenditori al
cambiamento: Esistenza di politiche
mirate a favorire l'anticipazione e la
gestione efficace del cambiamento e
della ristrutturazione.
T.09.1- Esistenza e attuazione di un | 11 - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA | In parte
quadro politico strategico nazionale ALLA POVERTA
per la riduzione della poverta ai fini
dell'inclusione attiva delle persone
escluse dal mercato del lavoro alla
luce degli orientamenti in materia di
occupazione.
T.09.3 - Sanita: Esistenza di un Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA | Si
quadro politico strategico nazionale o | ALLA POVERTA
regionale per la sanita nei limiti
previsti dall'articolo 168 TFUE che
garantisca la sostenibilita economica.
T.10.1 - Abbandono scolastico: Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE Si
Esistenza di un quadro politico
strategico inteso a ridurre
I'abbandono scolastico precoce (ESL)
nei limiti previsti dall'articolo 165 del
TFUE.
T.10.4 - Esistenza di un quadro Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE Si
politico strategico nazionale o
regionale per innalzare la qualita e
I'efficienza dei sistemi di istruzione e
formazione professionale nei limiti
previsti dall'articolo 165 del TFUE.
G.1 - Esistenza della capacita | - OCCUPAZIONE Si
amminisirativa per lattuazione e Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA
I'applicazione del diritto e della ALLA POVERTA
politica dell'Unione in materia di
antidiscriminazione nel campo dei 111 - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
fond SIE. IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA
V - ASSISTENZA TECNICA
G.2 - Esistenza della capacita I - OCCUPAZIONE Si
amministrativa per attuazione e Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA
I'applicazione del diritto e della ALLA POVERTA
politica dell'Unione in materia di
parita di genere nel campo dei fondi 111 - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
SIE. IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA
V - ASSISTENZA TECNICA
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Condizionalita ex-ante

Assi prioritari ai quali si applica la
condizionalita

Condizionalita ex
ante rispettata
(Si/No/In parte)

G.3 - Esistenza della capacita
amministrativa per l'attuazione e
I'applicazione della Convenzione
ONU sui diritti delle persone con
disabilita (UNCRPD) nel campo dei
fondi SIE conformemente alla
decisione 2010/48/EC del Consiglio.

I - OCCUPAZIONE

II'- INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA TECNICA

Si

G.4 - Esistenza di dispositivi che I - OCCUPAZIONE In parte
garantiscano lapplicazione efficace | || |\~ ;5]0NE SOCIALE E LOTTA
del diritto dell'Unione in materia di ALLA POVERTA
appalti pubblici nel campo dei fondi
SIE. 111 - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA
V - ASSISTENZA TECNICA
G.5 - Esistenza di dispositivi che I - OCCUPAZIONE In parte
garantiscano I'applicazione efficace | | |\~ (510NE SOCIALE E LOTTA
del diritto dell'Unione in materia di ALLA POVERTA
aiuti di Stato nel campo dei fondi
SIE. 111 - ISTRUZIONE E FORMAZIONE
IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA
V - ASSISTENZA TECNICA
G.7 - Esistenza di una base statistica | | - OCCUPAZIONE In parte

necessaria per effettuare valutazioni
in merito all'efficacia e all'impatto dei
programmi. Esistenza di un sistema
di indicatori di risultato necessario
per selezionare le azioni che
contribuiscono piu efficacemente al
conseguimento dei risultati auspicati,
per monitorare i progressi verso i
risultati e per svolgere la valutazione
d'impatto.

Il - INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA
ALLA POVERTA

Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

IV - CAPACITA ISTITUZIONALE E
AMMINISTRATIVA

V - ASSISTENZA TECNICA




3[|9p Q1BOIJISIBAID 9AINRIONR| 9ZUabIsa
9[|ap 0JUOD Opuaus]l ‘OLICIILIB) NS
1elpaIooe 1jGap a1al e|jep vZUSIdIS,|
ayouou ‘ljezzijeuosiad 1ZINIBS
Ip onaydoed un s)wel) sjeuoizednaoo
oINS e nelW  NUSAJSIUI
alezzi|eal e 01eIUBLIO @ 1N BWAISIS ||

“ajedBiwiwi suosiad
9] Jad o0ouy10ads ojuswreuBbedwodoe
uod ‘ajezzijeuostad elljepow 0siaAeIe
0J0AB| |9p OpuUOW [3U OJUBWILIASUI,|[e
‘neibbeiuens 1mabbos 19p
ouba)sos e aydue orezzijeuly 8 ¥vd Il

"OAITRWIO) 3 OAI}RINPA BWIAISIS
[9p 8jjanb asaidwod ‘Juoizms ‘1[e1d0s
iJed  ‘anbiwe)  ‘11e1o0s  aAIeIadood
9 1UOIZBIJ0SSE 3]|9p 0IUBWIBIOAUIOD |1
U0J ‘LIeeUNSap 19p 81]99s a]|ap onadsu
[3u 1]iqesip auosiad  9||9p  0JOAE]
[e 0ssa20e,| anonwold €0/ET T el

‘0loAne|
|op 01edJBW [SU LIOJEIOAR| IP BAINR
ezussald e] aunuereb Jad nusAlsIUl
1p BUOIZeZZI|B3l €| SlUBIPSW ‘1IRIPaIdIR
17eALid 8 191]qgnd Liojesado ep 01IN1IS0d
IZINIBS 1P BWIISIS UN  8uelpaw

(1uro0413 1p eLIBYRW
ur 1zzuipuy) €1/528 494

(yreipre

UIO["aUOIBaI OIOAR| MAM/-0TIY)
(71NQ@) oJoAeT v2IUN 810Q

(0968€=p1dN0J672}/62028779P0
-8T160-2S5Y
-6707-GGPZoTIG=PINNZ3[1J 18
G\>._m.5__ 1uswindop/9/1"eipJequu
o_.m:o_cm._.o__U_mcoo.>>>>>>\\_aﬁr_v
(dwd) GT0Z/TT0Z

3Jeuolfal auolze 1p oueld

(e1814ePI0S 1P 1pI0IJR
116 8 nenuod 1e oubsisos |i Jad
Ilesauab 1IBIID) ¥T/00ST HOA

(xdse
"UTewW/a]1q1SSad2V//eIpJequio oW
JON/AeIpIequo] auoibalorjbIsu
0J°eIpJequIO|sWIOU//:dNY) ET/TC

a1

‘a1eu1Bews LIUNWOI

e Juausliedde auosiad 3] asaldwiod 1Al
‘3[100S 3UOISN|S3 Ip 01YosLI o1fe nid e
auosJad a[|Ns OUBIIUSIUOI IS Y ‘0I0AE|
1p 82482 U1 duostad 3] anny e rJade
'900031d ase} eun Ul oAUBASId 8 OAIIR
od1 1p 0J0A®| |9p 01R2JBW [9p BINsIW

3 Itezzijeuosiad 1zIAJ8s :anbas ojuenb
0UO.4J0 dIUBWIBAINGBLS Pa 41140 Jad
e110eded aliessadau ajjap ouobuodsip

*3U01zedNnooo 1p eLsewW
Ul nuawieIuaLIo 1163p 89Nn| e[[e 0I0AR|
[ap o1easaw |1 Jad aAme ayontjod

©}199S Ip BLaq1| 8osnueled 9o/zz ¥ el | £0/STY - 2T/2 ¥ - 90/22 ¥ 1S auoIzednado,||ap 1ZIAJBS | - T 1p auoIZenye 8 auolziulydd - T'80° L
ON/IS
J1yenadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
plpioquoT - €€C - IO N oullS|jog

auolbay

%



IP BIOUINOIJ BT "OJOAB| [8p O0ledsawl
[e 1IUBJBUI 1ZIAJSS 1€ 9 1UOIZeWloyul a|e
orelBaul 0ssa9e,| apewlad obaidwi,|
Jad 1z1nd8s 19p OresBalul eweSIS ||

"0110)1149)
NS SN 0IZIAISS |9p OIUBWIBUIPIO0D
Ip mdwod uod Jebeuew suIT,,
1op eanbiy e] e1nIIs 9 ajeuoiBal ojfaAl|
v “Buiiniosl 1p elAIIE 8 suoiZewloyul
Ip 1zIAes  dosnueref  sain3, T

‘Buiyorew |1 aiell|ioe) ‘0I0Ae|
1p 811840 asealqgnd ‘BINILIIND B4148sul
Jad 1ZIAIBS 81O "OJOAE] 1P BLBYO
9 Eepuewop B4} 0JUOdUL| SJIIOAR)
Jad 1reand 8 1911qgnd 1101el8do 8 010AE|
Ip 1oyep ‘luIpentd | Jad ojuswnis
0] @ ®eIpJequwioT] 0I0ABT |8p esiog e

"ajeIbbejuens auosiad ajjap
0lOAe| e 0SS2J%,|[9p auolzowoid
e] Jad nusatdul 116 enfea eujigesip
uood auosiad BINS  OLIOIBAISSSO, T
"0JOAR| [9p 01B2I8W |3p OIUBWIBPUE, |[9p
eUR 9 ‘IARRASIUILIWE 8 1911S1ElS 1ep
19p ISI[eue ‘e}jod0el B| OSieAelle elado

luoizedlunwo) - 40O

(luny™
obaIdwiX| Jad 1jUs) 1ep OIOA
e| Ip 9MBLO/IBPAYIUR(/ISBIUIS
JIFOUR|ILIRIUTACIA MM/ 011G

obaidwy,| Jad 1us)
Iep 0JOAE| Ip 81310 - SBIoURIRA

S34N3 sjeuolBbal a1y

(opawoy/1qAsu’el
PIRCLUO|0JOAR[ESIO0 MMM//-01L)
eIpJRqWOT 0J0ART BSiog

(JeddeimN

Su=aWeUabed 299762/ 8EVE TS
T=0299762/8EVET¢T=PIZINOA
E11INd2%0uoIbag=aleuabedpyi
072abed=0¢91[[97eS SO/ eIpJeq
WO["aUoIba I STjodNa MAMW//-011Y)
I1gesip

0JOAE| [3P 3 0J0AR| [3p 0JeaIaW

"0JOAR| |9p 01RIIBW

19p azuabiss 1j0ASINW 3]|8p 0IUOI
ouefusl ayd auoizednado 1p elunyoddo
3 0JoAe| Ip nsod 1An0nu Ns nuasedse.)

3 9AIISNES? 1UoIZew.oul :anbas ojuenb
0UO.JJO d1UBWIRAINIBLS Pa 410 Jad
e110eded a11essadau ajjap ouobuodsip

*8U01zednaoo 1p BLISeW
Ul 1uawWeuaLIo 1163p 30N| [|e 0I0AR|
[ap o1easaw |1 Jad aAme syontjod

0IOAR| [9p 01B2JSW |9p OLI01BAISSSO, ] NS a[eUOIBa) OLIOIBAISSSO 1S auoIzednado,||8p 1ZIAISS | - Z Ip 8UOIZenNe 3 auoIZIulad - T'80°L
eAIIR
elIA ®[jop 0dJe,] onnl obun| suosiad
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -vee -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



"0J0AE| [3p 0YRIIBW |3P
1ssny) 19p oibBeioiuow |1 8 LI0JRIOAR|
19p elljiqow ey ‘neibbejuens 1ioyelone|
I 0JUBLILIBYLI Bre|0d1lied UOD 1I0JRIONR|
19p 2J0Ae} ® ajezZI[RUOSIad BINSIW 1P
auoizowoud e| ‘eyunyoddo Led sj8p
e@In] e o oddnjias o] ‘eresnp ebunj
Ip 8uoizednadosip ejjep suoizuanaid
e ‘OIOAR| Ip BLBMO B epuewop
BJ} 0JJUOJUI,| BIIIOAB) B ‘lLIOJRIOAE|
19p OJUSWBIUBLIO,||B © duOoIZew.ojul
e|le 8Jezzijeuly 0JOAB| |9p Ieuoibal
ayonijod ajjap auoizenye ejje 81109U0d
ezzione 0 1jeNpaIode  1eAud
9 1oqgnd 1oyesado ep  eUNINSOD

"3U9I1LIOU093
9SI0SIJ 3]|8p suoizeiBajul

3 eljIqesuodsaliod 1p ea1boj eun
ul awsaisul ourlado ‘ajeizobau
OYIE 1P BUNWOI BWSYIS oun

IP 8Seq B|INS ‘93UlA0Id @ auolfbiay

(1addeipn 14l ©g=swreusb
ed7®/0G6TC8CETCTAC Y 3pUaI
-0]-NUBWI9ZY%aNgEuUe
|d8HSI0410]SON=SD.Iepsxdedpe
996117/ 8CETCT=PIO®|IEISA4C%

T4 DQ=aUretsbedpIyoed o
BUOIZEPag =0, AN [[18S/S/I BIp.E

quuo|au0Ibal 010AR] MAM//-0NY)
Y Ip suolzew.oy

’|[du d dAIe ayonijod

3]jeu oueaado ayod neand

"3)essaualul 1ued 3] UOD S[eWIOUI O
9]eWI0) 8U01ZeI8do0d 1P Bl[epOW 03eaId

*3U01zedNnooo 1P eLIsewW
ul nuswieuaLIo 1163p 89Nn| e[[e 0I0AR|
[ap o1easaw |1 Jad aAme ayontjod

‘olone] |1 Jad 1ZIAJBS 1op @19y BT 3 1911qgnd 1130660s 19p 319y 1S ouuey auo1zednddo,[|ap 1ZIAISS | - € 1p auoIzenye 8 auoiziuyad - T°80°L
“BWBISIS

|op 8uonseb e| BUIPIOOI ‘BIPJRqUIOT]

auolbay ®] UOD OpJOdJE Ul ‘OUB|IN o_‘_ou.mm__nno
ON/IS

17enadsia
1uoizebaids nuawisiy 1181140 1181140 alue-Xa elleuolzipuo)d
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag

-G¢e¢ - SIPIOYN oulis|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%



1elpaIooe 1Bap a1al e|jap ezuaIdige,|
ayouou ‘llezzijeuos.ad 1ZINIBS
Ip onaydoed un s)wel) sfeuoizednaoo
olNsSL e nelWw  NUSAJIBUI
alezzijeal e 01eIUBLIO @ TN BWAISIS ||

“ajelBiwwi auosiad
9] Jad o0oi10ads ojuswreubedwodoe
uod ‘ajezzijeuostad elijepow 0sIaneIIe
0J0OAB| |9p OpuUOW [3U OJUBWILIASUI,|[e
‘neibbeiuens mabbos 19p
0uba1sos e ayoue orezzijeuly 8 ¥vd Il

"OAIJRWI0) 8 OAITRINPS BWISISIS
19p a]1anb asaidwiod ‘luoizninsi ‘1je100s
iJed  ‘abiwey  ‘1eIoos  aAleladood
9 1UO0IZEeID0SSe 3||9p 0IUBWIBI0AUIOD |I
U0J ‘LiejeuNSap 19p 8199 3||ap onadsl
|[ou Ijigesip  auosiad  B|jap  0JoAg|
Je 0ssa00e,| anonwoid €0/€T 1 el

‘0loAne|
|op 01edJBW [SU LIOJEIOAR| IP BAINR
ezussald e] aunuereb Jad nusAlsIUl
1p BUOIZeZZI|B3l €| SlUBIPSW ‘1IRIPaIdIR
17eALid 8 191]qgnd Liojesado ep 01IN1IS0d
IZINIBS 1P BWIISIS UN  8uelpaw

(w2041 1p eLIB1EW
ur 1zzuipu) £1/528 49a

(yreipre
quio| auoIbal 0JoA.] MAWW//:d1IY)
(INQ@) oloneT ealun 810Q

(0968€=p10dN0J071/62028709P0
-9T60-2SSY
-6707-GSP.LaTIq=PINN¢o|l) 19
B/ATeIqi] uswindop/oAIeIpIequ
0]’auol1baJ o1|BISUCD MAWW//:d1Y)
(dvd) 5T02/TT02

aJeuoifial auolze Ip oueld

(e1811BPI1J0S 1P 1PI022R
116 8 nenuod 18 oubssos |1 Jad
IfeJausb LISIID) ¥T/00ST ¥OA

(xdse urew/a11q1SSaddV//eipJeq

WO TaWION/MeIpJequio] suoibar
oljbisuodelprequojaw.ou//:dny)
ET/Tec U

‘a1eu1Bews LIUNWOI

e juaualiedde auoslad 3] 8sa1dwod

1Al ‘3[100S BUOISN|IS3 1P OIYISLI

o1je nid e suoslad a[|Ns OURLIUSIUOI

1S 840 ‘0JOAR] Ip B2I8D Ul duostad 8] anm
e 1ade ‘800923.d asey eun ul oAnusAaid
3 OAITe 0d1} Ip 0JOAR| [9p OYRIIBW |3p
aInsiw 8 nezzijeuosiad 1zIAISs :anbas
ouenb aiuiyo 1p euoRdeD ejjap 114BI0p

e 9)eJIW ‘auoizednado,||ap suoizowoud

"a1auab Ip auoISUBWIP

©] epuaidwod ayd ajue Xa aUoIZen|eA
eun ep 8 001631R.11S 04peNb OsRIYD

un ep a)npadsaid 0J0AE| |3p 0JeOIBW [3p
1UOIZMIISI 8]|8p BWOJLI ‘BU0IZedNnao0
1P BLI3TRW Ul NUAWEIUBLIO

116ap 80N| ][ 010AR]| |9p 01BDIBW

[3p 1UOIZN]NSI 3[|3P OJUSLIRZION el

©}199S Ip BLaq1| 8osnueled 9o/zz ¥ el | €0/STY - 2T/2 ¥ - 90/22 ¥ 1S 1P 1ZIAJBS | afewloyl Jad 1uoizy - T 9 8U01ZeZZIUIBPON - £'80'L
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -9¢C - pIPIOqUOT




[e 1IUBJBUI 1ZIAJSS e 8 1UOIZewWwloul a|e
orelBaul 0ssade,| apewlad obaidwi,|
Jad 1z1ndBs 19p OresBalul ewslsIS ||

"011011148)
NS S3¥NT 01ZIAISS |9p OJUBWEUIPI00D
Ip mdwod uod Jebeuew suIT,,
1op eanbiy ] eNNINSI 8 3[euolbal Of|aAl|
v ‘Buninioal Ip elNIAIIE 8 auoIZewloul
1P 1zIABS  8dspueseb  saun3,

‘Buiyorew |1 aJell|ioe) ‘0I0Ae|
1p 811840 asedlqgnd ‘BINILIIND B4148sUl
Jad 1ZIAJBS 91O OJOAE| 1P BLBYO
9 Eepuewop ®J} 0JUOdUL| SJIIOAR)
Jad 1reand 8 1911qgnd 1101el8do 8 010AE|
Ip 1oXep ‘luIpentd | Jad ojuswnis
0] @ ®IpJequioT] 0I0ABT |8p esiog e

‘ajeIbbejuens auosiad ajjap
0lOAe| e 0SS2J,||9p auolzowoid
e] Jad nuaatdul 116 eInfeA eujigesip
uood auosiad B|INS  OLIOIBAISSSO, T
"0JOAR| [9p 01B2JW |3p OIUBWEPUE, |[9p
ISIeUR 3 ‘IAIRASIUIWIWE 3 101SIIRIS 11ep
19p ISI[eue ‘e}jod0el B| OSieAelie elado

1uoIZeauNwWo) - 409

(uny™
obaIdwiX| Jad 1Us) 1ep OIOA
el Ip 9MBHO/IBPAYIUR(/ISBIUIS
JIFOUR|ILIRIUTACIA MMM/ 011G

obaidwy,| Jad us)
Iep 0IOAE| Ip 1310 - S8I0URIRA

S34YN3 9jeuolbal a1y

(op swioy/|jq/8u’er

PIRCLUO|0JOAR[ESIO0 MMM//-01L)
BIPJRQUIOT 0J0AET BSIOg

(JaddeimN
9Y=0Weusbed®99t6¢/8EVETC
T=07999¥62/8CVETCT=PI%?INOA
e 1INd¢%auoibayg=aweusabedpyi
Ud7abed=5¢8M|[81eS/SI/A eIpieq
wo|auoibaisijodna’mmm//:dny)
ljiqesip

0JOAR| |3P 8 0JOAR]| |9p OYedJawW

"0J0A®] |3p 0JedIaW

19p 9zuabisa 1joAaINW 3]|9p 0IUOI
ouebua} ayd auoizednado Ip eliunuoddo
3 0JoAe] Ip nsod 1Aonu Ns nuasedse.

3 9AIISNESa 1UOIZew.oul :anbas

ojuenb a1114J0 1p eyoeded e||ap 114eI0p

® 9)eJIW ‘auoizednado,||ap suoizowoid

"a1auaf 1p auoisuswIp

©] BpUaIdWod ayYd 8Ue X auoIZen[en
eun ep a 0o16arens oipenb oselys

un ep anpadaid 0JOAE| [3p 0¥edIBW [ap
1UOIZNYNISI B][ap SWIOLI ‘auo1zednado
1P BLISJeW U] [JUBWEIUSLIO

116ap 29n| ®|[e 0I0AE] |3p 0JRIIBL

[9p 1UOIZN}ISI 8|3 OIUBWEZIOH el

0JOA®| [3p 01eJJ3W |9p OLIOYRAISSSQ, T NS a[eUOIBa) OLIOIBAISSSO 1S Ip 1ZIAJBS | asewoll Jad 1uo1zy - 2 3 9UOIZeZZIUISPON - £'80" L
BAIIR
BlA e|j9p 02Je,| onny obun| auosiad
3[|ap 81eJNISIBAIP BAINRIONE| 9ZUBBISo
3J|9p 0JUOD OpusUS) ‘OLIO)IIB) NS
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G10Z oIpuusb gz IPS|0VISIA - G 'U DUDUIPIO S11eS
- L€C - SIPIOYN oulis|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%




"010AE| |3p 012IBW |3p
1Ssnyy 1op oibBelopuow |1 8 1I0JeIONE|
19p eujIqow e| ‘neibfeiuens 10jeIoAR|
Ie OJUBWIIBHI) 81e|0d11ed UOD 1I0JRIONE]
19p 8I0AB} ® 8lezzieuostad ainsiw 1p
auoizowoud e| ‘eyuniioddo Led ajep
e@n) e 8 oddnjias o] ‘eresnp ebunj
Ip 8uoizednadosip ej|ap suolzusasid
e| ‘OJOAB| Ip BLAYO 8 epuewop
eI} 0JJUOdUL,| 9JIIOAE) © ‘lI0JelOAE|
19p OJUBWBIUSLIO, [|B & 8uOoIZew.oul
e|[e aJezzieuly 0J40Ae| [3p Ijeuoifal
ayontjod sjjap auoizen)e e[je 8.1100U0J
1ezzuoine 0 neNpasode  Ireaud
9 1o1qqnd noyesado ep  eNNISOD

*321LIOU023
9S10S11 3] |ap auolzeibaiul a
elljIgesuodsaliod 1p ©a160] eun ul
awaisul ouelado ‘aJeizobau one
Ip BUNLUIOD BLUBYIS OUN 1P 8Se(
||NS ‘92UIN0I( 8 auoibay anjou]

(Taddei\ T4l Da=eWweuab

B0 /0576128212 1A Y6 opURI
-01-NUBW9Z%4aNIAL4UR
[de1ISI0J10]SON=ShIepayoed e
99GY17/8CETCT=PIO®|IEI2A4¢%
T41 ©g=swWeusbedpIoed 3|
BUOIZEPaY=0¢aM1[[91ES/SO/ 1 BIpJe
(IO aUOIDaT OJIOAR] MAM/-0NY)

7Y 1p duoIZew.oy)
e[]au 8 aAIe syonijod
3]]au ouelado ayd neand

"97essaI91UI

11Jed 8] U0 BJBWIOLUI O BJBWIO}
auolzesadood Ip 1181 Ip UOIZeaID
| apualdwod auoizedndo,|jap

"a1auaf 1p suoisusWIp

©] epuaIdwod ayd aue Xa auoIZeIn|eA
eun ep 8 0o1691e1s 0penb oJelyd

un ep 8Inpadaid 0I0AE| [9p 0JeDIBW |3p
1UOIZMINSI 8][3p SWLI04LI ‘au01Zednado
1p BLIS1eW Ul USWEIUSLIO

116ap 99n| ][ 0JOAR]| |9p 01eIIBL

[3p 1UOIZMIISI 8]]9P OIUBIBZIOL LI

‘olone] |1 Jad 1ZInJBS 1op @19y e 3 10119gnd 113660s 19p 319y 1S 1ZIAJSS 19p BWIOJ B - € 8 8UOIZRZZIUIBPOIN - £'80°L

BWBISIS
Jop auonsab ®e| euIpI00d ‘elpsRqUIOT]
auoifay ®] U0D O0pJOJJE Ul ‘OUBI
ID BIOUINOIJ BT "0JOAR| [3p OJedlsw o_‘_ou.mm__nno

ON/IS
17enadsia
1uoizehaids nuawIRly 1121110 1121110 alue-Xa BlI[RUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -8€C - DIPIOQqWOT




“esaidwit, | arenoddns
Ip AIVy ® ainussuod Jad 8 sjepusize
ISLO  BuUN BIJBJIYS UOD  dleluoIyse

Jad a]iqesuadsipul 3UO0IZIPU09
el 8 oueld || -areuawijes eundiosip
ellep nsiAaId  IAIRWIOU  UBWINIS

1169p 0sn,| OSlaAee 8youe ‘oloue|ll
Ip ouerd un 1p oddnjins & auoiziulysp
1P BUAINE 3]|3U a[feInie pe Olezzifeull
‘dlqIsional @ eauelodwisl  ISLID
ur esaidwi ajje 7Y ep ousyo olneih
01ZIAJBS UN 9 ‘B[eLIISNPUI SUOISISAUOILI
e ai1i0AE) E} auoizednaoo, |
aseplenBeAjes 1p ednado IS €I0INIP Ul
asaldwi a]je ojuswedURIE Ip 818l BT

‘neoyienb
olone] 1p nsod 1aonu ur obaidwial
|l SUILOABR} B 0/8 dJeuolzednddo
OlYdSlI B LIOJeJOAR| | dlediyljenbu
B 9)JOA 0I0AB| [9p BAIE ayonijod
8 ebouap ul 1ojezziowwe 1|6e 0S1091

|l 9panaid 1]eI0S  LI0JRZZILOWWY
116 Jad olpend 0pJ029V,

"€HOIIHIP
ur  asaudwi 9| OJUBWEIUEIYE,|
Jod 8191 B OJUSAIBIULP  O]]apowW
un Ip 8uolIzezzieal ®| SjueIpaW
‘9leuoizednado  ISLO 1P 1UOIZENMIS
aselbbajuosy  Jad  1uoize  aisinaid

(preip

Jequio| auoIbal pres MMM//:dny)
(@’ 1v'y) eodup

u1 8saldwil aJe ojusweIURIYeR, |
Jad 8181 B OJUBAIBIUI IP O]japOW
un 1p auolzezzijeal e|je auipJo ul
luoIZeulwi®)aq,, TT/L6.T 494

0loneT |ap
O0JBISIUIIAl |! “I[E190S 11Jed 8] U0D
efoJap Ul 1[e190S 110JezZIoWWY
116 Jad o1pend) oploddy

(o1018WW0) 1p a18WERD
8 8uo1fay) enAnnadwod
e| Jad ewwreibo.1d Ip 0pI022Y

(xdseurew/aIqIssaooy/ elpieq

W0 TaWION/1T eIpJequio] auoibar
OI]BISUOD BIpIRqUIO[aWI0U;/-dNy)

‘0jusWeIqWR) |ap auoizedionue,|
aJanonwoad e 81J0A aInsiw :1nd

©J} ‘9UOIZRINIINISH B[[e 8 0JUBWIRIQUIRD
[e 1nmeold 1900.dde 1p ezuel|banios
e|1au 8 oddnjias ojjau ayaijqagnd
el1I0INe 3] 8 1]e100S Ied 9] 818UdIS0s

‘auo1zeJnnnasL e||ap

9 0JUBWBIGLUBD [3P 82BIIYd Buolsah
®] 8 auoizedionue,| ai1ioAe} e ajesiw
ayanjod Ip eZUL)SIST :OJUBWIRIGUED
Je 1oypuasdwi 8 asaldwi

0U0S 90/2Z d1 e8P oUW, ||8N 90/2Z 41 1S Jad nuawnus 1p eujIqIUOdSIQ - T ‘1101RJOAR] I OJUBWENEPY - G'80' L
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
-6€C - IO N oullS|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%



|e ojusweubedwodde I1p nezzijeuosiad
1ZINISS :0loneT] BoIuN a10d

GT0Z 0dX3 8UOIZEISaJIUBW B[|3p BISIA
Ul 1I0JeJOAR] 13D eMI|IqeNepE, | 813Us)S0S
® 118ZZI[eUl} 'BUOIZBWLIOY 1P IUSAJSIU]

asaidwi 8j0o01d
dllop  eMAnesado,| 8 eM[IgeNEpR,|
aseizusiod Ip 8uly e ‘Hoypusidwi
110001d 19p IjelabeuRW  dZUBKRdWO0D
9] asezioyel ad  :asonpuaiduw]
auolIzewJloH esaidwi| 810Q

3U01Zed0]]091 B|[e OJusweubedwodoe
Ip neueusped  Ip 8UOIZNIISOD
e| aseudoddns  Jad  :ojenreusiued
ur  oBaidwial 1p 1UOIZY  opueg

aJeuoissajoid
auoizeoiljenbr eje o olone] |ap
01B2J3W |9U 0JUBWILIBSUIR [ 11ezzljeul)
IZINBS  0SIaAeIe  djeuoizednado
20Oy Ul 3 Iso  ejep  mdjod
1oyesone] Jad :auoizedojoory a10Qd

2774 Ul 81eAINE BANRIZIUI 8] Bl

“B0ILLIOU0D3 duoIZen)is
eje  oebajoo 1uoibey o oIS
Bl} 0JUNIBUOD 0ZI0JS oun 8ISINIISOD
ebosop  ul  uorezziyowwe  1bap
BLWISIS |1 9jenb [au ‘01Ippal |e oubalsos

B1SLIEDI|0S 1P 1pJ0J0R.
3 11eJ1u09 e oubalsos |1 Jad
Iesauab L1_ID,, #T/00ST ¥OA

«B1oLepl|os Ip
IleaepuIs 1pJ029% 1163p 8 1MLU0d
19p 10AR) B INSIIAL,, ET/TZ 7]

¢T/9/0C ® TT/v/L

- 0T/0T/L¢C - 60/L/LC - 60/¥/9T
|9p BIpseqUIOT] BUoIBaY 8 0JoAeT]
[3P 0JBISIUIA B1J 1PI000Y

(ebouap

ul LI0JeZZIIoWwWe 1j6ap ol1ppal
|[op 0uba1s0s B OJUBWRIZURULY

1P BlIepOoW 311]Ige1s ouos aAlssed
ayonijod 8| Jad) TT02//0Z 19p
2T02-TTOZ luo1fay 0els esaju]

60/2/2T
[ap 1U0IBaY-01RIS BZUSIaJUOD

‘auolzeinnniisu
Ip 0ss8204d |ap auonsah 8 suoizeseda.d
©] aJenonwiold e 81JoA ainsiw :1Ind

©J} ‘9UOIZRINIINISH B[[e 8 0JUBWIRIQUIRD
[e 1nmeold 1900.dde 1p ezuel|banios
e|1au 8 oddnjias ojjau ayaijqagnd
el1I0INe 3] 8 1]e100S Ied 9] 818UdIS0s

‘auo1zeJnnnasL e||ap
9 0JUBWBIGLUBD [3P 82BIIYd Buolsah
®] 8 auoizedionue,| ai1ioAe} e ajesiw
ayanjod Ip eZUL)SIST :OJUBWIRIGUED

Je 1oypuasdwi 8 asaldwi

Ip nuaadul 116 epsenbll 0ploddY, T Ul OYLIOSO1I0S 0PJODY 1S Jad nuawins 1p BUjIqIUOdSIQ - Z ‘1101RJOAR] I OJUBWENEPY - G'80' L
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -0ove -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



1UOIZEWJOJUl 1P ©JJBOL B|INS BPUOS IS
3yd ‘0Jepl|osu0d BWSISIS UN 0SIaAEINE
BIPJEQWIOT Ul 9JBIJ0S BUOISN|ISa, [|ap
9 eua0d B[|ap 1UBWIOUSY | BIBALIISEP
3 aleoynuenb Jad nep Ip eanssdwsal
©]|000B) B| OSsawJad ey sjuswienuue
01j0As euanod ejlep oibbeioniuow ||

“11e11011118) 1181
3] a)ueIpaW 3[B0| O|3Al] B Bleusanoh
eNAIE,| ‘eWAISIS 1P 9  IAIJeAOUUI
IUIWIS) Ul ‘Bloue|l au 8 euanod ejpe
9 0166rIUBAS Of2 0)SRNUOD 1P IUOIZE
s|sp I1sauIs B} 8TOZ/STOZ S¥d I

1121908
0 3YIsIy-021sd ‘8UDIIOUOIB 1UOIZIPUOD
e ainnop olfesip 1p  auoizenys

Ip 8uoIznpu Bl O auoizuanaid |
ouedsnueIeh ayd OJUSAISIUI IP BII[epOW

3SIOAIP 3] eounuapl obbs| essals
e 80/ 1 ®|I8p auolizenoidde,|
oslanee L1IUNWO09 e||op

9 elBiwey ejjep ‘euosiad e|ep 8L100s
3UOISN|OUI Pa 813SSaUaQ IP 1UOIZIPUOD

«B666T°€CT

[3p 89 "1 e||3p duoIZenye Ip 0¥els
0]|NS Oluswe|led |e auolze|oy
11 — BujIgesIp uod suostad

3||9p OAlIIeIOAR| OlUBWIIBSUL,T,,
€702/210z oModdey

0968€=p1dn016793pQL32/ ZPES
-6v7Je-e6.Ly
-00T0-/6360379=pINN¢31y 19
B/AJelq1| UsWINO0OP/OAIRIp R
0]'auol1ba.-o1]61Su0d MMM //:dny

(eT02
/8L ¥2Q) eane|siba X SHd

xdseurew/a|1q1ssa00y//eIpJeq
WO TAWION/MI"e1pIRgUIO|*3U0I B3l
‘01161sU0d BIpIRGUIOIBWLIOU//: ANy
G00¢/8 U "I

900¢/5¢ "u 41

:9Yd eAIe
[3p 1ut 1e epanod efsp

auoIsSN|d

‘auoizednado

I BLISYeW Ul BUSWEIUSLIO 1163p 8on|
©|[e 0J0AE| [3p O1BIISW |Bp 8SN|ISe
auosJad 8|[ap AR BUOISN[OUL|[8P
1u1y 1e eusAod ejjap suoiznpil e| Jad

3] aluoAey Jad 1AeIqo pa 1diounid auolznpu e| Jad sJeuoizeu 021631NS aJeuoizeu 0216a1e.s oonijod olpenb
‘elljeuly ouuysp ey auoibfey e 800z/€ "1 ON o211j0d ospenb un 1p eljIqIUOdSIQ - T un 1p auoizenye 8 BZualsIsy - T'60°L
“euosJad e[|ap oubosiq |1 U0 8)uaI80d

auoizejijoid 1p  8seq B[INS  0JOAR|

ON/IS
17enadsia
1uoizehaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag

- e - IO N oullS|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%



"@AIe 8UOoISN|aUL,||3p
9 aseJI9pAJIep  Ieuolfalr  ayonijod
3] ‘eenbepe nid aidwses elsiuewW
Ul alezzuipul pe ‘opJequio| OLIOMLLIS)
Ins nuasaid 1zIAJBS 18P 818 B[INS
olffeioluow [e awsaisul ‘82sINgLIIU0d
01D "olpms 1p onabbo,] Uod 0NeIU0D
opasip ' ouenosy 1s ouloib 1ubo
3yd eyeas 9] ouos ljenb neibs)iald
1ione o 1ybon| osseud I1uoIZewlojul 1p
©0J301J B[INS BPUOS IS 8Yd ‘0JepI|0SU0D
©]1j000R] IP BWSISIS UN  OSlaAe.e
BIpJRQWIOT Ul 9JBID0S BUOISN|ISa, [|9p
9 euaAod e[jap 1USWIOUS) | 8JBALIOSSP
9 aleoynuenb Jad nep Ip eansadwa)
©]]0008) e| ‘01I01BAIBSSO, [|9P
elAe  1p owusnbuinb  fep
0SI09 [3U ‘Ossawlad ey sjuswijenuue
01j0As eManod ejjap oibfeionuow ||

ERRTEIR=R]NE]
ezusluanold ejjep ‘a1auab [ep ajueAlsap
auoIZUNSIP euUNssau  ezuss  ‘olfesip
Ip auoizipuod ui eljfiwey el o euosiad
B Qluswielausb eIBPISUOD IS 8L

Jaddeapn

NOY=sweushed®6659¢28YSET
21=096659€28YSETZT=P10RIN0
Ae1INdz%auoiboy=aureusabedp
[1yo7pabied=2¢811||81eS/So/1 "elpIe
quwo]auoifassijodna mmm//:dny
0J0Ae| 3 e)|IeSIp

U092 auosltad 3]|Ns 01I01BAIBSSO

.66/89 1 8uolizenye,p

0JeIS 0]|NS auolZe|al — BlI|IqesIp
U092 auoslad a[|ap OAIRIOAR]
ojuawWiLIasul,7,, 14 ouoddey

0968€=p1dn0I6798p0LS0/ ZPES
-6V4e-e6ly
-00T0-.6960379=pINN¢3|1} 18
B/Arelq1 uswiNd0p/2IRIpIRGLW
0] auo1Bba.-o1BISuU0d MMM/ dny
(eT/8L

d0a) einye|sifa] X ej|9p Sud

‘iddnyias 116 ojjouod
onos ebusy a elanod e[jap suoiznpil
1p ayonijod ateloge|s Jad RuaIdINS

"auoizednado

Ip eLIS1eW Ul UsWeIUaLIO 116ap adn|
©|[e 0JOAB| [9p 0JeIIBW [Bp 3SN|ISa
auosiad a||ap eAIE auoIsn|aulL,||ap
1uy re epanod ejjap auolznpu e Jad
aeuoizeu 0d16a1e.1s 0onijod oipenb

OJUBWILIBI 1P BWIOU 8SIBAIP 3]I3N G0/8 ¥ - 90/SZ 41 - 80/€ ¥ 1S 0e} I1p 13ep 1p ouoddns un easiuloy - Z un Ip auoizenne 8 ezualsIsy - T'60°L
‘olpnis 1p
onabbo,| U0D 011BIUOD ONBIIP B OUBAOIL
1s ouwolb 1uBo 8yd EIEAI 9] OUOS 010AE] & BlljIqesIp
1lenb neiBa)iaLd Lone 8 1ybon| ossaid uo09 auos.ad a|ns 01101_AIBSSO
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1UB-X3 el [euoIZIPU0D
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN ouls|jog - cve -

pIPIOQWOT



enjeizuazod  Jep @ 01S8IU0D
Ip @ LeIwey ‘ljeuostad 8sI0SU 9)j9p
0u0d ouebusl 8yd 1eZZIENpPIAIPUI
1S100Jad 1p BUOIZNJISOD BUN OSIBARIIE
elA Ip ouquwe oudold jau ‘Loulw
3 nnpe ‘suosiad 3jdp oAU |I O
ezusuewlad ©| dILI0AR) B 3]|OA RlIAIIE
1Ip oddnjiAs 8 ouba)sos ‘ojuswrieizusjod
|e ‘ordwasa pe ‘oyezzijeuly
1puinb 9 nuanaul 1163p 0ssadwod ||

‘9[e120s
aUOISN|ISa 1p 0JeIS oun ul assuewlad
Ip  ouelyosl  ‘suoizeulbrews aAelh
Ip 01e1s oun ul 0 Ijeuad nUsWIpPadoLd
e npsodonos O  ENjigesip  eun
Ip eSNeD e ‘ayd auosiad ajjanb ann 1p
9I0AB} B BJRUOISUSWIPIINW & elelfalul
auolzewwreiboid eun  asulep 3
nuaAdul 116 ‘lwiwelboid 1 ‘afe1I01LIR)
ayd 9lelusd ofjaAl| € eIs ‘nusblaws
ayonewsjqosd 9] aJepIAlpuod Iajod
9A0P OAIIRIOAR| 8 9[BIJ0S OJUSLIIASUIRI
I Jad  BJIgEIS  OJUBWIRUIPIO00D
un Ip  eBWaSIS B  BSSAW B] 3
oubs1s0s |1 Jad atessdo sjigipuIdsaiduwil
eIs owenb ablawsa aAlene

(xdserurew/a|1qiSsad2y/ eIpJeq
LWOTAWION I RIpIRAWIO| UoIBal’
olj61suoa-elprequiolaw.ou//:dny)

‘areulfrews glUNWOI © uausiedde
auosiad 3] asaidwod ‘aje100s

auoISN[asa Ip 01ydsi oyfe nid e suosiad
Jad eyjenb 1p a 111q1UaIS0S auoIzednd20
1p enunuoddo 1p suoizowoud

| apuaidwod ayd ‘(ewlojll Ip djeuoizeu
ewwrelboid jau ojULEP 8W0D)

3[e190S 3UOISN|ISa Pa elaA0d © 0ALR|a)
a[euOIZeU OAINBICO,|[8P OJUBWINAASUOD

"auoizednado

Ip BLISTRW Ul UaWeIUBLIO 1163p 89|
©||e 0JOAR| |9p 0JedJaW [ep 3sn|Isd
auostad a|jap eAINE BUOISN|OUL[[3p
1u1} 1e eusnod ejjap suoiznpi e| Jad
aJeuoizeu 0216a1e.1s 0onijod olpenb

1sseid ajjep & 81edIpUI BAIBWIOU 3|[ed G0/8 M7 - 90/SZ ¥ - 80/E U1 ON |op ouBa1s0s € ainsiw eBURUOD - £ un Ip auoizenne 8 ezualsIsy - T'60°L
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
plpioquoT - Eve - IO N oullS|jog

auolbay

%



‘0LIe}IUBS 0120S 3 8]e120S
OJUSAJBUL IP 1IqWe eJ} suoizelbajul,|
Jad ISV 9] uod ouessinbopul -

'9]e20|
O[|9AI] © ®BleJfdjul BuoIZe,| OPUBIOAR)
‘dIRJ]oM 1P 1WSISIS 13U OUOISAAUI 1[e20]
nua 116 ayd ssiosu 8] ouebuodwooll -

‘0110}11I3) |3p LIoNe
ISIBAIP 18P 9ZU3ISOUOD 3] OUBNBUUOD -

:18S81S
116 anoppe| ‘eisiuobelold speizusiod
un oueld Ip 194N 116su ojuelad epan
1[e20] NuaAIdUI 1]fBp OIUBWIBUIPIO0D
|l ‘auoifiey ®| 8pIAIpPNS IS IND Ul
orioy1Ia) ojobuis 1ubo 1p ojj8Al] B ‘8yd
a[ejuswepuoy 1puinb 819ss8  BINSIY

20S 3 1]euoissajoud ‘Lieljiwey
11S8JU0D 18U NJuUBWeIquIeD [@ 8uoizZe|al
ur ‘awaisul  ons [au auoizejodod
e] ouezziapelred azusbiss  anonu
9 ‘9JeJ|oM |9p OLIBUBDS Of|8U OUBIIJBYE
IS eupbely  anonN  "0sse|dwod
nid 8 sussaid nid aidwas 9 eplequio|
BJ9100S  B[]ou  aseyam 1p  oubosiq

«710¢-210¢ 3[ed0] O]|9AI1]

e 9]e120s auolzewwrelfoid e| Jad
0ZZIJIpul 1p 93Ul| — BZUSISOUOI
E|[3p 3 €I[IqIUS]SOS ©||3p asej|am
un :0luawnoop auoizenolddy,,

‘enianod e| 8J811eqUIod

‘auoizednado

Ip BLISTRW Ul UaWeIUBLIO 1163p 89|
©||e 0JOAR| |9p 0JeJaW [ep 3sn|Isd
auostad ajjap eAIE BUOISN|dUL[[3p
1u1y 1e eusAod ejjap suoiznpil e| Jad
aJeuoizeu 0216a1e.s oonijod olpenb

|1 8yo abiaWa 8SISAIP 1UOY dURIPSIAN 1102/505Z "U 16 1S |ou aressaJaiul 114ed 8] BJOAUI0D - un Ip auolzene 8 ezualsIsy - T'60°L
"3U0IZUS)8p Ul 0S10JSEl}
osloojed |1 elueINp  BJRIZUSPIAS
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog 4

DIPIOQqWOT
auolbay

%



"8ZZ8INIIS 1P 8 OAIN3KE 0uhB]S0S
Ip EBlSS3%8U e ouopuodsu eilfe,|[ep
9 1onedd ubosiq Ip auOIZe)SIppoS
e| ‘alred eun ep ‘ouopswiad ayd a[e120s
9181 e||ap einpadod 1p 8 eAlezziueblo
el10eded | ‘1|e120S 8 Liel|jiwey 1uoize|al
9] osioneme ayoue essed euossad
B||op aJessausq |1 9yosad  ‘afel1d0s
BUOISUBWIP B||8U BYJUE EleIN[eA 9195S8
93P ‘BzzaJslul ens e|jdu  esaidwod
819sso Jad ‘enjibely 1p suoizipuod e

‘a1eudolddeul
o 19023.d 1UOIZeZZI[RUOIZNINISI
OpUBLAS ‘BUA Ip 01S81U0D oudoid |au
3 o1[191Wop |1 0ssald alauew s Ip 1j16ely
nid auosiad a|e a113uasuod a elljibely Ip
1IUIP 19p e[3IN) 1p djelausb oAImLIqo,|
alezzifeal Jad  ‘I[euolzminsi  1|aAl]
ISIBAIP 1 B1} BUOIZRJBIUI B BI[IGISSA])
Ip ®eoifo] eun ur ‘nuanaul 116ap
9 1ZIAIBS 19p ewalsIs |I atenbape Jad
OJUBAJB)UI Ip da.e 3] oueaul|ap 8 I[1fely
nid 1pJequoy upeid 18p  1ubosiq
INONU | 99N Ul ouonsw ‘epuewiop
B||9p OAIIN|OA® pual) [ap @ ajeuoibal
BLAYO,p  BWAISIS  |9p  ISljeue,un

..OAIIEN)IR OJUBWIPaAACId
ownd :€T0Z/97TT 46p e[19p
Isuss Ie 1j16el) nusuodwod 1ons
19p 9 eljBiwe) e|jap oubaisos

® NUaAJaII,, €T0Z/958 U 1'Bp

.0ZZ11pul 1p o1e :1j1Be.y
nuasuodwod 10ns 13p o ei|biwe)
e||ap oubalsos e ajeuoibal
opuoj |ap auolzmnsl,|fe

8UIPJO Ul IUOIZeUIWIRRQ,,
€T0Z/9TT 'u 1bp

:Ul 81enpIAIpUl
0.1]e,| 1) OUOS 0LI0]1IIB)
[NS esnyIp ezua1sIsse, ||e
0INIISI Ul BZUBISISSE, |[ep

‘011011448) |NS BSNYLIP BZUBISISSE,| |2
0ININISI Ul BZUB)SISSE,[[ep dJessed
Jad aunsiw epuaidwod ‘alenpiAipul

‘auoizednado

Ip BLISTRW Ul UaWeIUBLIO 1163p 89|
©||e 0JOAR| |9p 0JeJaW [ep 3sn|Isd
auostad ajjap eAINE BUOISN|dUL[[3p
1u1} 1e eusAod ejjsp suoiznpil e| Jad
aJeuolizeu 0216a1e.s oonijod olpenb

Ip aseq e|Ins ‘€T/958 @ £T/9TT ¥Od a1 asessed Jad aunsiw a7 1S 9zuabisa a||ap auolzuny Ul - G un 1p auoizenye 8 ezudlsIST - T'60° L
Aorjod 1p mque
ISIBAIP 1) suoizelbsul, | oueaonwold -
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1UB-X3 el [euoIZIPU0D

G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
plpioquoT - SQve - a|IoLYN oulls|jog

auolbay

%



e|  alloney  1ad  s|ejusWEpUOy
auoize,| ejussalddes suoizeoiyrdwas
©| - aJeuolfal 8|e1o0S & OlIelIUES 0120S
‘olJelUeS BWAISIS [9p 1ojesado 116 8
1uIpenio 1 Jad anjyladns ainpadsoud ajjep
oifesip |1 areulwis 1p ezusbiss,||ap
9Ol B - YHSSd I8N 8lassausq
ons |1 @ euosiad B 3 IA 0NUBD e
IND Ul BWISISIS UN OPUBINNINIIS ‘elieliues
BZUDISISSE,|  8J9pualul  Ip  opowl
|| OJedlIPOW OJelS 9 IND UOJ 033I0U0D
0Zzu1pul un ejuassaiddes 0ss3 "oluuaLl
owissoid |1 Jad ojeuloibbe eres ‘410z

-0T0z opouad |1 8idod 8yo ‘(4SSd)

-6vie-e6ly
-00T0-26960379=pINN¢ajll 19
B/ATeIqi] uswindop/oaIeIpIequ
0| auolbaJ oIjbIsuoY MAmwW//-dny

(e1/82 ¥0Q) oddnjins
Ip sjeuoifsy ewweaboad X

:Ifenb ajeuoibal ousanoh
IP 131e 1]eIUBLUBPUOY 18U 11eUI[08p
0uOS elLIelIueS auolzewwelbold

:8U2 e}jues
e[ Jad sjeuoibai o sjeuoizeu 03163118

“22IWIOU0I3 B |1GIUS)ISOS B| BISHUeIeh
U2 3IN4.L 89T 0]odne,|[ep nsiAsid
1wi| 18u eyues el Jad sjeuoifial

0 3jeuoizeu 0d16a1ea1s oonijod olpenb

deuolfay oleliURS 0190S OuRld || Ip 1zzupui 116 8 saull o 1S oonijod ospenb un Ip ezuasisy - T un Ip ZUa1sIsy (elueS - £'60°L

"auoizelBiwwi,jjap odwed
[9U BJIUBAJSIUI B 1JeWelyd ouos ayd
010]00 MmN 1p @ NueuBasul ‘LivlISIBAIUN
9 1I0Je2J3I  ‘lUOIZRIDOSSEe  ‘IZIAISS 9101330
19p Lojesado ‘eoo] nug ‘luoizmpst | ZASILUNIOL BIPJRQUIO] MMM/ 01y
Ip 8UoIZISOdsIp B 3jOpuUSHBW ‘ISSBUUO0D
0SSa ® 1]e100s 1madse 116ns 8 oliojeIBiw eIpJRqWOT] 810118S 0ZI9] WNJo4
OUBLLIOUR) [9p UOIZNJOAS,[INS 1]Igeplite
9 ayonewsisis ‘iemund 1uoIZewLIOUI
opualjfoooes ‘sjeuoifial oLOMIS) NS
IAIreJIBaIUL 15S900.4d | 9 auolizelBiwiwi,| dud- . ‘auo1zednad0
eIpns 01101BAIBSSO, | 0002 yd-xapuiare Ip BLISTRW Ul UBWIRIUBLIO 1]63p 89Nn|
[eQ “eIpfeqWO SITOdN3 ep omsab o | IPIRGWIOIBUOIBAIWILIO MMM/ ANy ‘I;euoIza|as maboud 1ap auonsab e| ©[[e 0JOAR| [3p 01B2J3W [ep asnjasa
eIpJequio] auolfiay ep 01NISI ‘@180l 9 auolzenye,| Jad & maboud Ip sysodoud auoslad a|[ap eAINE BUOISN|dUL[[3p
3 olpnis Ip owsiueflo ajenb ‘(INTHO) :(N1H0) 1p auoizejuasaid e| Jad ajessaialul 1u1} 1e eusA0d ejjap au 1
ejouennw el 8 auoizelBajul| elI01UIBNINW B| 8 suoIzelBaul, | 1ed a)e 0ubalsos 1p eINIUIOL aJeuoizeu od16e1e.)s oontjod oipenb
Jad aJeuolfay 01101BAIBSSO, T 1ad 8[eU0IBaI OLIOJRAISSSO ON ‘0JeAIIOW BAO 3 BISAIYIL NS - 9 un Ip auoizenne 8 BZUalsISy - T'60°L

ON/IS
Jrenadsia
1uoizehaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 91Ue-X3 B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -9ve -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



"1ZINISS 18P eM|1qlssaly
1p @ ezzereudoidde 1p eAmadsoud ejjau
3UoUe ‘3[e1I0I1IIS] BLISLO IP BWSISIS |9p
0JUSWBUIBPOWLWE UN Pa aUOISIA3L eun
3youou ‘01I0111I3) [e afepadso,|fep rind
Ip asse,|jop oOjuaweisods o] alidadal
Ip opesd ul oAnnezziuefio onasse
un o1sinsid By ‘apalydLl BWAISIS |1 8Yd
BOILUOUOJS BI[ICIUSISOS 1P  EB1ISS3daU
3] @ 1ubosiq 19p 0N Ul OjusLWEIqUIRD

BOLUIO| aUOIDaI BIIUES MMAM//-011

(81069 8]18p ®BJBqI8QA)
.YT0Z 01Z104¥3S3,1 ¥3d
IIVNOIDTY OIYVLINVS
0120S OIZIAY3S 13a
3INOILSID V1TV INIAYO
NI INOIZVYNINY3L3A,,
£102°21°02

19p G8TT ¥OA - (YSS)
m_mco_@mm OlLleliues ewoalsIS

‘LIR)IUES 1ZIAJSS I 0SS8008,| aelol|Biw

"22IWIOU0I3 BH[1IUBISOS | BISIULIRH
ayo 3N4.L 89T 0031, [[ep nsiAsLd
W] 18U eyues e| Jad ajeuolbal

0 ajeuoizeu od16area1s oonijod olpenb

|1 01RIBPISUOD ‘€T0Z/S8TT U ¥OQ ¥ [p auonsab Ip 218q1|ep I[enuuY 1S Jad a1eu1pI002 BINnsIW epanald - Z un 1p BZURSIST ‘BUUES - £'60°L
(¥ss)
aleuolbsy oLRIIULS BWIISIS
‘BulWwIB} | 1ap auonsab Ip alaqlap Ijenuuy
obun] & olpsw e asuoizewweibold
1p 1138 1[e) aseulolfife pe ouoasINgLIU0D Ty
9 YSSd [P 8 SHd [ep OueALisp .
9553 ‘(eand  1s1epusid)  ouelUES d’0TOZ OlellUEs 0100S Oueld/g
-0120s ofjanb ayaue ew (e4nd) ouenues | 776/0968€/SIUSWUNIOP/IIeIpIedquu
BWRISIS |1 0]0s uou oueuswelobes | O]'8UOIDAI OIBISUOY MMM//-ONIY
llenuue  auonseb Ip aleqiep o7
(01/88
"erelBajul 8381 BUN 1P BUOIZEZZI|B3) ¥0Q) ¥1-0T0C dJeuOIbaY
¥l 9 IZIAGS [B 0SS3008,| 'OLIO}ILIS) OlIejiues o1d0S oueld
un Ip EBIAINRINR,| aJey|ioe) ‘elsodsu
Ip 1dwa) 18u ezz818d aJep ‘ezuasedsen | 0968E€=PIdN0JID7®8P0L3II/ZPES
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [IUEIRETTHS 19110 LIa1ID 81Ue-X3 BMI[eUOIZIPUOD
G10Z oIpuusb gz IPS|0VISIA - G 'U DUDUIPIO S11eS
DIPIOQUOT AL d|oIoYN oullaljog

auolbay

%



‘191618U1S 8 11e1631U1 LI}IUBSOII0S
9 IIe)UBS 1ZIAJBS e 0SS82%e Ip O
'IND 1p 1S10248d 0.3e, ||ep @ ‘LIal[epadso
1913S11e199dS 1ZIAISS & 1]B1I0}IISY 1ZIAIBS
BJ} BZULISISSE IP BUNUIUOD Eun ‘o)
un ep ‘easnueted ayd eresbajul 09LILI Ul
esald 1p elifepow eAonu eun aseddn|ins
Jad nsoddnsaid 1 89siulyEp ‘OusWIOUd)
[3p eussajdwod el elep ‘€T0Z/S8TT
‘U Y9Q | OlUBLA4  BHDIUOID
9l|op OlusWNE Uun Uuod [U0J | ale}
OUOASP 83U BlIelIUBS 0100S 9 BLBlUES
BZUBISISSE,[|9p 1WIBISIS 18P 8Ju0J4 |NS
auolzusie 1p nuaws|d oueubedwodoe
1S ‘Iansod  sjuswelqgnpul - ‘ipadse
nsenb e einenn] -oyessed e onadsu
aio1Biw eyenb ens eun pe syoue
pa BlIA 1p ezURJadS B|]9p OlUBWEZ|RUUI
un pe  0}NQUIUOD  BJUBWI|OASIOU
ouuey  ‘ezusbuin  1Ip  ISBD 18U
0S10920S [3p BWIISIS || OWI}N Bp uou
BW aLIBIUES 3Y2IadL 9] @ a1bojoudal 9|
‘OLIR}IUBS BWSISIS |9p BINI 1P €}oeded

13
ddeIMNYS D =oWeuabedyze
TOSTEVIETZTI=PIOR(1e19A2%e
TueS 9g=ewWreusbedp(iod o
[BUOIZBPaYg =3¢ aN[[a1eS /SO BIp]
BqUIO["aUOIDaI BIIUBS MMM//- 0Ny

(1069 8|18p ®BIBqI8Q)
7102 01Z104¥3S3,1 ¥3d
3TVNOIDIY OIMVLINVS
0120S OI1ZIAY3S 13a
3INOILSID V1TV INIAYO
NI INOIZVYNINY3L3A,,
£102°2T°02

19p GBTT ¥OA - (4SS)
3Jeuolbay oLelIUeS BWAISIS

‘9INNINASIIUL B 1ZIAISS 19p
au01ze60Ja 1p 1]]8pOW 1P BUOIZNPOIUL,|
U092 OLIB}IURS 810118 [3U BZUBIDIYS,|

"BOILLIOUOIA B1I[IIUS)SOS ] BIsNUeIel
8yo IN4.L 89T 0]od1e,|[ep nsiAaid
niwij 18u eUeS e| Jad ajeuoibal

0 ajeuoizeu 0d16a1e.1s oonijod olpenb

9] ‘auoizusnaid Ip  nuUBAIUL 1D |ap auonsab Ip 81aqI|ep I[enuuY 1S asejowns Jad ainsiw epanaid - g un Ip BZUAASIST RIUES - £'60'L
IE)
ddeIpMANYS Da=owrusbed®ze
TOETEYIETCT=PIO®|IEI8A1C%®E
JiueS 9g=swreusbedp[Iyd®d o
|euolzepay=9¢al||21eS/SI/1elIpl
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog - 8vC -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



Jad Lreyiond swod nealynuapl 1ubosiq
lep opuaned ‘elLielUBS-0190S 8uonsah
e|[9p ENAIE 8||8p suolizewwelboud

19p G8TT ¥OA - (HSS)
3Jeuolfay oLelIURS BWAISIS

9S10SIJ 1P sUOIZeJJuaduod eun a
OAIIEDIPUI 0]} € 1]IqIU0dSIp OloUR|Ig 1p
3S10SII 3] Bau1|ap ayd oJpenb un ojenope

342 IN4.L 89T 0]0o1LIE |[ep NsiAaid
nIwi| 18u enues e Jad ajeuoifal
0 ajeuolzeu 0d16a1e.1s oonijod olpenb

Ip ossadoud |1 auueseb Ip Yy 1y |op auonsab Ip 81aq1|ap 1fENULY 1S By 8y2 auoibai e] 0 odquisll 03eIS 07 - § un Ip eZUalsIsy (elueS - £'60°L
‘el [1beuy aloibbew 1p 1UOIZIPUOD
Ul oueAod} Is ayd 1jjanb e opJenbu
alejooied UOD ‘1ZIAIBS 19p  LIOMINIY
UIPENIO | IMN) 1P Bj81N} B ‘BlAISIS
oldwi,ep  ouldnob 1 uad  ‘ipenA
OJUBUI ‘I[BIZUBSSS IAINSIGO IP BN IS
1uodsip
9 Qled0|[e  8SIOSH  B|Bp  0zzIjnn .
90BOIJJ9 Pa |BIIYe (p ‘ereinaisse JE]
luoizeisaid 8| 8 euossad ejjep 1wbosiq | ddRIAM\NYS ©Qq=oWruabedze
| e o sl sucs | TOETEpOE TET=PIORIAGTAE
OUBUIWLIAAP AU 1]eUoIZe]al 3 Ijeuosiad Hues ODHwEmcmchU__cuMa °
aydnsLIaNeIed 8jjap afeuoisuatipnw | [BUOIZEPIY=3¢ 81 ||81eS/So/I"eIp)
aUOIZeIN[eA BWO0D Bsaul ezzareudoldde | BOUIO| aUOIDal BIIURS MAM//:01Y
(¢ ‘upenio e awebose 1eIOS B
aLielues 0100s 1uoizesald 8j1sp enfenb (sj0bay ajjap eIaqIjaQ)
ejns oibbeloyuow [sp 8 suoizenjen ’
(Z IBI00S ® BLENUESOI0S BLALO.D «7T0C O1Z10°3S3.1 ¥3d
enun ejobuis oyns  ezuepbia (T FTVNOIDOIY OIdVLINVS
:IAIB100 nuanBas | assBunifibel sad OI90S OIZINY3S 13d
annBasiad ep ojusnsBIl 1P sAmadsold 3NOILS3O VTV INIdH0
3] 039J2U0J Ul areuljdsp Jad ISV 8|[ap NI INOIZVNIWNY313d,, "B2ILIOUOID BMU|IGIUS)ISOS B| BISnUeIeDh
au0IZISodsIp © a[eIUBLIBPUOYS 0IUBWINIIS €T02°¢T0¢ 3yo 3N4.L 89T 0]021LIe,||ep nsiAaid
0] 90sINS0d  ‘eolfisleNts  ezUBeA 19p G8TT ¥9A - (YSS) 1w 1au eyues | Jad ajeuoibal
ajueAd|ll B 8lelolIB) odiewwelbold a[euoIfay OLIENIUES BWAISIS "BWesall | 0 Jeuolzeu 0d1Berens oontjod oipenb
O)je ‘s[enuue []joJu0D 19p oueld || |op auonsab Ip 81aq1|ap 1fENULY 1S 9 0]]01U0 1P BWIAISIS UN BPaAald - un Ip ZUalsIs3 elueS - £'60°L
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1UB-X3 el [euoIZIPU0D
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
DIPIOQUOT - 6ve - SIPIOYN oulis|jog

auolbay

%



“elpJequio] suoifisy ejjep nuspnls
116 mm 1p 8yonse|ods 8 aydiyelbeue
1uoIZewlojul ] aunsab 8 als1foooel
Ip 8luasuod ayd auoizejiyoid 1p
0}INBas e 8[1q1SS929€ ‘1B BOUERQ BUN UI

il
I'[J1IZIAJSS IIUapNnIsajelbeue//:dny

elpJequio]
auolbay e|ap nuspms

1840 ‘nuaunad
1]]3A1] 1@ 0011S€|09S OUOpPUR]QR,|[NS
1UOIZEWIOJUI 8 17ep 1P ISI[euR,| 8 e1j000R]

"3IN4.L 19p G9T 0]0d1e,[[ep nsinaid
mwij 18u (1S3) 920931d 021158095
ouopueqae,] 34INpli e 0Sa)Ul 0916a1Re.S
od oJpenb un Ip BZUAISIST

G0z olouush gz IPSJ0ISIAl - G 'U DUDUIPIO S1I8S

8oy oullsjjog

a1SISU0d NUBpNIS ajelfeuy BWAISIS | a[euoIBay ajeiBeuy BWRISIS 1S e| Jad eWAISIS UN Ip BZUBISIST - T :0011SB|03S OUOPURYQY - T'0T'L

pJepuE)s 11502 € 118D
19p 8seq e|ns 01e[odjed oubosiqqe)
un opusuyep TT/89 1A [ep ON[IGEIS
oenb Ip 8seq e|NS 8USIAAE MSS
|3p OjuswelzueUly [3p ouedu || “0naw
G/9'/T 1p 801 un Jad  ‘a1ejoduIA
asads Jad ojuswelzueuly [9p elonb e
o0Inaw 08z Ul @ 1uo1Bal aie Ip IuIpenIo
Jad juoizelsaid B8P OJUBWIOSOUOOL »
e Macﬁ% asiosu m___mw ddeIM\NVS Sg=sweusbedzze
oAIsuaIdwod ‘olunsIpul ¥sH |3p elon —
o] OINAW GGE'JT Ul OJEUILLIZIP BY 5D TOETEYIETCT=PIOR|IEIdAAC%E
70z 11 Jod ajeuoiBai oueues oiziases | HUES OQ=3Weuabedp[iyaed d
[ap ojaweizueuly |1 Jad asiosu ajjap | [BUOIZBPIY=0¢31l||91ES/SI/1I"EIp.
auoizeaynuenb eun 1puinb eleAlap 3 | BOUO| aUOIBaIBIIURS MMM/ 01y

¥10¢
I Jed 0p‘T.|I8p ®LENURS BSads ®|jap (e1063Y 3|19p eI3qII2QA)
oswaul un oisiaeld ey 8yd €107 «7T0Z O1Z104d3S3,1 ¥3d
43Q [e owsweuwiolffe 1p ejou ejjap FTVNOIDIY OIYVLINVS
9 ‘(zT0Z/822 1) €TOZ @ Qaﬂm 1p 8667 0O120S OIZIAY3S 13a
®|[9p 2seq B|INS $T0Z |1 Jad BIpIRqUIOT
auoifiay ejjap HSS [9p OUBWRIZUBUL 3NOILS3O VTV INIQHO "BLIE]IULS BZUBISISSE,|
[e 110eUNSap 8SIOSL 9] aledrynuenb NI INOIZVNINY313d., Jad LiejLIoLd B0 17ed1NUAPI
8]LIS  0UOS  ‘BLIBMIUBS  BZUBISISSE,| €T02°¢T°0¢ 1uBoSIq NS 1ISOJ 1P 1UIWLIBY Ul BIUBIDILLS "B9IWOU0J3 BH|1GIUSISOS B BISIURIED
ON/IS
enadsi
1uoizeBaids nuawiLIay TEe) 1481D alUe-Xa B11[euoIZIpuoD
-09¢ -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



ewsIs |1 Jad 1zzuipur 116 muysp nels
0UOS 1HIqWe 1319PPNS T 0JUBWIIBY U0D

“17ep 13p ©1]000€l
9 ISI[eur 1p NUBWINNS 8 OeLleusled ‘g

OJUSWEUBLIO, ||3p
ajeuolfal ewalsls ‘ojuswipusidde 1p
1913108dS 10UNISIP ‘B1ZUBJUL,|[|9P €]ONJS
‘olpnis offe onuUIp |1 J4ad 1UoIZY g

auoIZNJISI Ip BWIAISIS [8
ofa]jeded 1A ewsisis |ap oddnjIns T

“NIgWe a1} e 8]1g1onpuodL
‘gliunioddo 1p 8 nUBWINAS 1p 012|0dILIR
BWLISIS UN Ip NS eseq Is eibajens e

"L0/6T
4y elep olejofas OAIRINPS  BWslS
-1S |e onadsil eaisenlad o s[esIaAsel]
BJ3IUBW Ul EBJRUIIOBP @  0D13SB|0dS

ouopueqae,| aunpu Jad eibsrens e

b/AJeiqi] uswndop/oaIeIpseqw
O] au0IbaI o1jBISUOY MAWWW//-dNY

(dvd) GT0Z/TT0Z
ajeuolbal auolze Ip oueld

610009
080£00¢0041=3poulssz®6T00090
80£0020041=20ppI"I0pPMOYS=M
3IA%267000908020020041=[102 d
X3¢ xdse urew/a[1q1Ssaddv/ eIpieq
WO ToWLION/} BIpIequio| auoIbal
"O11BISUOD BIPIeqUO[SWLIOU//-0NnY

BIpIequIOT
auolfiay e||ap auoIzew.oy 3
aU0IZNAISI 1P OAITRINPS BLIBISIS
INS SWLION,, 2002/6T ¥

‘1ddnjins

116 0]]011u02 0NOS ebUB] 8 reIIW
ayanijod aeloqe|s Jad susIognNs
oney Ip 1ep I1p ouoddns un easiuIo) - Z

"IN4.L 19p G9T 0]0d1E,[[ep hsiAaid
i 18u (7S3) 92092.1d 0013S€]02S
ouopueqge,| 44NpL € 0Sa)ul 0916a1e.S
oon1jod openb un Ip BzUL)SIST
:00115R[09S ouopueqqy - T'0T'L

Jaddeip\ 141
5Q=oWeUsPed"$8TGT0TG65 e
T=0"98TGTOTS6GE T2 T=PISIN0A
B1909¢% 141 Da=sWeusbedp
[TU5°90bed=0¢oMN|[31eS/So/ M eIpIe
quio| auoIBal 0JOAR| MAM//-ANY

1nuapnis ajeuoifay ajelbeuy

1uoizehaids

NUSWLIAYIY

ON/IS
17enadsia
FEilRle}

IGIT)

d1UB-X3 el [euoIZIPU0D

G10g oIouusb gz IPS|0UBIA - G U DUDUIPIO S1SS

DIPIOqWOT
auolbay

%

- 19¢ -

S|oIoY ouls|log



RIPJRQIO| JaM BUOIZRI3Uab 0

apJequio| asuinoid

8] Uu0d Ieizofeu  1pi0dOE 0
eIZUBLUL,||3p

ejonas e[e oubasos ,
3)ua00p afeuosiad |ap azusladwod
a|1ap ojuawesolBiw 0
aJeuoIssajoid auoizewloy

9 auoiznnsi,| Jad BjONJS 810p 0
auoizn.st,| Jad e[onas 810p 0

:0U0S BIPJRQIOT BUOoIBaY Ul TeAIE

©OI1SB|09S BuoIsiadsIp
©||9p auoIZnplJ B] 8 ouewn
ajeuded [ap auoizealyifenb

8o

‘00115B]00S OUOpUEBQQE,||NS 001631R.11S

"IN4L [9p G9T 0jodMe,|[ep 1siAsId
1w 18u (7S3) 9209a.1d 0013S€|02S
ouopueqae,| 44NpL € 0sa)ul 0916a1e.NS
oon1jod ospenb un Ip BzUL)SIST

nuswnns 16 oueld |9p 8seq e[ns e 1ad a[euoiBay auoIZy Ip OUBIg 1S oonijod ospenb un 1p ezUBISIST - € :0011SB|02S OUOpURqaY - T'0T'L
"auo1Bay e|ap nuspns
116 MM 1p 8yonse|oas 8 aydlyelbeue
1uoIzewloul 3| a.nsab o ais1jBoooes
Ip @esuod ayd auoizeqyoid Ip
0)nBas ® a[1q1SSa2e ‘1P BOURQ BUN Ul
91SISU0D NUBPMS ajeifeuy BwWaISIS ||
eIpJRqWOT]
mco_mwwu_ e||sp 11uspnils
‘Opseqio| 3Jeuolfay ajeibeuy ewalsIS
OLIBJISISAIUN BWSAISIS [9p O OJOAE|
9 auolzewsoy ‘suoiznist Ip arelbaul —
syonijod  a|ep  euoIzewwelBoid 0968€=p1dn0Ib72}/62028799P0
el Jod GTOZ/TTOZ HVd [9p ONQLIE,|ju ~9169-¢SS5v
aUOIZeWIo) 8 BUOoIZNAISI 1P OAIIRINPS -6¥70¥7-GSP/LeT4g=pINN¢8ll} 18
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids IVETIBETTS| [FE1BTe) LD a1UB-X3 Bl1[_uOoIZIPU0D
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
3|pIoYN oulysjjog -¢S¢ -

pIPIOQWOT



ezueuipend eusid eun Jad OAIRIOAR|
9 9[e10S Ojuswasul 1p  1s10918d

B 0SS3008,| aJEl|I0R) @ BIISB|0dS
auolsiadsip 1p  1uswousy  aluandid
‘eZUB||8008,] 8 OIBW [I  BILIOAB)

‘e1199S Ip euaql] ] 8Jauslsos ‘Ipelh
3 1UIPJO ISIBAIP 18U ‘BLIBLIO, ||9p BWRISIS
11 atesoiBiw Jad ajediound oyuswinns
o] ®esaidder a0 PBWAISIS ||

IAI7eWIOJ B Ifeuolssajold
3 1A1I7e0NP3 1uBOSIgQR) 1P 11010 18 1ZIAISS

e| Jad 1UIWIa) 8 BAIJRWLIOY
©1I3JJ0, |[9p dUOIZIUL3p

e||e 8 BOIISR|0JS Bl B|ap
auoizezziuehlo, |8 assauu09
BUAIR 3]|9p OlusweIs|dwod

1 43d 1uoizealpul) €T/6.7 ¥9A

Xdse urew/a|1q1ssaooy//elpieq

WO ToWION,/JI eIpequio] auoibal

"01]BISUOY BIp eqUIO|aUIoU//:dny

‘auoizesuadwod

d 0JusAJIBIUI ‘BuoIZUBARId

Ip Insiw 117e1) 8 ‘sjeulbrews e)IUNWOod
e nnuaualredde 116 1s81dwod ‘0o1se|09s
ouopueqge Ip 01ydstd e sjusw.olbbew
111qesauinA 1ddnif 18p asejooined

u1 1dna90 IS ‘elzueyul ewrid ejjsp

"IN4.L 19p G9T 0[0d1LIe,[[ep nsiAaid
1w 18u (7S3) 99098.d 09115B|02S
ouopueqae,| 344nplJ e 0ssjul 0916s1eNS

Ip euayo,| aseaulje Jad 1ssao0id oddnjias o] 0saidwod ‘auoizn.ist,|jep odn1jod openb un Ip BZUBISIST
9 IAIJISOdSIP enjie elpJequio] suolbay Jo/6Ta 1S nuauiad Lones 1 eidod - § :001358[09S ouopueqqy - T'0T'L
elIB)ISIaAIUN suolzejodod
e||R d1UsLIRAINR|DI
800¢-200¢ Yexs| 1ed -
©|ONJS I 1UIPJO
LIeA 18U INLIIST IABI| [ 1P
"U [e 81UsWBAIIR]D4 IIBDIY
B[[3p 8 BUSIBAIUN,|I9P
‘auo0IZznins| . |18p oJasIuIN
-dNIN e - "JIN4.L 18P S9T 0]0dILIe,[[ep nsiasid
1io11adns 1wl 18u (1S3) 92093.d 09115€]09S
a10Nnas nuapnis azuaedwod 3[|Ns 6002 :1p aseq ouopueqge,| 34INpL e 0Sa)ul 091681e.S
VSId 3SO0 suolzeAs|lt e|jsp neynsu B[INS 11IULLSP 11BIS 0110S Oueld Oo_:_on o‘_U.m:_o un Ip ezusisisy
e owiswuajll ouue) HNIN 1rep | [ap 01S31U0J 1P HUBWAIA 1D IS -0)7e} Ip ep NS Iseq Is - ¢ -:0011se|00S ouopueqqy - T'0T'L
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-X3 B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
DIPIOQUOT -€G¢C - d|oIoYN oullaljog

auolbay

%




90UINOId 3] 8yd 8siosl 8| aJeizusiod
8 atedbolul  Jsad  BlusWeLIRIPISSNS

ouoBusAlaul  1jeuolBas  esiosu o
"3U21WIOU0J3 8SI0SI 3]|8p auoizeiBaqul
3 Ip ea1bo]

ur ‘swsaisul ouelado seizobaN ony
Ip BUNWOY BWAYIS oun Ip aseq ejns
‘90UIn0Id @ Buoifay ‘1pawdaul 1d10d
18p ® Ileroos 1ued B|9p ‘IferoNIS

3ouIn0id 9] 3 eIpJeqWIOT]
auoibay eJ1 sfeIzobsu
o¥e Ip BWaYdS) TT0Z/T68T ¥OA

(‘oddnjins
o[|8p 8 auoizednado, ||ap
ouba1sos e nnuaAiaul 116ap

"IN4L 9P G9T 0jod1e,|[ep HsiARId

nus  1nBep  1euoisiosp  1sssooud | duolzewwelBboud el Jad Lieoud niwi| 18u (1S3) 80008.d 001SL|0S
18U 0)UBWIBIOAUIOD |3p ‘OjUSWELIUAISP 1zzupul) TT02/0.4T ¥49a "0911S8|09S OUOpUE(QR,| 3JeIUCIHE | OUOPUBRQUE,| 31INpL € 0Sa)ul 0916a1ens
19p 1diound e ejeuoldwi T Jad 1nueAs|1I 0uos ayd sjessaiaiul 1ed odn1jod ospenb un Ip BZUBISIST
9 BWAKIS |9p  ddueulanob e eanye|siBa] X B1Iop Sud 1S 3] 8 191110d 1onas 1 11N} eBjOAUI0D - 9 1001158]02S ouopuRqaY - T'0T'L
(exjqesip uod suosiad aj[ap
aloAey) ul ayonijod Jad ajeuoibiay
(0102 | suoIzy,p OuBld) 0T/€86 4OA
alquadlp ST ‘ege’u I'6:@) emjiqesip
uod auostad ajjep aloae) ul aydnijod
3] Jad oeuolfey auolzy,.p oOueld
lep orendidss ojuenb uod 091618UIS
eJusAIp  anbunp  orooiudde  ejel (STIvTOZ
'S'@ - 9YJ11se|03s 1uoizniiisi
(ennence 9||°P dlal w mCO_N.mNN._Cwm‘_Q
‘elieliues ‘3[e1008 ‘eAlIRIONE]) [19p 134 B||Sp - -
IUOISUSLIIP 8SIAAIP © OJUSWILISLL OuUR) Ip oueld) €T/60TT Y94
ayo 1wubosiq 1p 1oueUOod ‘olbbeluRAS
uo0J auoslad e ayoue abjoAll IS ojuenb
ul ‘9[eId0S BUOISN|ISa,|[e 0SB0 B
onadsil ayoue audIAIBIUI BLIAISIS B[eL Am._”\._w._”ON ‘s'e __m_oc_>0\_a
eAlIR 1ueid 18p suoizejuasald
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1UB-X3 el [euoIZIPU0D
G10g OIouuSb gZ IPSJOVIBIA - G "U DUDUIPIO Sl1eg
SIPIOYN ouls|jog - vSe -

pIPIOQWOT



Jad ‘ejuasaiddel ‘1jeuoissajoid prepuels
116ap suoizezzijeas e| Jad 18doins
pa 1]euolizeu I1jjapow | UOJ U309
9jofal opuodas 01INIS0d dSHO I

‘09d0Jna pa 8[eUOIZEU O1I0}1I8)
I onm ns Ieuoifas  ezusledwod
nelsene  1fep  eujiqipuads
ainueref B 0JJOA  IAIJBWIOY
1PaJD 1P OJUSWIJSOUOIL 1P BwWaISIS
un 8 dsy0O |au sssaid ezusiadwod
1ubo e 403 0]19AI1] |9p suolzeubasse, |8
ayoue BuUOIZUBNE,UN UOD dzUBledWOod
9l|9p BUOIZEIIHI8D 1P BWAISIS un

SYISAT [A1ZIAISS [JT W0y

(dsHO)
9[_UOISS8J01d piepurls
116ap ajeuolbay oapend

©21158|09S duoIsIadsIp
|[9p aUO0IZNpLJ ] 8 ouewn
ajeude jap suoizealyijenb

:uawia|s nusnbas

1'epanaid ayd ‘IN41L G9T 0]odMMe,||ep
nsiAaid i 18u sjeuolssajold
3UOIZBWIO) 8 BUOIZNJISI 1P 1WBISIS

19p BZUBI21448,] @ BlI[enb B| atezjeuul
Jad sjeuoibal o ajeuoizeu 0d16a1e1S

"IN4L 9P G9T 0]odM e |[ep isiAsLd
11WI| 18U [eUoIssaj0ld auolIZewoy

9 8UOIZNAISI 1P 1WISISIS 18P BZUBIDIYS,|
3 eljenb e| asezjeuul Jad ajeuoibal

0 8Jeuolzeu od16aje.s oonijod

awibal e 0sSaW ey eIpsRqWIOT 3uoibay Jad aeuoibey auoizy Ip oueld 1S oanijod openb un 1p ezUBISIST - T oJpenb un Ip ezualsIST - 0T L

"3U0IZed1unwod 3 oibbelojiuow
‘Builes Ip BWAISIS [dU ‘Buoizelnfen
9  OJUBWENPaIOdR 1P BWAISIS
Jau ‘a10p ewalsis |au Ippesides udoid ) ) (900z/2C
I 8paA ayd sJeuolfal BwalSIS un Ip 1 T9 ¥ 'Ues L00¢/6T
08AJE,|]8U ‘BIDUINOIG 1UBO 1p 8AlEN)R 1| ‘2 "2 '9 "Me,||9p suolzenye
alfayens o] ouodsiuigsp ‘Ife1zofisN Ul ‘0J0AR| 8 3UOIZBWIO)
my  1Bap  onpeisdo  OBWINDS | 6,70 net 1p ayeiBajul ayonijod
0] ouejuasaiddel 1[e1oUINOId IUEld | : D mm =

3]1ap auoizeinjen a o1bbeioluow

Q.__Mm_ta 19p 1ubosiq 1e eysodsii ‘auoIZen)e, |[e IA1R|al
alep Ja upfew Juels) |uoizepuod
‘liojeuop Ipuelf ‘1[ed0] NUs 'WVIOD OUBAIBIUL 1P HIQLIE :o:Sw: _M
fesare|iq nus ‘ssaidwi ajjep ewaisis) | OUOIZNGLINE, | 8 duolzewwrelfol
1I0YIe ISIBAIP e Bwsaisul ouoBjoddes B| 91UauJadu0d apJequio|

ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 L18)4D d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G10Z oIpuusb gz IPS|0VISIA - G 'U DUDUIPIO S11eS
DIPIOQUOT - GG¢ - d|oIoYN oullaljog

auolbay

%




ENRTE U NETRES S TENI S
ouolzenyis ul ojuswipuaidde
1P 1AIyeWIO} 1YyBON],, Ul BILHUIPI IS BYD
eun ainueteb Jad ‘d1d Ip 8uoIzninsod
B|  OSIAe e ayoue  essowo.d
3 ‘enminpoid esaijy elBp  8saidwi
3] 9 eAleWIo) eJdlly e|ep 1Mebbos
I ®Jl 3[RUOIZUNY BUOISSAUUOIIBIUI,T

"aAIezZ1uefI0 By BYIIWOU0IS 3SSA
OURIS 9SIOSLI 9][39p 8UOIZEII|IqOW Bjjau
‘leureuaiied 1 atezioyel Jau ‘lubosiq |
91obJaWa a.le) |au 1[8I20S 8 YIIWIOU0DID
1ed ajjap ‘11e20] nua 116sp ‘Lojowoid
mabbos 1enb ayoue ‘elnjiqesuodsal
eusld ®| @ 9JeLONMA) OjaAl] B
auoizewuwresBold ejjap ojonu |1 aualsos
eipJequio] auolfay ‘edalbo] ®wisanb
U] "OJOAB| & 8UOIZBWIO) ‘BUOIZNAISI

[1U279aBed=0¢ 31| [2JeS/S/I BIpIE

quio|auoIBaIST|0dNa MMM//:dNY

0J0AR| |9p 01B2JI3W
|Ns ajeuoiBad 011012AISSO

xdse urew/a|1q1Ssaddv//eipleq
WO JaWION /A eIpJequio] auoibal
‘oljbIsuod eipsequiojawlou//:dny

ul 0JOAE]| |3p 0Jedlaw
1, 9002/22Z "U 8[euolfay abba

.elpsequo] auoibiay
||op 8UO0IZeWIO0J 8 auoIznasl

‘3ULLI0} BSIBAIP

ans 9]au 00AE]| |NS BJESE] 3UOIZBWIO)
1D ©1LI31J0,][3p 0JUBLIEPIIOSUOD

|1 3 WN|NOLLIND 13p ojuawenBape,|
“gy10edes 9)|ap suoizedionue 1p
1LUSILEO03W S)URIPaLL SUdUR ‘3jessalaiul
ned 8] U0 auoIZesadood enais

Ul 010AR]| |3p 018DJ3W B 3[euoIssayoid

"IN4L 19p G9T 0jodn e |[ep IsiAsLd
11WI| 18U dJeUOISSajold auoIzZewoy
9 9UOIZNJISI 1P 1WSISIS 13P BZUBIDIYS|
3 elifenb ej asezjeuur Jad ajeuoibal

Ip OLENUN  BWRISIS UN ONULAP | |p OAITRINPS BWIAISIS [NS SWION, 3UOIZeWIO0) 3 BUOIZNAISI 1P 1WSISIS 19p 0 a[euolzeu 0d16are.s oonijod
ey 14 90/2ZU @ L0/6TU T AN | m.oom\mﬁ ‘u w_m.co_me obb3] 1S ezuauiad el aJelolfbiw Jad ainsiw - g oJpenb un Ip ezuslsIsg - 0T L
"(BUA 1p 8zUBLIadS3) apeWIOUI

3 (olone]) sjewldoy uou ‘(1Anewlo) (.IAIFRLLIO} BIP3ID 19D

1s100Jad) a[ewlIo) oyqwe ul aysinboe 0JUBWIIISOUOIH 9 9ZUB)RdWI0d

azuaadwoo 3||8p 3UO01ZeIII1I3D 9]|9p auoIZedlna),,

Bl Jed  gyouou  suoizezziferoads e[ epJenB 8 a[euoIssajoid

Ip @ ajusuewWISd “eNUNUOD BUOIZRWIOY aUOIZeW 0} 8 BUOIZNAISI 1P

Ip 1si0osed  18p  suoizenaboud : ) -

o 1ad aUNWOo2 ojUBWILIBL elislew Ul BAIleW.0) €1I8JO, |INS

[ ‘0JOAB| 8 BUOIZEWIO) ‘BUOIZNASI 1P 1UOIZeJIpUI 90SIUIOY) 800Z

OpJequio] BWIBISIS [e [1e)palode 116 mn) oleaqqaj €T 3P €999 'U ¥Od

ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1UB-X3 el [euoIZIPU0D
G10g OIouuSb gZ IPSJOVIBIA - G "U DUDUIPIO Sl1eg
SIPIOYN ouls|jog - 9G¢ - DIPIOQUIOT




Ul 9 IAIJeWLIO) 131PaJd 1P 0JUSWIISOUOdL
Ip BWAISIS UN 8 d4SYO [du swasaid
ezuaredwod 1ubo e 403F o]l |8p
auoizeubasse, || ayoue auolzusie,un
UOD ‘BeWJO) UOU 9 BJew.oul oyqure
ur 9 ajewJoy olgqwe ul azualedwod
d|[9p BUOIZBIIJIAD 1P BWAISIS Uun
awibaJ e 0ssaw ey eIpJequioT auolfisy

‘(BUIA 1p 9zUBLIadsa) afeWIOUI
8 (olone]) sjewdoy uou ‘(IAIrRWIOL
1510042d) apewuoy ouqure ui aysinboe
9zualedwod  J[BP  BUOIZBIIIBD
el Jad  gyouou  auoizezzijeldads
1Ip @ duauewLIdd ‘enUUOY BUOIZeWIO)
Ip Isiooied  1ep auoizepeboud

e| Jad aunwod OJUBWILIAYLI
|l ‘0IOAB] 9 BUOIZEWIO) ‘BUOIZNIISI
Ip  OpJequio] BWAISIS [e  IIeNpaldde

116 mn Jad ‘eyussaiddels ‘1jeuoissajoud
plepuels 116ap auolzezzieal
el Jad 1adoine  pa  Ieuoizeu
1][9pOW | U0I NUdI802 3j0bas 0puodIas

SIS/ [HIZIAIBS [IT MWWy

(dsd0)

(13A-D3) ajeuoissajold auoizewoy

©| 9 suoiznasl,| Jad 131pald 1p oadolna
BWAISIS |1 01dWass pe ‘0IUaWIISOU0dL
|1 & ezUaJedse) e| Jad nuswnils

1168p 0zz1nn,| 8 (sjeuoissajoid
3UOIZew.o} ||9p & auoIZNIsL,||ap
eljenb ejjap eizueseb e| Jad ojuswiIayLI
Ip 0ado.na oupenb [e 3lUBWAWI0HU0D
‘ordwasa pe) ajeuoissajoid

3UOIZew.o} ||ap & aUoIZNAISL,||8p
eljenb ejjap eizueseb e| Jad ajeuoizeu
019%04dde un Ip sUOIZIULSP €] BlUBIPSW
ayoue ‘afeuolssajold auoizew.oy

"IN.L 19p G9T 0[021Ie,[[ep nsiAaid
11wi| 18U s[euoIssajold auoizewoy
9 8U0IZNAISI 1P 1WISISIS 18P BZUBIDIYA,|
3 eljenb e| asezpeuul Jad ajeuoibal

0}NJIS09 (dsyd) 1[eu0ISsa40.d 9]eUOISS8)01d PAepUR]S ©||3p @ BUOIZNAISL||9pP BAINRINE,| 0 8Jeuolzeu od16aje.s oonijod
plepuels 16sp sfeuoibay oipend || 116ap m_mco_mmm oJpend) 1S 3 eljenb e] 819958100 Jad ainsiw - € oJpenb un 1p ezualSIST - 0T L
“BAITRWLIO BLIBJO, ||9P BUOIZIUISP B[|9p
aulj |e aydue OLIO}IS} [9p Illojesado
116 8 1ZIAJ3S 1 BDIID 1UOIZRWLIOJUI P3 11ep Taddeipn
1110206 anjoul  ouoBusA 0i0AeT [9p | NOY=aWeuabed?»99t62/8SYET
0JeJIBIAl 9P OlIOJBAIBSSQ,| OSIaAeY N._”HQ@@@#@NN@M#MHNHHU_QQHJO
‘0sae oje)Nnsk Jau 8 osioasad | ABTT[INHZ9%auUoIba=alreusbedp
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1121110 d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G10Z oIpuusb gz IPS|0VISIA - G 'U DUDUIPIO S11eS
DIPIOQUOT -/[SC - IO N oullS|jog

auolbay

%



0SS9 © 1[e120S 1madse 116ns o orojelBiw
ouswoua} 1op 3U0IZN|OA3,||NS
ayonewalsIs 1uoIZeWIolUI
opual|foaoel ‘0110}1118) Ins
IAesBaul 1ssaoold 1 eIpms AIYO.]

"aj0gap nid
auoizejodod e|je 11eIIPaP 1ZIAISS 1UNDJ
OLI0JLIIB)Y NS IAIR OpusudUBW Bydue
enunyoddo 1red 1p 9 a1aush 1p eled Ip
©IINO, ||e ouBpuUOdSLI 8Yd duoIZeIN|eA Ip
nuawa|d o/ eldoud 1p ‘ounuoddo ano
‘3 9UOIZa|8s 1P 1181149 18U 8U0IZNPOoJIUL,|
0SIanes e 1[eIU0ZZ110 1diound
19p onadsu ouald |1 eanueleb areizueuly
ep 1uoizesado B||8p 8UOIZdIAS BT

‘auolzenfen
BUAINE  B|]3u  0JUBWIBIOAUIOD
I @ SpD J8u eyunuoddo 1ed
3]jep nuejuasaiddes 1p suoizedioayed
B| 9youou ‘0JUOIUOD IP I[euOIZNiISI
1pas ajau nuasaid eiued 1p 1wsiuehio
11I6op  BuUOIZE}NSUOD ]  EBJRINDISSE
.3 euoizenjeA 8 ezuel|faAI0S
‘auoizenye ‘auolzewwelboud
P Isep 9 amm Ul HOd
|au nnueseh ouoBusA auolzeulwasIp

ToddeIMAND g=oWeuabeds6T
09007TEETZT=0%6T09007TEET
ZT=PIoLINOAET[INIZ%%boU0IbaY
=aleUsbedp|Iio7sabed=o¢sall| |3

TeS/SONT RIPIBGUIO| aUOIBaI MMM

aUOoIZRUIWILIOSIP
uou a euunyoddo Lred
e nnsodaud 1jeuoibal 1wsiuebiQ

(TT/2T/6T 8UOIZ11ISONOS)
ONVIN 1d ANNINOD
Uu09J 0]]020104d o
(TT/2T/22 8U01Z1150110S)
VIQYVanNO
3INOI93Y
uo?d 0]]020101d

:Ind 1] ‘luoibay
9 I]elIO1IIS ] 1NUT UOD BJRUOIZEU

‘3IS Ipuoy

Ie dAI1e[] BMAINNR B][8p O [|8u
e1ied 1p BL8IRW Ul BZUSINSUOD

1p einyiuJo} €] esaidwod ‘iwwelbold
19p auoizen)e a auoizesedaid Ip 1sey 3]
81N e INpIAIpUI 16 11N} Ip ojusWeNe.l)
1p e1red e alanonwoud 1p 1jigesuodsal
1wsiuebio 116sp suoizedioayed

] ourdsnueleh ayd Lquisw

1ne1s 116ap 021pLNIB 3 sjeUOIZMINSI

"3IS 1pUoy
19p 0dwied |au sUOIZRUIWLIDSIPIUR
1P BLI3YRW Ul 3UOIUN,|[3P B3I
©[18p @ ONLIP |9p duoizeoldde |

3 auoizenye,| Jad eANRASIUILIWE

uou a eyunuoddo wed 1p 1diound | o|1oA1] & 11endns 1pI000y 1S oJpenb |ap ewlou e 1AISOdSIQ - T eloeded ej[ap ezualsIsy - 19
'09d0.Nna pa ajeuoIzeu 0110311IB) |1 01N
ns Ireuoifas ezusledwod Ip eISNR
1168p BA|IqIpUadS €] Binueseh ep opow
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -89¢C -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



[ EBIAed Ip aunNwo) ‘BACIUEN I
BIOUIAOId ‘NIAIST — BIDILBNINIAL B[INS
IPNIS 8 8AIIRIZIU| BUOIZEPUOS ‘BzUellg
B[P @ BZUOW Ip ®BIOUIAOI ‘OuR[IA
Ip aunwo) ‘auoizesBbejul onsboid e
awaisul edioaned eiprequo] auoibisy

"elIpJequio] auolfay 1p (9ND)
BlZURIED 1P 021UN OJRNWOD |l UOD
0pJodJel Ul ‘OAIRZZIUEBIO 8lassausq
jsp @ euunuoddo wed 1p oidiouud
|[op onedsl [9U  BIBAAR  SAITRWLIOL
uoIZe 3PP o $TOZ OAIRWLIOY
afenuue oueld [9p auoIZezzljeal e

"(30/82/0002
] 30/£7/000Z/N3 aAIaIIP)
BUOIZBUIWMIOSIP  UOU  e[]dp  Bwa)

e onadsu  oAnensiulwe sjeuosiad
|l alewioy Ip 8uly [e ayoue 1eao)
1uoIZejSIuILIWE 3 1u0IB3Y U0D 1pI0doR

Jad ajeuolfay 01101BAIBSSO

auoIZew 0y Ip sjeuolfiai oueld

(TT/2T/6T BUOIZ11ISONOS)

ONV 1IN 1d ANNINOD
U092 0]]020101d «

(TT/2T/22 8U0IZ110S0N0S)
VIAdvano

ANOIDIY
U02 0]]020101d

:1[ea0]

*3UOIUN,|[9P BUOIZBUIWILIDSIPIUR
eonijod e|[e 8 BAIJRWIOU B||e 3UoIZe|al
U1 31S 1puUOy 18P 0]|0JIUOT [8U 8 BUOIISSH
©[]3U 0]]0OAUI0D E]LIOINE 3]|3p 3jeuosiad

"3IS 1pUoy
19p odwied |au suOIZRUIWLIDSIPHUR
1p eLI3YRW Ul 3UoIuN,||ap eonijod
©[18p @ ONLIP |9p duoizeoljdde |

3 auoizenye,| Jad eANRASIUILIWE

11eIndns 118IS 0UOS B[RUOIZEU O[3AI] W IUOIZBAISIUILILIE U0 1[]02030.1d 1S 1op auoizew.oy | Jad 1amusodsiq - Z eloeded e|[ap ezuasIsy - T'9
dydxep
Ul eIpJequIo|auoIDaIWITIO MW
(W140)
elO1UIBNINIA 8 auoizeibaju|
3Jeuo1Bay 01101eAISSSO
*009 ‘110104301l __‘_owm\_wao ‘luo1znynst
Ip 8uoIZIsodsIp & sjopuslew ‘1ISSaUU0D
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids nuawisiy 1181140 181D alue-Xa elleuolzipuo)d
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
- 6SC - d|oIoYN oullaljog

DIPIOqWOT
auolbay

%



ajeu  oidoud  |9p  suoizenie, ||ap
eayeA o ezueref  1p  ouefio | %PNSSSEIZY6|0DZ01DeNsdseuo
afenb ‘eyunpuoddQ 1ed ajjap ajeuoifisy | 1Zepay|INdE%uUoizeunssgale|d
olfisuod |1 onmnst @ TT/8 Y1 U0D | T3] =SHIBPayoRd®ET0000V TEET ‘3IS Ipuo}
—pIo=InoAe 0/40U01Da 1e dAl1e[al BMAINE 3]|9p OlqLLe,||su
WWEW:WM@Q _n_n“ _\/_mu_cmm\oé.m.u _ w_m 813uab 1p eiled 1p BLIBIEW Ul BZUSINSUOD
(suorzeutwnosipnuy | _— i PItY u% d= o il 1p einyiuioy e| esadwod ‘iwwelboud 19p
TV enjeuoizipuoo | JES/SO/IIBIPIBGLUO| 8UOIDAI MMM auoIzen)e a auoizesedaid 1p Isey 8] 81Ny 31S
ejle  ojeuodu  ojuenb  epaA  1S) e alauab 1p ellied ejjap 1j1gesuodsal 1puoy 18p odwed [au aiauahb 1p eired
auolzeinfen o ezuel|BaAIos ‘suoizenne 1wsiueBio 116ap suoizedioaured 1p BLISTRW Ul Buolun,|jap eanijod
‘auoizewwrelboid epep Ise) 9 anm | ourasnueseb ayd Liqusw ©|]9p @ ONLIP |3p auoizealdde,|
Ip OMQue, [[3u ‘IS4 HOd [8u omuesed enunyoddo-11ed-o1jBISucd/ e 17015 116ap 021pLINIB 8 aeUOIZNINSI 9 auoIzenne,| Jad eAneASIUILIWE
aualA eyunuoddo wed 1p oidiound | IPJEqUIO| 3UOTBaI OT[DISUOD WM 1S oJpenb [ap ewlou e 1AIS0dsIq - T ey1oeded e||ap ezualsIsy - 2’9
Jaddeipn
NV ©d=sureusbed®99//90
¢99ETZT=PId%®|IelIed4Z%el[bIW
4 Hg=ouwreudbedp|Iyded ole
UoIZepay=2¢all|[a1eS/So/ireipieq
wiojauoIbai el biwel MAW//-d1y
€T02/06TT dOd
‘auolzefeubas
©|[e OLIOJRUIWLIOSIP 01, |[9p 1UOWIISa)
1 0 3WINIA Ijeizusiod 3 arelbbelooul 1p e
3UoUOU ‘BUOIZRUIILIOSIP ] 3Jel1SesIu0d _ R
o oleosoucoy fou Liowesado 1Bep | !PIEAWO[BUOIDRIWILIO MMM//:dRY
azualadwod s aseddnyias 1p suodoud 1s
aYo 341 VA OIDNINODIY onsboud | BUDIUIBIINW €] 8 duoizeabajul|
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1121110 d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -09¢C -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



“elpJequio suolfisy
Ip (9ND) BlzZUBIED Ip 02IUN OFBNLIOD
|l U0D oOpJoddes Ul ‘OAlyezzIUEBIO
81assauaq 19p E] ruuNUoddo
ed 1p  oidiouud  jep  onadsu
|[9U BUBIAABR BAIRULIOS IUOIZR 3][9p
9 ¥T0Z OAllBWIO) djenuue oueld [sp

G I8P vy "u 49Od - STOZ/ETOC
a[euuall] oueld auolzeiBau| -

-¥T0Z/TO/PT 19P 6T U SAA
- $T0OZ OuUe OAlJeWIO) oueld -

"818uab 1p suoisuswIp

©||9p suolzeBsjul,||e syouou a1aush

Ip elied Ip BLISYRW Ul BUOIUN,||8P
eanijod e|e 8 onuIp [e suoizefal

ul J|S 1puUoy 19 0]]0JIU0I |3U 8 duoNSsah
©B||3U 0}JOAUI0I Bl1I0INE 3]|9p 8jeuosiad

‘IS

1puoy 19p odwed [au asaush 1p eled
Ip BLIBYRW Ul Suolun,||ap eanijod
©||ap @ onuIp [3p auoizeoljdde,|

9 auolzenye,| Jad eAleNSIUIWIWE

auolzezzijeal e| elpsequio] auolfiay u| :aUO0IZeWIO} Ip 8[euoIBaI OUBId 1S |ap auoizewJo] e] Jad 1AnIsodsiq - Z e110eded e[jep ezuasIsy - 2’9
(e1preqwoT S1IT0dN3)
relpJequioT]
CIEIE s1jodn3 Ip LI0TeAI3SSO
1Ip onedwl,|jsp ®OIJLIBA B] 8 BlIAINE
d|ep aJeunl Ul uoizenjea 3| Jad
1geAs|lI LIoJedlpul Ip auoIZenplAIpuL,|
ayouou ‘oyene o1290.dde, ||ap —
mays Wb  emnpa  Jod  Apon JaddeIp\ND g=aweuabed 6T
1siendju eod 1jenpaooid wsiueossw | 09007 TEETCT=0®6T0900VTEET
19p @ (suo1zaas I1p 181D 'sd) Ijeuonsal | ZT=PI0%RIN0OART||AHZ%auo1bay
glIAIe 3][3p opoddns e suolzeyuswinis | =glUeUabedp|IUd7abed=23¢a1l|[e
Bl eyouy  punpoddo  Led | ypers ATRIpIRqUIO| SUOIDAT MW
1p ayomjod s|jsp enAiseatsd 1p opelh FES/SOpTeIRIeqUiol ’
|1 B1UBPIAS BJapual Bp Opow Ul a1auah
Jad 11eBaibbesip ouueles ajiqissod an0
11ep 1 :sAsAjeuy Japuas) e aledljdde
dpudUI IS *HOd [9p eAIIENIIR BSk) Bl|oN JaddelM\NOY=sW
“3UOIZBUILULIOSIP eUabed®6TO900V TEETZTAC Y0P
uou 1p oidiound 11 & asouab 1p ered | UIPBAPIOZYd S[BUOIZBPIYAEY
e| asanonwold Jad 1jeuoiBas ayonijod | 80A119SSL9Z0485289TS0GETCTAEL
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids nuawIayy 1181140 1181140 91Ue-X3 B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
- 19C - IO N oullS|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%




9]19p 0JOAE| [B 0SS800E,| 8Janonwoid
Jad nusassul 116 areInfeA/alelolUOW
e 0lezzieuly eijigesip uod auosiad -

‘0J0AE| |3p 01RIIBW
|9p OjuBWIEpUE,[|3p 3 101SIE)S Hep 19p
ISIleue,| & ojuaweulolbbe,| osionese
elado 8yd O0JOAE| |op OJedBW -

‘0lJeISeU0D
Jad  esaidenur  uoize a8 ayonijod
d|op ‘ouswousy 9P  BYdNsLIsNEIRd
3| alesoyuow Jad 9[eIIOS BUOISN|ISA -

NS 1I0JBAI3SSO IAINE 0UOS

'd0d
|op auoizenne Ip ase} ejjau 0}eJndISSe
eles aWwod ‘el[igesip U0d suosiad
9[|ap MuIp 18p eja1m eje ealiedsul
1uoizezziuebio o/a 1wsiueblo 116ap
auoizediosned ®] 8 ojuawWIB|OAUIOD

80€0020041=00ppPI7ZI0PMOYS=M
3IN%®ET000¥080£00200/1=1102 d
X9¢XdSe urew/a1q1sSaddv//eIpreq
WO JaWION A eIpJequio] auoibal
‘oljbIsuod eipsequiojawlou//:dny

o1eibbeiuens a 1j1qesip auosiad
9]18p 0JOAE| [e 0SSR, ||B
auolzowolid,, €0/€T°d1

BIPIeqUIO| aU0IDaI SI[0dNa MMM
0JOAE]| [3p OTe2IBW -
0I0A®| 8 Bl|IgesIp Uod suosiad -

(S3YO) 9Je190S dUOISN|ISH -

‘lwwrelboid 19p suoizenne 9
auoizesedaid 1p 1Sey 3] 81IN] B B1ESSAIS)UI
1Jed aJyfe 1p @ eljIgesip uod auosiad 9|
ouejuasaiddel ayo 1uoizezziueblo ajap
0 Bl|IgesIp uod auosiad a[|ap MLIp

19p B8IN} B||8p 11eaLedul lwsiueflio
116ap auoizedioslied e| & 8UOIZe]|NSUOD
| ouedsiueled ayd Lquisw

‘o1161suoD 19p 03/8%/0T02

3UOISIOBP B||e 8lusWaWIoju0d

31S 1puoy 18p odwed [3u (AdHONN)
el|Igesip uod auosiad ajap M INS
NNO 8uoIZUsAUOD e[[ap auoizedljdde,|

|I omuereh omls 3 9eleusned 11e1S 1163p 021pLINIB 8 djeuoIZNIISI 3 auoizenye,| Jad eAIRASIUILIWIE

0JUOMJU0D 1P 8pas Ul HOd I J8d ns m_m:o_mm: OLIOJBAIBSSO 1S oJpenb [ap ewlou e 1AIS0dsIq - T eloeded e|[ap ezuasIsy - £'9
(g oryme) ztoz
21quisdIp 6T 9P LTS U ¥9OA
- GT0Z/ETOZ deuuall| oueld -
-(g orype) €T0Z O!116N]

ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUswILIB) Y [BEITBle} 1491140 alue-Xa ell[euolzipuod
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
sjpjowN oulsljog -292 - DIPIOQUWOT




e||9p suolzejuswa|dwi B[INS Ouelfen
oyoddey owud |1 suun 1UOIZEN 3|
0SSaWSe} 0Je)S 9 ZTOZ |9p 8IquisAou
e oenb ul 3JeuoIZeu OjjaAll ®

"3UOIZUSAUOD
©|[9p suoizejuswsa|duwi

139p auoIzenye,||ap 8 auoizetedald
©[[8p Ise} 8] aNM Ul J|S 1puoy

12 auOoIZejal Ul dYONMN BUOIZUSAUOD
©[|3p 6 0]0DILE,[|3p BuOIZen)Ie,||3p

3IS 1puoy 19p odwied [au (AdYONN)
BIJIGRSIP U0J auosiad ajjap MuIp INS
NNO 8UoIZUsAUOD e||ap auoizedljdde,|
3 auoizenne,| Jad eARRASIUILIWE

©)1eJSIPPOS BINUSIL 3 B}I[RUOIZIPUOD BT e|Ins ouelfen opoddey 1S o[jo1u09 |1 auueteh sad 1AnIsodsiq - € eloeded e|[ap ezZUasIsy - £'9
"919559 Ul BAIELLIO} JaddeIMAVH ©d=su
aAIjRIZIUI 3SI3AIP 3] aJapan ond 1s afenb | BUBDRA®//TY0VZZrETeT=07%//
ellep eH|Igesid 0]|3H0dS 18WAISMAN | TH0%ZZyET ¢ T=PI0%®IN0Ae 190
BUN 0Jezzijeal ey eIpJeqwo] auolfay Zo5elBIweS ©qg=aureuabedp|iy ‘ounyuioddo ano ‘ajeuoizeu
- - - . 9 auolun,||ap onuIp [ep olsinaid
%®abed=0¢AM[31eS/SINIEIpIe] 3W09 AQdYDINN BUOIZUBAUOD B||ap
‘eiprequo suoibey Ip (9nD) | WOI'BUOIDaI I DIWE) MMWY//-a1L eonesd suoizeaijdde, o ejIqISsaade,| -o1BIsu0) [9p D3/8Y/0T0Z
elzUe/eS Ip 0JIUN OFRNWOD I U0I 3uJ82u0d ojuenb Jad ayoue ‘eujigesip 3UOISIJAP B||e S1UBWBWIOO0D
opJoddel ul ‘oanezziuebflo alesssuaq | BUIgeSId o__mtoam 19119|SMaN 1P BLIBTEW Ul 1]RUOIZEU B BUOIUN,|[3P 31S 1puoy 18p odwed jau (Ad¥YONN)
ljap @ euunuoddo wed 1p oidiound 1uabiA eanijod e|je 8 o1LIp |e suolze|al el|Igesip uod auosiad a[jap LI INS
|[9p Onadsu  [8U  BIBAAR  BAITBWLIOY Ul J1S 1pUOy 18P 0]|01IUOJ [3U 3 dUoNSaB | NNO BUoIZUBAUOD e||ap auoizedljdde,|
uoize 3IIBp 8 HTOZ  OAITRW.IO} ©]]U 03]OAUIO BILIOINE 3] |3p B[euosiad 3 auolzenye,| Jad eAITRASIUILIWIE
afenuue oueld [9p auOlZezzli[eal e auoIZewW.i0} 1p ajeuoiBal oueld 1S 18p auoizewuoy ej Jad 1AnIsodsiq - Z e110eded e|j9p ezUASIST - £'9
"9zuslladsa pa azusledwod
Ip oifebeq owdoid |1 suoizisodsip
e ouopsw ayo ‘luoIZe1o0sse (el |IqesIp uod
ep 8uOIZUBAUOD Ul omsef 229 N
arenlid e ayonqggnd 1uoizezziuebio auosiad a]jap aloAey U1 ayonijod
‘uojesedo  ‘enfiwey  oio]  oqe 8] 8Jeu1plooa Jad suoizy,p
3 BM[Iqesip uod auosiad dfe 0yedlpap oueld) 0T0Z/€86 '¥'9'A
BZUBINSUOD d AUOIZBWLIOUI IP OI1ZIAIBS
ur eyiqesia ojjglods oun oAme 3 £T000V
‘aje1bBeiueAs/eniqesip uod suossad | 080E00Z004|=3POU[SSZETO00T0
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
DIPIOQUOT -€9C - d|oIoYN oullaljog
auolbay $




11N 1p ‘elpsequio] auolbay Ip 1ZIAISS
3 1uaq 1p nsinbae 116 Jad suoizebaibbe
Ip onuad I eussaiddel wOHV

"(VOyV nisinboy
alenua) afeuolbal eizuaby ep a11sab

aquenus)  arebalbbe  1uoIZUBAUOD
Ip 0zzI|N 8 suolzisinboe Ip 1917eW.)|8)
nuswnns 1jfe  onpadsi  asejoonued

ur ‘1menuod 1ep suoizeaipnibbe,|ns
ezuasedses; 1p  opelf  asoibbew
un aJelndisse pe d)JoA  ainpadold
Ip ozzinn,| Jad auoizeAnuadul Ip

(73LNIS OusWeuoIZUNY)
TT0Z/0EST UOA

(WO¥V 0IAAR) $T0Z/987T 4OA

¢roc/et
d71-0T0¢/L d71—20/€€ "I

1"RIPIRQUIO| "3U01B3. IR MMM

*I17eA3U09 18P suoizeaipnibbe
1p ainpado.d a]jau ezuasedses)

‘3IS
1puoy 19p odwed [au 191jqgnd njedde
1P BLIBTRW Ul 8UOIUN,[|8P ONLIP |8p
30ea1yJ3 auoizedl|dde,| oueosnuereh

0s10243d un oARIe 3 a[euoibal Of|aAl| TILNIS VOV ON e||op eizueleh e 1AnIsodsiq - ¢ 3Ud 1AIISOdSIp Ip BZUBISIST - 7'9
(auoiznuioonue

a[euoizeu ellony) DV'NV.I

¥T0Z9'%C 19p 06 1@ uo0d eNmust 3 -

. <fy- ¥T0Z'9'v¢ 18P 06 1A ELN
1169p 821p0D Wmowu\w%%m%w_.am_%%_mm% “JwISIUBd23W 1unyoddo sjueIpaw 1puoy 19p odwed [au 191jqgnd njedde
: ; - 1911qgnd njedde 1p eudYeW UI I[RUOIUN 1P BLISJBW Ul BUOIUN,[|2P ONLIP |9p
81/700¢ @ L1/¥00¢ 30 snmaNg &1 3UWLIOU 3]|ap 8JBJ1Yys auoizeoljdde,| 30ea1yJ3 auoizedl|dde,| oueosnuereh

:9]eUOIZEU Of|3AI] 9002/€9T $BI'q 1S oueasnueled ayd 1AnIsodsiq - T ay9 1ARIsodsIp 1p ezuasIsT - 1’9
“B)I[1q1SS800.
Ip BLIBJBW Ul BSSA)S  BUOIZUBAUOD
BlISp 6 ‘ME,|[B SlUBWEAIlR[a) BuIBI
auolzenyis e| ereuodu  djuswielnieu
9 ‘auolzusAuo) e[|gp 0jodiJe 1ubo
Jad ouaiul alre,||ap 01eIS O] BLIdleW Ul
BpINS 83Ul 3|[ep 01salydLl awod aidod ‘o1161su0D 19p 03/8%/0T0Z
3U9 ‘0JUSBWINIOP BJel U] "dUOIZUBAUOD ‘lwwelboid 3UOISIOBP BB 3JUBWAWIONOD
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1121110 1121110 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -v9cC -

DIPIOQqWOT
auolbay *.



nuswnns  1p elaueundiosiplaiul
B] 2JeIndlsse ep 1S0d  ‘aduewliopiad
e|op  oueld |1 9  auolzewlod

e||ap oueld |1 ‘oddnjiAS Ip ajeuoibay

oueld I uod  auoizeibayul,||dp
©I110,||3U oyeisodwil 0sJ09Jad
un oMque,|[3u  ‘eyBauL,||op

Jsseid,, Bl 8 eINYNO ®e| aJezioyel
Jad 1uoize odwed ur alspsw Ip ea160|

:apnjoul ayd ‘(#102/062T
¥9QA) 9102-7T0Z OluUsL L
-'D'd’1'd - duoiznuo) e||ap
3U0IZUBA3Id Ip dJeuuals] oueld

3[enuue OAIBWIOY
oueld [ap oNguue, |8u nyedde

‘1S Ipuoy
19D BUOIZENJI.,|[3U 01]OAUI0D d[euosiad
|1 Jad 1uoIZewJogul 1p BUOISNYIP

31S

1puoy 18p odwed jau 1911qgnd njedde
Ip BLISTEW Ul 8UOIuN,[|8p ORI [8p

30ea1Yya auoizedl|dde,| oueasnueseh

eun ur ondsouod oyeis @ O dLd Il IP BB} Ul BSNAP 3UOIZBWLIO ON ©] 9 auoizew.o} e Jad 1AnIsodsiq - € 3y2 1AIsodsIp Ip BZURISIST - 'O
(e1WIOUO2T Ul 1ZIAISS B 84N}IUIOY
oewepiye | P 1UOIZISINDIE) ¥T0Z/70TE ¥OA
Ip  alnpsooid  B||8p  BUOIZNIBSI,| .
Jad  sjobas  sunoe 8 0dNRWIIAL Jpd19ng
1I0]IUIOS 02US|F OAIfR[d) |9p @ |aIuIS d01d/2/9/008/14n33/p
1p 0zz1|nN, | Jad 1UOIZIPUOI 8] SNULBPL |  3JRYS/1I RIPJRCLUO] SUOIBaI MMM
8jels 0uos $TOZ/POTC YDA Uod
‘0zzinn, | (¥102/062T
auopuanonwoid oddnjias o]  eund g9A) 9102-#T0ZuU01zni10D
8u & Ojusweple 1p ainpadold a|jap e||9p auoIZUBA3Id
ojuswiBoAs o] Jad (JaIuIS) eonews|a L Ip SBUUSLI | OUBId
aUOIZeIPaWIAU| 1P BWIISIS BIRUILIOUSP : : ;
juswiainooud-a, | Jad aJeuoibal
ewlogeneld B||9p S[BAAR IS ‘II'WILU'SS (oJone Ip oueld) ¥102/622T
9 L00Z/EE YT BIIRP ISUSS [B YOV 9a 9 (11anued 19p ezzaIndls
iprequo ui eorjgqnd e||ns & nnjedde 116ap ezuatedsel |
esads e||ap auoizezziwmo,| Jad ‘1jeao] e| Jad ajeuoibay orelwo)d
nu3g pa ajeuoifay ewalsis fap nug 16 | BUOIZNIIS02) TTOZ/Y6YZ YDA
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids nuawIayy [FE1BTe) LD 91Ue-X3 B1IRUOIZIPUOD
G0z olpuusab gz IPSJ02IBIA - G "U DUDUIPIO d11ag
-G9¢C - IO N oullS|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%




BT "e18I100S B|I9p wAdD |1 Oleuiwou
01EIS @ $T0Z/98YT U YO U0D anjoul
‘(2T 0 '9 "MEB)ETOZ/S "Y1 U0D WdS Ul
elewlojsen 8 210Z/2T ¥ U0d VYOV
eUNMISI EleIS 3 ‘sleuoifal Oj8All W

“anbas ojuenb e1edipul
IS (y9) oudid ownd e dAneaI

WO TAWION/MI"e1pIeqUIO]"3uoIBal
*01161suod BIpRqUIO[BLLIOU// ANy

vT0Z/vC "9

1" RIPIRQUIO|"3U01B3. IR MMM

“1011qgnd nfedde 1p eusrew Ul
aUOIUN,[|BP BWL.Iou 3]|ap auoizeaijdde,|
9 auolzenye,| Jad eAlRNSIUIWIWE

EIS

1puoy 1ap odwed jau 1911ggnd njedde
1p elisjew ul auolun,|[ap onuIp [3p
90ea1YJ3 auoizedl|dde,| oueasnuereh

uoizebaids  ajjep  suoizelbaiul T3LNIS VOuV ON enoeded e||ap eizueleh e 1anisodsiq - ¢ 3Yd IAIISOdSIP Ip BZUBISIST - 79
"ezuaJedsel) 8 aU0IZNIIOD B||ap
auoizusnald 1p madse 116 uod ayoue
ipuinb eleja0d ‘elubaiul o enpebs)
"IUILISS 5 S0/E9T SB'Q 1500 SNy pd g
h : dO.1d/2/,9/008/14n33/p
9 12IM8S LIORE] 1P OMUSWEPIIE. ., 3I1eys/IeIpequio] auoibal MMM
LIUOISINGI 8AISS822NS
9 90/€9T sP|'@ 1sod ejearjdde earjqgnd .o[euoIZalIpIaUI
ereb e, njeddy 1fep 8o1pod - ONQUY — $T0Z OUUE, |
‘Hone Jad aAljew.loy saul|
18p aionaild _m% 8 dny [8p ojoni Iredioulld,, aUoIZewo-
1 :94211qqnd a4adQ 1p auoizezzifeal e R .
Jad SAIRNSIUIWIWE-021U8] 2INPaJ0Id - B|I9p 3|ENUUY OUEld e
..auolzniioonue
‘¥T0Z ouue,|jau
aAneIZIuUl 1uanbas o] ‘njeddy "sa Ijenb Ip LU} Ul uolzewioy
‘3U0IZNJI0Y OI1YdSII B dale NS elesiw » 8UOIZewod
aUOIZewWwlo) eun pe anjo ‘aisiaid B||9p 3Jenuuy oueld e
0uos aARewIoy saul] Ifediound 9y el 9T0Z — ¥T0Z euibaiuy,|
eonewwelBoid 3 ezualedsel] e|
ezUS[RA eun ep iejouuos | Jad ajeuustl] ewwelfold e
ON/IS
17enadsia
1uoizehaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 1181140 d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G L0gZ opuusb gz IPSJ0IBIA - G U DUDUIPIO S18S
SIPIOYN oulliejjog -99C -

pIPIOQWOT



‘NUBPAJU0I Wd 9] Jad & aleIdlauaq
asasdwi 9] Jad annesado epinb asul|
Bp ©Iepalod ‘eansinpow el ainsab
Ip aul [e oyeuswaldwl BUBA HIS I

‘SILIUIW 3p
awiBaJ ul nuaLWeIZURULY 1P BLIRIDIIBUS]
asaldwi ajep eued ep 1UOIZEIRIYDIP
8]  oosisinboe  8yd  oAneJRIYOIP

020¢-vT0¢
elRIUNWOD suolzewwelbold

©||9p o 1uoizehols
3]1ep ouoddns e (H1S)

"0)01S 1P 1INIE 1P BLSIRW
Ul 3UOIUN,|[3P BWLOU 3||3p 30eDI14Jd

"3]S 1puoy 19p odwied [au 03eIS Ip nNnie
1p BLIB1EW Ul 8UOIUN,|[3p ONMIP [3p
90BI14J0 auoizedl|dde,| ouedsiueseh

BWAISIS un 2dsnsab IS 9lenne, o[eU0IB3Y OAIRLLIO] BWISIS ON auoizesljdde,| Jad 1ApISodsIq - T ayd IAIISOdSIp Ip BZUBISIST - 'O
"09IpUNID ON ©| 0SIaARIIR
nedde 1p euslew Ul BZUSINSUOD
B ayoue eliueIed 9 ouldl O]jaAl] v
"anjuloy
9 1ZIAIBS ‘LIoAe| Ip 191jqgnd 117e1U0D
e IAelRs e 1bsp suoizearnqgnd Jpd1dNng
p eusew ul huswidupy € dJ1d/z/9/008/14N39/ps
‘vOYY @ disuo) 1UOIZUSAUOD BUOISapE : : :
‘elwouods ul nsinbae 1j6sp ainpasoid Teys/IeIp.Iequio| suoIDa MMM
3[1ap aUONSaD 'Z ‘YOYY U0J 0ploddel
Ul aInuuIoy 8 1ZIAJBS 1P BuSjewW (¥702/062T ¥9QA) 9T02-7T02
ur ojedde 1p ainpadoid ‘T :9zusiedwod (0'd’L'd) auoizniiod ejjap
puenfes 8] u0d  I1SINODV |  BUOIZUBA3IJ IP 8[eUUaLI] Oueld
ANOILS3D,, BININIS elI9p
a[igesuodsal un oisiAaid ey elpJequioT]
auo1bay ‘€T0Z/860T U ¥OQ U0d d1jou] €10¢/8601 4O
"a[euo1fal ewalsIs 20005
[9p nUa 1]6e 11eUNSAP 1ZIAISS 8 3INYIUIOY 080¥T02004]=3POU[3S™9200050
‘llone] 1p  nuaweuolbinnoidde 116ep _ |
0]]011u02 8 auonsab ‘suolzewwresfioid mov._”omooh_|uo_uu_q%ooc>>05mll>>
‘guoizeayiuerd el juipioos | dIN®1200050807102004I=1109 d
vOuY oy epanaid pTOz/vz 71| Xd¢Xdse urew/a|iqissaddv/elpieq
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 LIa1ID d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G10Z oIpuusb gz IPS|0VISIA - G 'U DUDUIPIO S11eS
= 19C - SIPIOYN oulis|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%



“2LIBIIUNWOY 8UOIZe|SIBa| - GTOZ/ETOC 9leuusl | oueld
ojusweusoibbe Jad oIS Ip  nne
11Bns aw.ou ajjep ojsWeuIoIfBY - ‘(g ore) £T02

(aunmnnseuyul o asaidwi) oyels o116n] Gz 18p ¥.¥ U ¥OA

Ip 1Nfe 1p eLiayew Ul ‘eadoin3 elzisnio - GTOZ/ETOC dleuusl L
Ip 80D  e|dp  Ie1zuspnidsunib oueld auoizelfau] e

nusweluslio 116 ayoue ojusWILIBHL “YT0Z/TO/T
102 eAgieusiou Blins ojuaureolbby - 9P 6ET 'U SAA - ¥10¢ "JIS 1puoy | 3IS 1puoy 13p 0dWwed | 03elS Ip [nfe
:0181S 1P 1INIe Ip ewsa) ul ‘Ruanbas OuuUe OAIIeWI0) OURld 18p BUOIZEN]I.,[|8U 0}|0AUI0D B[euosIad 1P BLISYEW U1 BUOIUN,|[3P ORUIP [9p
3] aJe319 ouossod IS elpsequio] auolbay ’ ’ |1 4ad 1UOIZEWIOJUI IP BUOISNIIP 90eI1YJ8 auoizedl|dde,| ouedsiuereh
ep a1el9|dss aAIBWIOY BANRIZIUI 3] Bl :aU0IZBWIO} Ip BJeUCIBa) ouRIg 1S e| 8 suoizewJoy e| Jad 1A1sodsIq - 2 3Yd IAIISOdSIP Ip BZUBISIST - GO

*asadwli a|[e 1uoizejonshe s)1eap
ojnwna |ap o1ydsit |sp oibbelojuow
Il asenpaye  Jad  BeusIsIUIW
vag ejjsu  e4elpasdde IS 1Y

“(siwuiw ap
ojnwind -sa) 11efaj|1 1INIe Ip BUOISSAIUOI
e] opuspadwil ainsiw 3jjpp onadsu
I aredndisse Jad  aydI4IIaA/I||04IU0D
1Jessadau | alenniaya 1p opuanswiad
BIGAIOA®  HIS  dJenne,|  ‘aajou]

EITETRITENED
asaidwi o] Jad auoizeoyldwss eje
9 ezuasedsely ejje ayd anjo ‘vd ajep
ayred ep 1adoina nuswrejobal 1nonu 1sp
BAIJENNE 9 BAIRIBIAISIUI BlIWIOIUN, ||e
0INqLIuU0d ajenb ‘(y1'9'8T
¥0/SAV-3INED/606Z BION) 8leuoizeu
O[|9Al] B ESsawses) 8 HT'9CT |
1uo1fay 8|[8p ezuaIau0) Ul ereaoidde

ON/IS
17enadsia
1uoizehaids 1uUBWILIBLY 1181140 1181140 91Ue-Xad B1IRUOIZIPUOD

G0z olouush gz IPSJ0ISIAl - G 'U DUDUIPIO S1I8S

8lIoWN OuUlHalog - 892 - DIPJOQqWOT *.
auolbay



8UOIZN|OAS Ip 8Se) Ul @ BUOIZenlIs afel

‘nnre 116ap ajuspusdse

esey | Jad 8youe OJUBWEUIPIO0D
[e @ [INVS Ul 8uoIzussa/edlynou
Ip iy nuswelzueuly

1Bp  owlBwuesULIE  INVS 1P
0zzi|1n,||e eyezzijeuly 1uslaal 1p 8lal
‘INVS BwsalsIS |au auolzezzijeuly
9 3D eJ[e duUO0IZUBSS Ul 9JedIUNWOD Bp
0 3D e|Je aseollou ep e asesodwil
Jad (0dIDT 0Q) ezuspisaid e|ep
aued Bp ©Q 9||9p ®ISAIYILI NS 0Sed
Jad osed ezua|nsuod (e :0nej} Ip 01BIS

(0171 0Q) eAnRRIOqR| |02
BOIJLIBA ®||9p alied ep
1e 1163 9[eW.I0) BIIJLIBA o

UEYETEY R EYI
21717104 ®l19p aued
ep nualedwod 9  ajjep
©1S31Y1I NS 0sed Jad osed
BZUBINSUOI Ip oIpIsald
14VS allwel] 021LWOU0ID
oulaiul oibBeloiiuow

:0JeIN2ISSE 3 Y Uj

ON

‘03e1S 1p hinte 1p eLidyew ul

auoluN,[|9p awL.ou 3||ap suoizearjdde,| 8
auolzenye,| Jad eAleNSIUIWIWE €)10edRd
| ourasniueseb ayd 1anisodsiq - €

"31S 1puoy 19p oduwed [3u 0JeIS Ip NNnfe
I BLIS1eW ul suolun,[|8p onuIp [8p
90e21YJ3 auoizedl|dde,| oueasnuereh

3U2 IANISodsIp 1p eZURISIST - GO

“Ierels/ifeuoiBal
nnQuIUod B 8yd  3Jn  Ipuoo
Bp NUBALIBP IINQLIUOD B RIS IANR[AI
IAnensiuiwwe  me 16 ouejjonu0d
ayd Ileuolzuny e yoduou PNy Ip
9 8UONSID) 1P BIIOINY 8]|9p Lieuoizuny
1 ‘9[ewJol/021puniB 8yd  021WOU0ID
eISIA 1p ound [ep eIS nuUsWeIZUBULL
1 ourlsodwi 8yd auoIzallqg Ip 1usIajal
Lleuolzuny e auoizuane,| aiabjoAul
ouOpUBUI  BlUBWIRIBULB  BANRIZIUI
9] 'aUOIZBWIOY B||8p LIEJRUNSap aWoD

‘(eadouna
auoISSILWOY ‘dINOD 9d Olleuoizun4
—MOjoWY  0JpUBSSAlY  :2l0le|aY)
€1'2T'9  oOleulwss -  aAneledo
3 anneIaldiaul ayonewsjqo.d
Jlfednyeu elwepes Jed 01@1S I1p NNy -

‘(g orme) zroz
2IqWIAdIP 6T 9P LTS U ¥9OA

1uoizehaids

NUSWLIAYIY

ON/IS
17enadsia
FEilRle}

IGIT)

d1UB-X3 el [euoIZIPU0D

G10Z olbuusb gz IPSJODISBIA - G "U DUDUIPIO 818g

DIPIOqWOT
auolbay

%

- 69¢ -

S|oIoY ouls|log



1165p 001ISEIS OAIRWLIOJU| BUWRISIS)
18sIS “'sa pe ‘Ifenb 11ep ayoueq aije uod
nuawehs|jod 1 ainueted tad 0z-¢T HIS
Jou areluswa|dwil ouuelses elifeuolzuny
el (X1dvd) esaidwi  oasibal
|1 U0d ouBWRA3|0D |1 BZZIjIIN asalduil
a|19p 1o1elbeue 1yep | Jad 8 - ajeuoifal
OL/BMUBS 0120S BWAISIS [9p NISISSe
116ap ajeibeue - (YyN) oJeuoibay
ajelbeuy BAONN U0 0IUBWEH3|[0D |I
ezZ1|1In ayaisly auosiad ajjap 101yeibeUR
17ep 1 Jad 'S8 Py "81edI4IIa0 13ep ayoueq
OpuUBZZI|N  BONSIIRIS  BPIEAUOD  ®B|
aosnueled au 9 1oyealpul 11Bap 0jod[ed
[e 111N 1uoIZewlojul 1p eyjodoes e| Jad

020¢-vT0¢
elIRIUNWOD duolzewwelbold

e||9p o 1uoizehols
3]1ep ouoddns e (H1S)

"2013S17€1S BPI|EAUOD
e| adnueteh Jad 1wsiuedssw Ip

ezuasaid e| 8 11UOY 8]|9p dUOIZeIIYUSPL,|
UaWIad nUanbas 1 ouepualdwiod

3yo 1911s17eIS 11ep Ip auoizefHaibbe,|

‘opedwi,p

auolzeinfeA e| a1ab|oAs Jad 8 13e)Nsi

1 0sJ9A 1ssa4604d 1 asel0NUOW Jad
‘lyeardsne 11e3NSL 19p ojuswINBasuod
[e 8juawadedlya Nid ouodsINgLIU0d
3y 1UoIZe 3] a1eUOIZa|as

Jad o11essa28U 03E}NSH 1P LI0YedIpUI
1p BWAISIS UN Ip eZU)SIST “1wwrelbold
19p opedwl|[e 8 B19ed1)3,|[e O}IaW

Ul 1uoIZenjeA alenyiaya Jad eressadau

1uoizuny 3 apanaid eIf YIS ofenne,T a[eu0IBaY OAITRULIONU| BWIBISIS 1S 9 ajenjund e}j020e €l Jad 1AISOdsIQ - T | ©OIISIE)S 9Seq eun Ip BZUAISIST - /'O
"0INIE 1P BANSIW B|[3p
aleuly ajigesuodsal ‘opueq |1 92snsab
3o BININAS/ON.IEP  Orennaye
OluWe.penbul, NS BIUEO0UIA  UOU "(8uU0IZUBS® U1 BUOIZEOIUNWOD
3|e1ba]j0o asased aelpaw ‘1jeuoibal N . P
8 7Y ep nnseb 1eels ‘IN  Ipuoy .m aY211oU 3U0NS3b) INV'S
U0 ajen)e ojuswelzueuly 1p sysodoid [ap ‘(091Wou023s o1fbeloNUOW)
alop  ouowebiiggo 8 0dnRWaISIS 14VS |9p elleulpio auonsah
orjBea |1 Jad oels Ip nNIe suoIZeN[eA 1P 1UOIZE 1P 0]1e Ul Bssawl
P OENWOD un Ip suoizmnsl -
‘0115 1p NNIe 116 nualay e (stwnuiw ap arejooned
ayonews) ouodsnsel  ays  nuslajel ur) o1e1s Ip nnie 1j6e
Ip 818l eun Ip auolzezzijeuolzniisl - dAIB[a4 3 BANRAISIUIWIWIE
‘elljepow 1uUanfas 8] OPUOIBS _:o:wo:c 9| Jad
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids nuswiIaiy [FE1BTe) L9110 81UEB-X3 B1I[_UOIZIPUOD
G10g OIouuSb gZ IPSJOVIBIA - G "U DUDUIPIO Sl1eg
d|oIoYiN ouldjlog -0.C - DIpIODqWOT




‘IAIeIado
iwweliboud 19p auolzenye, |jau
9]j020e)  3j|enb  asaidwiod  sjeuoibal
auolzensiulWWe, |lep  delogels 3
anopoid ‘811099.J 1UOIZEWIOUI 3] 81N}
I[Iqiuodsip ouos elpJequo] auolbay Ip
elepuadQ 01IS [NS own|n uj ‘1elzueuly
nuaAIRuI 1163p 11eYNSI 1 B[R0
aseq ns alezzifensin ajqissod eles
‘OAINeJBIUI Opow ul ‘ind ul odljggnd
ajeuoifas ons oysodde un oisinaid 3
aljjouj -oyuawow |anb e ouly nunibbes
17€)NSLI 1 1IN) 1P BZUSPIAS OuuRJep IND
ul Ifenuue 1Joddes 0doj 1 sjuswenuuR
ouueJayarjqgnd suonsab Ip eiIoINe 97
"8U01S80JUBdQ Ip BJeLIBISIUIL BWIBISIS
1ou 1jeuoifas 1jep 1ep auoizedlqgnd
B] 9osnuelef JNYO| 8uUOIZEIIUNWOD
p ojj09030.d le ezualape,]

1I'A0B-au0IS802uado’ MMM
au01s209 1p ayonijod

a|Iap maboud 19p suoizenye, ||ns
auoIsa0)UadQ aJeHod -

/00 20119002/
oBo|e1ed/1rep/-yeIsi emmmy/:dny
1IuNWoY 18p 0JNSITeIS UeNY -

(LL29T/OIAIYOIR/I 1 TRISI MMA)
oddnjias 1p ayonijod

9] Jad 1jeri0114131 1101edIpU|

Ip LVLSILISdd 1ep edueg -

:9[e1I011413] auoizebaibbesip uod
I¥ep nuanBas 1ap epjiqiuodsip
e] e11uRIeb 3 3[RUOIZRU O]9l

‘1rebaibbe

17ep 1p 0a1jqqnd [e exjiqiuodsip

| 8 auoizealjqqnd e| Jad 1Anisodsip
:nuawala nuanbas 1 ouepusidwod

ayo 1a1snels 11ep 1p auoizehiaibibe,|

3 ajemund e1j029e. | Jad 1AIISOdSIQ - 2

‘onedwi,p

auolzeinjeA e| a1abjoAs Jad o eI NS

1 0SJaA 1ssa1bo.d 1 asesonuow Jad
‘neaidsne 1neynsi 18p oluswinBesuod
[e 21UBWAILIIYS Nid 0UOISINGLIUOD
3y 1UOIZe 8] BIRUOIZA|3S

Jad 011essa08U 01e)NSLI 1P 110YedIpUI
1P BLISISIS UN 1P BZU)SIST “lwwreifoid
19p oneduwl|[e 8 Bloed1ya,||e oIaW

Ul 1UOIZeIN|eA aseniiajye Jad eliessadsu
BOIISIIRIS 9Seq BUN 1P BZUSISIST - L'

‘LIeId1Jauaq 19p @ uaAJaul 116ap
auo0IZezzI[ed0| B|INS 81ezZlIjewiouosh
1UOIZeWJOUI  LoUdYN  ouuelisinboe
IS 9JeliolLLIs) aseq Ns 1iojealpul 1]6ap
oibbelojiuow |1 ainueseb Jad "0JOAR|
9 2UOIZBWIOY 1P 1ZIAJSS e 11e1Ipaiode
mabbos 1ep o aAneIadood  3j|8p
oqly ‘(au01ebljgqqo  1uoizealunwo))
qoD ‘(sreuoifiy 10y1pg  oonsbisuz
o)seled)  pausd  ‘(1edo  nug

1uoizehaids

NUSWLIAYIY

ON/IS
17enadsia
FEilRle}

IGIT)

d1UB-X3 el [euoIZIPU0D

G10Z olbuusb gz IPSJODISBIA - G "U DUDUIPIO 818g

DIPIOqWOT
auolbay

%

- e~

S|oIoY ouls|log



aquaWeAIsSa|dwod  ourynsl  aJjjoul
‘siapjoysyels 116 e asiAIpuod aibalens

a|lep 1sane 1mse 116 ouejussaiddes
9  Ilgeinsi  0uos  [FenplAIpul
1bley 1 sBwielsus  1ebiwy

9 auljeseq Ip 1ofeA 1 1ejeubss ouos
74 1p 101198ds 1jjenb 8 olelRUSLIEY
Ip 0pI022V/.||8p 1011080 1jenb ‘(3S)
€T0Z/YOET'N Ojuswe|ofay [op unwod
1io1eaIpul 16 el ojeuolzajes ‘oisodoid

‘1ANsadwia) 1911s13eIS 1ep

Ip BljIgIuodsIp e| ‘OLISS3d8U

as 1onnpoud nus Liye pa

Je1S| U0I 1UOIZUBAUOYD 8 IPI02Y
1unyoddo uod ‘aulnueleb e a1joA
OJelieUsled Ip OPJ02JY,||9p
1oyed1put 116 1N} Jad syennaye
ayo1bojopolsw alonNAs|

‘1iojealpul 1fel Jad 1A11381G0
1p 8UO1Zessly | ‘epuaidwiod ayd oelnst

‘onedwi,p

auolzenfeA e| a18bjoAs 1ad a 1ye3nsi

1 0SJ9A 15sa160.d 1 ares0uowW Jad
‘eardsne 11eyNsH 19p ousWINB/sU0d
|e 81UBWAJBIIYS Nid 0UOISINGLIUOD
ayJ 1uoIZe 8] 3IBUOIZS|3S

Jad oLressadau o1eyNSHI 1P 1103eIIpUl
1p BWISISIS UN 1P BZUB)SIST “lwwrefoid
19p oNeduwl,|[e 8 BI1oI1Y3 || 0MIBW

ul 1uoIZein|eA aseniays Jad ellesssdau

OIR)NSLI 1P 9I01BDIPUI  UNJSBID  Jad a[_UOIZEN 0ONSITEIS BLIAISIS ON 1P LIOJRDIPUI 1P 80BJ1)J8 BWIAISIS UN - | BONSITEIS 8SBq BUN IP BZUBISIST - /'O
"9]UB X8 3101eINjBA
|1 & oyerreused |1 ‘9@ 9] BJ} ONURUOD 0202-¥T0Z 3S4 ¥Od
0JUOJJU0D UN Ip IS8 1|6 opuezziiofea
‘020zN3 e1631eAs B][ap @ BUOISSILIWOD “a[e1IoN113) o1 fenap
Zllep 1UOLZEopul ] Opuodss Syoue orenBape U2 8 1DITRWAISIS
BINUBAAR 3 191J199dS IAINLIGO 1IBA 18p , >:mwQE$ _o_.Hm.:Sm :m.c
1eYNSL 1 dJeInsiW IND NS [UOISUSWIP INl ISl ! ‘opedwi,p
d|op  auoIzedynuspl,]  "oyeynsu Ip eujIquodsip | ‘olIessaosu auoizein|en e| a1abjons Jad a neyNSL
P _o_u—_owaw 9 IUunwod Loxedlpul oS COH-:UO;Q 1us e pa 1 OSIaN _wmm._moa I aJelojiuowl Jad
IO Sreks | WORLSU | s oo OIZUSNO) 3 1000 iy | S e
uod ‘auoiBas ejep 1ssaidsa  1UBOSIq tunpioddo U0 ‘suinue.eb e 83jon arerzueury ayonijod a|jap 1uoiIze a|jap aUo 1UOIZe 3] BJRUOIZO|3S
© aiapuodsil Jad a1eizueul) 1UOIZe 3]|3p Olelieuslied 1p 0pJ0JJV . |[8p 3U0I1Za]as B] oued1NSNIB 8Yd IAOW INS J1ad 011eSS308U 01BNSL 1P 1101EDIpUI
aseq e[ns ‘oAnelado ewwelboid [ap 1101e31pUul ._m 1Ny Jad glenliso 1UOIZBeWIOJUl 3J41UJ04 B 1378 ewwelbold | 1p BWASIS UN Ip eZUB)SIST "Iwweiboid
Z 9 T 2UO0IZas e[jau ereolnsnif ausIa aUo160]0poIaW LIONNAS| unosero Jad 03e)NSL Ip LI0YedIpUI 19p oledwil,|[e 8 B19BIIYS,|[e OlaW
196181 1AIRI31  19p  BuOIZENPIAIPUL,| I 8UOIZ3)3S ¥ :epuaIdwod ayd 0. NS | Ul IUOIZEIN[eA 3Jenyayya Jod eliessaosu
9 01e)NSHI 1P 110JeJIPUI IP BUOIZ33S B a[BUOIZEN 0ONSITEIS BWAISIS 1S I LI0JeDIPUI 1P 80BJ1}J8 BWIAISIS UN - € | BIIISITEIS 8seq Bun Ip BZURISIST - /'O
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids nuawIayy [FE1BTe) LD d1UB-X3 el [euoIZIPU0D
G10g OIouuSb gZ IPSJOVIBIA - G "U DUDUIPIO Sl1eg
d|oIoy)N oulal|og -CLC - DIPIOQUIOT




IW9ISIS NS 0Jep [ep  OjuaWenel)
|op @ ®©1j0ddel e|j9p auolzisodsipald
e| Jad ayolbojopolsw 8jou  ayulep
9JeJS 0UOS ‘NUEdUBW SAOPPE| IWIN
1nsenb 1p 8uoIZNIISOS Ul O dPV.|[ep
nsodoud 1oyeaipui 116 uod 1j1ged1UBPI
auaweniund uou 1uolsuswip
8yo141938ds aJeinned Jad ooy pe nuap
‘1914199ds 01e}NSLI 1P 110JeDIpUL [UNJJe
Jad ‘sunul nsaIydl 1e1s nisinbal
I ouodspuelef syo nua ife 9 JeIs|
ep sjuswajuajenald a1nseb 8 sreddnjins
‘97310 1JUO} BJ)[E BP O ‘SdQ 8 JeIs| Ip
onibuod 0ziojs ojfe aizelh elezzijeal
.oddnjias 1p ayonijod aj Jad 1jerio111a]
110Je21pUI,, 17BP BOURQ B|[ep 1eJ} 0UoS
10141990s  OJe}NsLI 1p  HojedIpUL LY
'SdQ [ep eresado 8u0IZa|ss e|jep e
X8 ayueref ouos ‘sjemund ©}099€4
9 ayonijod aje BU[IQISUSS ‘BAIBWIOU
auolzejaidiaiul, [|op ezzaIelyd
RSN auoizepifen “@1Ip110S
Ip ousinbal unaseld ‘Ind Jad oAnow
‘dPV.|[ep OMUIO) 9 11euoIZa|8s 0Jeynsil

020¢-¥10¢ 9S4 40d

a[en011LI8] o1jBenap

orenBape Uod 3 1917BWaISIS
‘IAnsadwa} 1onshe)s 1rep

Ip BM|IqIUOdSIp B] ‘OlIBSSAdaU

as Lonnpoud nus Lfe pa

1eIS| U0J 1UOIZUBAUOYD) 8 IPJ02dY
1unuoddo uod ‘sulnueled e a1joA
Olelleudlied Ip 0pJ029Y, |19p
1ioreaIpul 116 mn Jad a1ennays
ayo16ojopolew aLIoNNAS|

‘17ep 19p ajemund ejjoooel

‘ayonijod aje el|IqIsuas ‘eAIRWLIoU
auoizeyaldiaiul,|jap ezzalelyd
“@a11S11.]S BUOIZEPI[A 8 RlIPI|0S
Inbal nuanBas 18p 8101e2IPUI UNJSEID

‘Jad onadsu |1 :epuaidwod ayd oreynsL

‘onedwi,p

auoizeinjen e| a1abjoas Jad 8 neynsu

1 0SJaA 1ssa1B0.d 1 asesonuow Jad
‘Ireaidsne 13e1|NsL 19p ojuswinBasuod
|e 81uaWwadea1a nid oUOISINGLIIUOD
a9 1UoIZe 3] aJeuU0IZ3|aS

Jad 011eSS823U 03RINSLI 1P 1103RIIPUI
1p BLWIISIS UN Ip eZUB)SIST “Iwwelbold
19p opredwil e 8 e19ed1ya,|[e 03IaW

Ul 1UOIZeIN|eA aseniiajs Jad eliessadsu

Ip 1ojedlpul 116ep sued Joibfew e 9[BUOIZEN 001ISIIEIS BUIBISIS ON 1P 10JeJIPUI 1P 9JBIIYYS BWLISIS UN - G | BINISIIEIS 3Se( BUN IP BZUBISIST - /'O
020¢-¥T0¢ 34S4 J0d
“aJeIZUBULY a[eli031113) of|Genap
1UOIZe 3] U0D & 04O] eI} 11USJI80D oum:mw_uw uod o 1o11ewsalsIS
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids [BIVEITVBETTPS| 1181140 L18)4D d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G10Z oIpuusb gz IPS|0VISIA - G 'U DUDUIPIO S11eS
-€LC- SIPIOYN oulis|jog

DIPIOqWOT
auolbay

%




‘11e20] 1UOIZRASIUIWWE 3] 0ssald
0SN Ul IAITeWIOJUl 1WSISIS | arenBape
3 aresbayul Jad oinbojjoD 1p 0]j020101d
un 1p suoizeAne,| apanaid ‘seuoizeN
0166eI0}UON 1P BWAISIS || "0SS3IS
ewiweiBoid [9p O1RYNSLI 1P 1I0TedIpul
Ip 185 [e 0lleBa]|0d Jad & suolzezzijeal
Ip 1Io1edIpul  IAIR|aS 1B OJelZURULL
onaboud 1ubo alerdosse Jad slIesSSadaU
ainpadold 8] aosnueed ‘YOd Ip 1ejoml
1uoIZesIuIWLWY 3[[ap d1ted ep 11ep 19p
Ojuswiiaise) |1 Jad 1unwod piepuels
ezzinn  sfeuoizeu  oibBeloluon
Ip BWAISIS || 'O[|OAUOY 1P BWAISIS
90BJIJJ8 UN OpUBAINR 0]02[€D [e 1IN
1ojeA 1 dsisinboe 8 euolewwelboid
asel e|[BU  ouulysp  owenb U0
©ZUBJ909 B| BuopusluRIel 1IoYedIpUl
IAej2) 1 Ojuswipsoold  unaserd
Jad aseoipur 1p anawuad auoizenne
Ip 8se) Ul "HOd [3p MIdAI] ISIsAIp
1e 1]OpURID0SSE 8UOIZRZZI[eal & 0Ye)NSLI
Ip LI01BDIpUI 1|6 BWalSIS © ailasul 1p
‘auoizewwresBoud 1p asey ul ‘esenawlad

Sdd |1 Uod 0JUBWEUIPI00I
Ul 431Nl [3p 01€IS O]|3p 3Jelaus)
eLiauolbey ejj8p INYOLIEP
omsab ovenun o1bbeloliuon
Ip 3[eUOIZEN BWSISIS

020¢-v10¢
elRIUNWOD suolzewwelbold

e||ap 3 1uoizehoua a|jap ouoddns

‘Liojedlpul Ip
90BI14J9 BWIAISIS UN oulope ewwelboid
[ep ajeizueuly uoizelado 8| 81N 8Yd

‘opedwi,p

auolzeinfeA e| 81ab|oAs Jad 8 11e}Nsi

1 0sJ9A Issaiboud 1 aseloyuow Jad
‘lreardsne 1e3nNsL 19p ojuswinBasuod
[e ajuswagedIys Nid ouodsINgLIU0D
3y 1UOIZe 8] 8JeUOIZa|as

Jad o11BSS808U 01BYNSLI 1P LI0YEIIPUI
1p BWA)SIS UN Ip BZUa)SIsT "jwwelboid
19p oyedwl|[e @ B19eI1Y3,|[e OJIaW

ul 1uoIZen[eA atenyiaja Jad elessadau

ajeuoifal  sjeuonsed  ewalsIS || © 3eu0IBoY OAITRLIOU| BWRISIS ON aunueseh Jad ainpsdoud 1p eZUSSIST - 9 BIIISIIB]S 8Skq BUN 1P BZUAISIST - /D)
‘Ileuoifal IAIeWIOUl
ON/IS
17enadsia
1uoizebaids nuawIRly 1121110 L18)4D d1uUe-X3 Bl |eUOIZIPUOD
G10g OIouuSb gZ IPSJOVIBIA - G "U DUDUIPIO Sl1eg
SIPIOYN ouls|jog -vLC -

DIPIOQqWOT
auolbay

%



(z @ T BUOIZE)
©IJWOUO0J3 BUOISI0I B &

91|0ALl ‘GTOZ |ep aJ1ed e i1siezzijeas ep 101jqgnd njedde 1p
©BlI8JeW Ul OUUR,| BUOIZBWLIOY IP 1UOIZE g OuaW[e 31edlpul
OUUEJES UOIZBWLIOY IP d[enuue oueld |9p OuauL|[e -

‘IS 1puo} 18p suoizenye |[3u
01]0AUI02 d[euostad |1 Jad
1UOIZEWIOJU 1P BUOISNIHIP ] 3

1puoy 1ap odwed jau 1911ggnd njedde
1p BLISJEW Ul suolun,|[3p onuIp [ap
90ed1JJ3 auoizedl|dde,| oueasnuereh

oddnjias of Jad ojuswiedig | GT0OZ-9IP-TE ;T 8uolzy | auoizew.oy ey Jad 1anisodsiq - € 3Yd IAIISOdSIp Ip BZUBISIST - ')
aJeuoifal o]]oAl| e 8sS81S
3]1op auoizeoijdde a erjfosonos 'p-a 1v1jqgnd nyedde Ip
auoizealpnifibe Ip elisewW Ul epInb saul] Ip suolzisodsipaid
e|le ‘nnquiuod 1idoud osieneane ‘auoizedioaired -
e1jbosonos "p-o 191jqgnd njedde 1p
auoizeaipnibbe Ip elialew ul 1jeuoifal 1UOIZeASIUILIWE 3.
ajeunsap ajuawjedioulid epinb aaul 1p suoizisodsipaid -
(z @ T BUOIZR) 1z duolzy
aeuoifal suoizesIUILIWY
3[eJIUdD O|3AI] B 1TeNPIAIPUI JuaWaInd04d
(z auoize) eo1WOUO2d -9 1p nuawn.s 116ap ‘seuoiBai ojjaal] e ‘suoizedijdde -
3U0IS309 | 8 oddnjins
0] Jad ojuawInediq *3doina auolzensiulwwe eal d d iU
auonijod o) ad anEWILEAIQ 1 1] 11qgnd eun aianonwiold a siapjoysels
1168p 8 ayd1qgnd eiIoINe 8[|9p afeuoIznns! eloeded e .
alezioyey,, ojuswnaop |ep owund |ns 03siAald oluenb uod Ipuoy 1ap odue jau 1oijagnd _H_mwﬁ_m
(T Buoize) 0pJ022el U ‘1241qqnd jedde ip eLiatew uj eAITeULIOU eAonu "I11eJUOI 18p duoizedipnibbe .__u eLIoYRW Ul mco.c} _._% oz_.:_u 1op
: el1ep 1siAaid Juswaindold-a Ip nUsWINIIS Ip BUOIZIULep - ; : N -+ : S .
(disuoD) azueuly ajjap 1p ainpado.d ajjau ezualedses) | 8oed1Ys auoizedldde,| oueosiuereh
3 BILWIOUO0D3, |[3P OJAISIUIN | 9T0Z-9IP-TE :Tauolzy | ejlep eizueseb e 1AIsodsIq - 2 ay9 1AIISOdSIp 1p BZUBISIST - 'O
(e3ep)
1j1gesuodsaa 1wsiuefiQ auIwIa | aJapuaadeul ep 1uoizy 117eJSIPPOS UOU 1131110 aJeJauab a1ue-Xa BlIRUOIZIPUOD

G10Z olbuusb gz IPSJODISBIA - G "U DUDUIPIO 818g

olrepuafed a 1jigesuodsal 1wsiuebo 16ap ‘slue xa eleuOoIZIPUOD 3. aedadwslo B 81JOA 1UOIZe 3||ap dU0IZI12sed Z'6

Ijiqeandde Ijeaausb ajue-xa BlI[euOIZIpUOI 3] aJeladwallo pe 81j0A 1U0IZY (G B|lage.L

DIPIOqWOT
auolbay

%

-G/C-

S|oIoY ouls|log



a[euoifal suOIZenSIuIWWY
1Je1a1ysuaq 1fediourid | pa Ipawlsul
(z suoize) 1wsiuebio 116 o0ssaid ayoue 17e1 NS 8 1UOIZeW.IoUl
BIJWOU03 BUOISI0I €| 9 IP SUOIZBUIWSSSIP 8 3D ©| U0J OYelteusired ul ‘sdq |ep @
oddnjias oj Jad ojuswiedig 3dqa [ep 11ezziuehio 1A1IeWI0} LI3U0dUI pe suoizedioslied -
LIRUIWSS 3 11JUOdUI ‘Buoizewloy Ip onehbo onagnd nyedde 1p euerew -
(T BuOIZE) BOIWIOUOID aUaEWa) a]j3p €adoINa SUOISSILIWOD B] U0D OfeL euaLied u .wco_cD. 118p awlou a|1ep | 1puoy 1ap odwred Jau 191jqgnd njedde
au0ISa09 m_ ] og.%__>m 0| Ul 84aUE 3UOIZIUL3p e] epanaid 8o uedioared OTT mc.o_N&__&m | ® auoizenye,| .__o eLIBJeW Ul BUOIUN 1op onuIp |9p
: : ©2112 © 0}JOALI OAIFeW.I0) ewiWwelfo.d un 1p sUoIZIUYsp - AGREN : o R P :
Jad oyuswirediq s sadoina Jad eAnjensiuiwwe euoeded | 92ed1y)e auoizeoljdde,| ouedsnueleh
ayonijod 9| Jad ouswipedig | GTOZ-OIP-TIE :TeuoIzy | ejIep eizueseh e Ialisodsiq - ¢ ay2 IAIISOdSIp Ip BZUBSIST - 'O
19119gnd predde 1p eisyew ut S [ep 03I OpY
3]19p OAINIRJSIUI 0J1TBWIOLUT WNJOY |1 UOD OJuswehs)|0d
oysodde, ||ap ‘ajeuoifas oS |ap OUJSIUI, || ‘BUOIZeaID -
‘1Je1ZUBUIJ0D 1JUBAJSIUI
116ap suoizenye 1p ojuswinis ajenb ‘1o11qgnd njedde
Ip eLBYRW Ul I1SSedd 8 9zus1iadss ‘luoizew.ogul Ip 0Iquieds
o|1e orealpap Iwwrefoid 19p auonsab 1p elIoINY 3] 81N
®J} ‘au01s80D uadQ 0118h01d [9p OUIBIUL, |[e BIUBIBNIUSAS
‘OAINIBJB]UI 0217RWIOLUI WUNJOY UN 1P 8UOIZE8ID -
1z auoI1zy
‘IS 1pU0y 1P BUOIZenyje pa auo1Isab e|jau 13J0AUI0D
LeIoIgaUag nua 16e a 1pawsiul 1wsiueblo 16e ‘vpy 9)e
‘OpV 3]Je ‘Ijeuoibal Lieuoizuny e ayeunssp 191ggnd njedde
(z 8 T auoIze) 1 BLI3TRW Ul 8UOIZBWLIO) 1P 1UoIZe Ip auoizisodsipald -
9[euo1fal auoIZesSIuIWWY
3IS Ipuoy 1sp suoizenne
pa auonsab e[jau 11joAuIod 1118660s e 8 HpY 8] annl e ‘31
(erep)
I[igesuodsad 1wsiuefiQ auIwIa | alapuaideaiul ep 1uoizy 1118JSIPPOS UOU 1181110 a[eauab a1ue-xa elleuUOIZIPUOD

G0z olouush gz IPSJ0ISIAl - G 'U DUDUIPIO S1I8S

8lIoWN OuUlHalog -9/T- DIPJOQqWOT *.
auolbay



©[]e a2 auoIZensIuIWWe eundseld 1p aued ep ‘nnie 1je)
01IN}11S3J BIOOUE OUURY UoU ayd 11eBa]|1 nnte 1p oiadnoal
1D 1UIPJO 1P LIeT_UNSEP 19P 00US|3,||9p duoizedljggnd -

12 uoIzy

‘nnie 116sp

ajeuolizeN 0415168y |op olusweuoizuny 8 ojuswibunibbel
ousald |1 ‘odwa) Jau ‘ouninalsse ayd 3 (299 ‘vAag

| U0J IfeuolBal LasIBal/iep ayoueq afjap eijiqesadoiaul, |
(z @ T auoize) OULINJISSE 3Yd IAIISOdSIP Ip 8UOIZOpE ‘luoiZewJojul

a[euoifial auolzensiuIUWY OIAUI) ISIIN [ep BIRIND \YAg ®||ap auoizezziiaubisbulal
e|[e I[euoIZuUNy aInsiw a|jap ‘ezuaredwod

(2 auoize) sadoina 1p ojuenb Jad 8 auoifiay e[|ap alred ep ‘auoizopy

ayonijod 3y Jad ojuswipedig

-OIUBLLEUIPI009 aniy 1puoy 18p odwied |au 03eIS | M___w

1p BUOIZRASIUIUWY 1169p ajeuoizeN onsibay epiapual Jad (ag) 1uoizejonabe . Ipuoj 1p [8u OFEIS 1p 1Nt
a|1ap ealyeBeue 1ep eaueg e||ap auoizezziaubabulay OVEIS 1 1INIE P ELISIEW UL 1P BLISIEW Ul SUOIUM, ISP ONLIP 130
(T Buoize) 021WIOUOI8 ; ; ; ; ; 3UOIUN,||BP BWLIOU 3]|ap 8JBJIYS | 8Je14ye suoizedljdde,| ouedasnueledH
oddnjiAs o][ap OJRISIUIN | 9TOZ-OIP-TE T duoizy 342 IAIISOdSIp Ip ezUSISIST - 'O

aJeuoizeu ajal e|Je auoizedioayed

BAIJEWIOU BAIE|S) B[P 0N8dSH) [ap I]1qesuodsal
‘anbunwiod ‘o7 1911qqnd njedde 1p ateb 1p suoizipul,jjop
17e214BOUI 8Yd14199ds 9zua}edwod Uod aInynIls

1p 8jeuOIfal BUOIZRIISIUIWWY, | 0SS31d BuoIZenpIAIpUl -

"Sd@ uod
0pJ092e4 Ul * BAITRWLIOU B[|3P BUOIZen)e pa auoizeiaidiaul
B1181100 B||3p BIILLIBA B[ 81ed1pap 8SI0S1I/a1nInils

3[|9p 8[eUOIZRU 8134 BUN I BUOIZE3ID 3 191]qgnd njedde

1p a1eb 1p auolzipul,|jap 11eILRIUI 3Yd14193ds szusladwod
uod 1Mabbos Ip WPV 8 OpY 0ssald auoizenpliAlpul -

(z @ T auo1ze) 1z duoizy

(erep)
1jiqesuodsaJ 1wsiuebiQ auIwIa | aJapuaadeayul ep 1uoizy 1178JSIPPOS UOU 1481140 aJeJauab ajue-xa BlI[RUOIZIPUOD

G10Z olbuusb gz IPSJODISBIA - G "U DUDUIPIO 818g

U_U_ano._ $ -RN- @o.c.sbocfm\\om
auolbay



aJeuoifial suoIZENSIUIUWY

§T0Z-NIB-0¢

aSSe, || 11118411 01e}|NSLI Ip 1ojedlpul 1]6ap 186Je) 8 auljaseq
alo[eA [ap 0]0d]ed |1 Jad ei1fojopolaw e|[ap auolziulyad

30 0JelNSHI Ip 1101ed1pUl
Ip 90BDI4J0 BWIAISIS UN - 1

alenya))e Jad eriessadsu eansiers
aseq eun 1p ezuLsIsT - /9

(3SIN '3da

Sda) dpv auoize,p oueld ep
aWo9 1jeuoizeu nuawidwape
1p ounBas e (g -z -T auoize)
a[euoIfal suoIZensIuIWWY

GT0Z-n1B-0g

‘luo1ZejoAaBe 8] NUBP3JUOI 1UOIZeNISIUILIWLR

3][ep a1enope ojuswenfispe Ip ainsiw | nuepJenbi

9 1[2J1UBD 1UOIZRNISIUIWILIR B][2p NINSI 016GeI0NUOW

3 BOIJ1IAA ‘OjusWeUBedwoode Ip 1WSIUBIIBW 1B
auoizedioaiied 8 1UOIZEWIOJUI B]|8P BUOIZISOdSIP © BSSaW -

'€ auoIzZy

JSI [8p BN e ezziuebio doysyiom nisodde
116e suoizediosyed 8 Qg ®|[8p suoizeyuswije, ||ap
a1ealteaul ainbiy ajjap auoifiay e 0ssaid auoizenpiAipul -

1z auoIzy

"BLUA)
INS BZUBINSUOD 1p olpisald un ajussaid 9 sjuslujeny
*(elJa7eLU B[] © 0]edIpap 091UJ8| 01e}IWO0D) 01eIS Ip NNie
1p eLIgYRW Ul )usadwod Liased 1p orose|i |1 Jad einnnins
un Ip ‘afeuoiBal auOIZeNSIUILIWY | 0Ssald auoIznist -

:T auoIZY

1N Ip eusiew
u1 8UoIuN,|[3P BW.ouU 3][3p
auoizeoijdde,| 8 suoizenne,|

Jad eAnensiulwwWe eyoeded e
ouedsnueteh aya 1AnIsodsiq - €

1puo} 19p odwied [au 03eIS |
Ip BLIBTRW Ul 8UOIUN, |3 ONLI
90ed1YJ3 auoizedl|dde,| oueasnuereh
32 IANISOdSIp 1p BZURISIST - G’

11e6a]|1 nnie 1p 04adndal 1p 1UIPIO 1P LieTeUNSap

19D 00U8|3,| 048dNda [B UBIBAWOD 1UOIZRIISIUILIWE B]|3p
0MIS |NS aJe3NSU0 1p ‘ajeuoifias eannnis | Jad 0b11qqo, |[9p
3UOIZNIISI ‘018IS 1P 0INIE UN 1P BUOISSBOUOD 1P 0SB Ul -

‘one
1p 1wiBal 1p osadndal |1 eARIND ‘4 TOZ 016N 62 |9p BIep

1j1qesuodsaJ 1wsiuebiQ

(erep)
sulwia |

aJapualidesiul ep 1uoIzy

111BJSIPPOS UOU 1191110

aleJaush a1ue-xa elRUoIZIPUOD

G0z olouush gz IPSJ0ISIAl - G 'U DUDUIPIO S1I8S

8oy oullsjjog

-8LC-

DIPIOQqWOT
auolbay *.



‘LioyedIpul

1P 90BJ1119 BWIAISIS UN ounmope
ewwrelboid [ep areizueuly
1uoizesado 8] ann ayd ainueieh

1ssa160.4d 1 aresonuow Jad ‘neaidsne
17e}INS1 19p OIUBWINABSU0D

[e 81UBWAJLIIY Nid 0UOISINGLIUOD
ayd 1UoIZe 8] 3IBUOIZB|SS

Jad oLressadau orey s Ip

110Jed1pUI 1P BLSISIS UN 1P BZUS)SIST
‘lwwresboud 19p onedwi,je

3 BIOBIIY3, || 0}1I3W Ul lUOIZeIN[eA
asennays Jad eliesSSadsu BINSIE]S

a[euolfal suolzensiulwwy | GT0z-n1b-0g e1dos IpaA Jad aunpadoud 1p ezuslsIST - 9 aseq eun Ip BZULISIST - 1’9
‘opredwi,p auoizeinjen
©| 3196]0As Jad 8 17eYNSII | 0SIAA
1ssa160.d 1 atelonuow Jad ‘1reaidsne
‘13ep 19p ajenjund ©3]099€4 17e}INS1 19p OIUBWINABSUOD
‘ayontjod ajje eNIQISUSS | e sluswadedlyss nid ouodsINgLIU0d
‘AljeWIOU BuolzealdIsiul,||ap 3yd 1UoIZe 8] 3IBUOIZB|3S
©ZZ3.Ie1yd ‘ed1ISIelIS Jad oLressaoau oreynsi Ip
aUOIZepI[eA 8 BHPI|OS 1} 110Jed1pUI 1P BLWSISIS UN 1P BZUSISIST
1nuanbas 19p 8107eJ1pUI UNJSEID ‘lwwelboid 1ap onedwi,|fe
Jad onadsu |1 ;epuaidwod | 8 BI9BIIYS,|[e O3ISW Ul lUOIZeIN[eA
a2 018}NSLI 1P 1401e31pUI asenyaye Jad eliessadsu eINSIE]S
a[euolfal suolzensiulwwy | GT0z-n1b-0g e1dos IpaA 1P 90BJ1Y48 BWANSIS UN - § aseq eun Ip BZUBISIST - L'
‘ojedwi,p auoizeinfen
©| 9196)0As Jad 8 17eYNSII | 0SIBA
1ssa160.d 1 asesonuow Jad ‘nyeardsne
,.010Ae| Ip 8 eISIA Ip 1dwsy,, 17e}INS1 19p OIBWINABSUOD
19p auonsah eyesol|Biw eun oueleIYdIP OJUBAISIUL||SP [e 81uaWadeIIYs Nid OUOISINGLIIUOD
aulwial [e ayd nuedioaired Leljiwey) 1I9]9NN - 3yd 1UOIZe 8] 3IBUOIZB|SS
091Jed Ul BSald e[|ep OUUR T Pe BINJE B1OIID — “ww _M_Mwm_mwmmwc_ %Mw,_hww_m__w_m
1P 0Fe}s 0] Oreadns Ouiey 8D uedidaLed ) ‘LIoJeaIpul Ife} Jad 1A11381q0 ‘lwwrelboid 19p onedwi,je
(569€6S0) 1 1p BUOIZeSS1y B| ;epuaidwod | 3 BIOBIIYS |8 OILIBW Ul IUOIZeIN|eA
(eep)
1l1gesuodsau 1wsiuefio auIwIa | alapuaadeaiul ep 1uoizy 1118JSIPPOS UOU 1481110 a[eJauab ajue-xa elljeuoIZIpuU0D

G10Z olbuusb gz IPSJODISBIA - G "U DUDUIPIO 818g

U_U_ano._
auolbay $

—6lC -

S|oIoY ouls|log



3|[e 1euoifay 110ssassy 116 8 1e190S ayd131|0d 3] & 0JOAET]
19p 0JAISIUIIA |1 ©J1 #T/9/0E 9P 0J3U0JUI, |[3U 11BPIOIUOD
0UJIBAOD 1P 1][8AI] ISIBAIP | BJ) 0JUOILUOI IP 1JOAE}

19p onfBaiso.d |e ojuswILIa UOD ‘elan0d e[[e 0lSesjuod

Ip 8[eUOIZEN OURId [8p BUOIZIUlaP ©] Jad BAIBLI0D

alnsiw 1fey 1p 1jigqesuodsal "DV 9] U0 d[euoiznyisKaul
auoizeloge||0d eidwe eljueled eles ‘sjeuoizeu

‘areulbirews

eHUNWOI ® nuaualedde suosiad
3] 9s24dwo9 ‘aJe100s BUOISN|ISD
1p 01ydosu o1je nid e suosiad

Jad eyjenb 1p a 111q1ua1s0s
auoizednado Ip eyunuoddo

1p auoizowoud e] apuaidwod
ayo ‘(ewiIoLl 1p JeUOIZEU
ewwrelboid |au ojulap

aW09) 3[eI20S AUOISN|ISA

pa elaA0d © OAIR|S) 8jeuOIZeU
OAI1IB10,]|9p OlUBWINBasU0d |ap

"auoizednado

1P BLISYRW Ul HUBWRIUBLIO

1163p 99n| e||e 0JOAR| |3p

01e2J3W [Bp asN|Iss auosiad a||9p
BAINIR 3UOISN[OUL]|9p 1Ul} Te euaAod
©||9p auoiznpu e| Jad afeuoizeu
0216910415 02131j0d 0Jpenb un

¥T0Z-2Ip-TE 0|18/ [ep 01s81ydL eioenb ‘ayd e1zuapins auoifiey e |  0ubsisos e ainsiw ebuauod - € 1p BUoIZenyie 8 ezULSIST - T'60°L
e100S 8ydnljod
3][e Ifeuolbay 110ssassy 116 a 1]2190S aydiil|od 3] @ 0J0ART] "auoizednado
[3p OJAISIUIIA |1 BAY #T/9/0 |9 0JIUODUL, [[8U 17ePIOJUOD 1P BLISYEW Ul JUBWIEUBLIO
0UJBA0B 1P 1][3AI] ISIBAIP | B1} 0JUOISUOD 1P 1]OAE} 1163p 99n| ||e 0JOAE] |3p
19p onBaisoud [e ojuswiIasl UOD ‘elsA0d e[[e 03SesIu0d 0JedI8W [ep 8sN|Ise auosiad 8|ap
1p 9[BUOIZEN OUBId |9p 8uOIZIUISaP B| Jad 8AINI81I0D 18U BAINIR SUOISN|OUL|[BP | BAIIE BUOISN|dUL||ap Iuly e euaAod
ainsiw 11ey 1p Ij1gesuodsal "DV 8] U0J s[euoizninsLaul | Uty 1e epsaod ejjap suoiznpi e| ©||ap auoiznpu e| Jad afeuoizeu
auoizeioqe||0d eidwe eliueseb RIES ‘sjRUOIZEU 021631e115 0o11j0d olpenb un
¥10Z-01p-T€ O]13AI1] [ep 01sa1ydLJ eI0[enb ‘ayd e1zuspiAs auolfsy e Ip BUOIZenye 8 ezussIST - T'60° L
(e1ep)
1l1qesuodsau 1wsiuebio aulwa L alapuaadeaiul ep |uoizy 1378JSIPPOS UOU 1183110 BII]BWS) 8JUB-X3 B}[RUOIZIPUOD
1]1gqea1dde ayoiews) alue-xa eleuoiZIpuod a|je aieqadwsllo pe 81|0A IUOIZY (9g e||age.L
‘0)jedwi,p auoizenfea
©| 8196]0As Jad 8 11BYNSLI | 0SIBA
(eep)
1l1gesuodsau 1wsiuefio auIwIa | alapuaadeaiul ep 1uoizy 1118JSIPPOS UOU 1481110 a[eJauab ajue-xa elljeuoIZIpuU0D

G0z olouush gz IPSJ0ISIAl - G 'U DUDUIPIO S1I8S

8oy oullsjjog

-08¢ -

DIPIOQqWOT
auolbay



INOIOD3Y

190S 8yanijod

‘reuoiza)ss 1meboid

19p auonsab a auoizenne, [jau a ‘maboud 1p s1sodoid

1p duoizeiuasald e[|ap OlIquIe, [|au Japjoyaels 1|6 a1aua1sos
Jad 19821448 1IUBWINIIS 1P O11E Ul BSSAW B] 3[RUOIZEU O]|aAl|

‘IJeuolza|as maboud
19p auonsab e| 8 suoizenye,|
Jad 8 maboud 1p s1sodoud 1p

auoizejuasaid e| Jad a1essalaiul
nJed a)je ouba1sos 1p einuIoL

"auoizednaodo

1P BLISJEW Ul NUBWRIUBLIO

1169p 29N| ||e 0JOAR] |op

0128 [Bp 8sn|Isa auosiad a]|ap
BAIE BUOISN|OUL|[3P 1Uly 16 euanod
e|]9p auoiznpu e| Jad ajeuoizeu
091621e41s 0onijod olpenb un

9|19p @ 0JOART |8p OJBISIUIA | ¥TOZ-OIP-TE |e nuawiied eJaIndISSe ‘01$81Yd1) BIOJEND ‘BuoIfal B ‘OJeAIIOW BA0 9 BIS8IYdL NS - 9 Ip duoIzenye 8 ezuslisIsy - T'60° L
(erep)
gesuodsaa 1wsiuebiQ aulwIa | aJapuaadeaiul ep 1uoizy 117BJSIPPOS UOU 1481140 BOI1eWa] dlue-X3 Bll[euoizipuo)d

G10Z olbuusb gz IPSJODISBIA - G "U DUDUIPIO 818g

U_U_ano._
auolbay $

- 18¢ -

S|oIoY ouls|log



Reg

ione

Lombardia ~ 282 -

Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 5 - Mercoledi 28 gennaio 2015

10. RIDUZIONE DEGLI ONERI AMMINISTRATIVI PER | BENEFICIARI

Sintesi della valutazione degli oneri amministrativi a carico dei beneficiari e, ove
necessario, le azioni pianificate, corredate di un'indicazione temporale per la riduzione
degli oneri amministrativi.

I tema della semplificazione degli oneri amministrativi che gravano sui beneficiari si
inquadra nell’ambito di un processo pit ampio di semplificazione amministrativa,
intrapreso a livello europeo a partire dal 2005 nel contesto della rinnovata Strategia di
Lisbona. In tale occasione Commissione e Consiglio hanno sancito I’impegno a ridurre
gli oneri amministrativi che discendono dalla legislazione comunitaria invitando gli Stati
Membri a fare altrettanto a livello nazionale.

Tale obiettivo é stato inserito dalla Commissione Europea, nel 2006, nell’ambito del
Programma per legiferare meglio nell’UE e ribadito nella Comunicazione del 2007
relativa al Programma d’azione per la riduzione degli oneri amministrativi nell’Unione
Europea, fondato sulla consapevolezza che “gli oneri amministrativi sono percepiti come
fonte di perturbazione e di distrazione per le attivita delle imprese”.

La Commissione ha successivamente introdotto, nel 2009, attraverso una modifica al
Regolamento Generale, le opzioni di semplificazioni dei costi allo scopo di limitare gli
oneri informativi per i beneficiari e ridurre i controlli delle amministrazioni. L’impegno ¢
stato ribadito anche per la programmazione comunitaria 2014-2020: nel febbraio 2012 la
Commissione ha infatti presentato un Programma di semplificazione per il Quadro
Finanziario Pluriennale, nell’ambito del quale ha delineato i principali elementi di
semplificazione per settore d’intervento.

Sul piano nazionale il percorso ha avuto inizio nel 2007 con I’ Accordo tra Stato e
Regioni in materia di semplificazione e miglioramento della qualita della
regolamentazione, che ha fissato I’obiettivo di conseguire una riduzione significativa
degli oneri amministrativi entro il 2012. L’iter € poi proseguito con la definizione di un
Piano di azione per la semplificazione e la qualita della regolazione e con ulteriori
interventi, da parte del legislatore, tra cui in particolare il Decreto “Semplifica Italia” del
2012 che ha definito un target pit ambizioso di riduzione degli oneri amministrativi per i
beneficiari.

Il Programma Regionale di Sviluppo (PRS), conferma la centralita della semplificazione
per Regione Lombardia, prevedendo che “massima attenzione sara riservata allo
snellimento della burocrazia, semplificando leggi, regolamenti e controlli” con
I’obiettivo di “riportare al centro della propria iniziativa amministrativa la persona..”.

In tale contesto, Regione Lombardia si & dotata di un documento programmatico
“Agenda Lombardia Semplice” ad esito di un processo di consultazione degli
stakeholder, dei cittadini e delle parti sociali ed economiche, che, partendo da una
riflessione sulle azioni intraprese nelle precedenti Legislature e tenendo conto delle
criticita e dei punti di forza emersi, delinea la strategia che Regione Lombardia intende
seguire declinata in:

 obiettivi che I’ente regionale si propone di raggiungere durante il periodo di
implementazione dell’agenda;

e principi sui quali si fondano le azioni;

« fasi e modalita di attuazione dell’agenda;
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 strumenti che facilitano I’attuazione degli interventi programmati distinti per
categorie di destinatari (Imprese, Cittadini e Terzo Settore, Pubblica
Amministrazione);

e comunicazione che raggruppa gli interventi e sostiene I’intera programmazione
in un’ottica di trasparenza e dialogo.

Il POR, pertanto, si inserisce nell’ambito di questo percorso che trovera attuazione nei
modi e nei tempi che verranno definiti secondo i principi declinati nel documento.

Contestualizzando il tema della semplificazione degli oneri amministrativi che gravano
sui beneficiari nell’ambito dell’attuazione dei Programmi a valere sul FSE, in Regione
Lombardia I’obiettivo € perseguito attraverso vari percorsi:

« Strumento dotale: é stato semplificato il processo adottando un sistema unitario di
programmazione e gestione degli interventi, al fine di assicurare ai destinatari un
accesso diretto e continuo ai vari servizi previsti in qualsiasi condizione
lavorativa in considerazione delle personali esigenze di inserimento o
reinserimento, qualificazione e riqualificazione. Nell’ambito dello strumento
dotale Regione Lombardia ha proceduto ad approvare il Manuale di gestione della
dote unica (aggiornato con DDUO 3957/2014), introducendo una serie di misure
di semplificazione per i beneficiari, quali: I’atto di adesione unico, la
dichiarazione riassuntiva unica, I’accettazione e modifica del Piano di intervento
Personalizzato (PIP) tramite il sistema informativo, la modalita di compilazione
del diario di bordo e la rendicontazione a risultato.

 Costi standard: al fine di rendere piu efficaci le politiche di intervento in tema di
lavoro e istruzione, Regione Lombardia si & avvalsa dell’opzione di
semplificazione dei costi fissi calcolati applicando tabelle standard di costi
unitari, in attuazione del Regolamento CE 396/09, relativamente alla definizione
degli standard orari e di costo dei servizi erogati nell’ambito del Sistema Dotale.
Con I’adozione dei costi standard, i beneficiari delle operazioni non devono
comprovare il pagamento delle spese sostenute, ma solo dare prova all’ Autorita di
Gestione della realizzazione del servizio reso. Il riconoscimento della spesa
avviene sul progresso fisico dell’operazione, ossia a seguito della dimostrazione
dell’avanzamento dell’attivita da parte del beneficiario: agli operatori non &
quindi richiesta la contabilita separata.

» Procedure on line: attraverso la gestione informatizzata del processo, dalla
presentazione dei progetti sino alla certificazione della spesa, € stato quindi
dematerializzato I’intero iter dei finanziamenti, a vantaggio sia dei beneficiari che
dei cittadini.

¢ Inoltre con la L.R. 1/2012 (Riordino normativo in materia di procedimento
amministrativo, diritto di accesso ai documenti amministrativi, semplificazione
amministrativa, potere sostitutivo e potesta sanzionatoria), Regione Lombardia
ha adottato una nuova disciplina del procedimento amministrativo. La legge reca
una serie di disposizioni di semplificazione che attengono al rapporto tra cittadini,
imprese e pubblica amministrazione, tra cui si evidenzia in particolare: il
principio della riduzione degli oneri meramente formali e burocratici, il principio
di compensazione degli oneri amministrativi e la razionalizzazione del sistema
dei controlli sulla base del principio di proporzionalita.
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Rispetto a queste strategie piu globali, il POR si porra a corollario e agira in una logica di
complementarieta andando a promuovere un utilizzo piu esteso di tali modalita
attraverso, ove possibile, I’applicazione ad ulteriori tipologie progettuali.
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11. PRINCIPI ORIZZONTALI

11.1 Sviluppo sostenibile

Descrizione dell'azione specifica per provvedere alle esigenze di protezione ambientale,
di uso efficiente delle risorse, di mitigazione dei cambiamenti climatici e di adattamento
ai medesimi, di resilienza alle catastrofi, di prevenzione e gestione dei rischi nella scelta
delle operazioni.

Lo Sviluppo Sostenibile che assume un ruolo di primo piano tra gli obiettivi che I’Unione
Europea si prefigge di perseguire, sara considerato nel POR FSE nell’ambito delle
iniziative volte al rafforzamento delle competenze tecniche anche in materia ambientale
che potranno essere promosse nell’ambito degli interventi formativi diretti
all’occupabilita, all’adattabilita dei lavoratori e alla qualificazione del capitale umano,
anche in connessione con le iniziative specifiche delineate nell’ambito del POR FESR.

In particolare nell’ambito dell’Asse | del presente POR saranno previste azioni per
favorire I’occupazione dei giovani e contrastare la disoccupazione di lunga durata,
attraverso il rafforzamento di misure attive e preventive sul mercato del lavoro,
nell’ambito di settori che offrono maggiori prospettive di crescita, prioritariamente
nell’ambito di: green economy, blue economy, ecc.

Parimenti nell’ambito dell’ Asse |11 saranno previsti ad esempio interventi formativi
collegati alle esigenze d’inserimento e reinserimento lavorativo, indirizzati a target
maggiormente sensibili, e alle iniziative di formazione specialistica (in particolare sui
temi legati all’efficientamento energetico).

Il POR FSE, nell’ambito delle proprie azioni laddove appropriato, contribuira a sostenere
la transizione verso un’economia a bassa emissione di carbonio, anche attraverso lo
sviluppo di competenze sul territorio nei settori della green economy e blue economy,
oltre che alla prevenzione e gestione dei rischi attraverso il sostegno alla formazione e
I’aggiornamento professionale della forza lavoro, agendo sul rafforzamento delle
competenze dei soggetti coinvolti nella gestione di tali politiche”.

Sotto il profilo della valutazione degli effetti del POR FSE sull’ambiente si evidenzia
come, ai sensi della Direttiva 2001/42/CE (cfr art. 3 co. 4 Direttiva VAS), sia necessario
effettuare la VAS nei casi in cui i PO costituiscano quadro di riferimento per il
finanziamento di interventi nei settori indicati dalla Direttiva, in particolare di progetti
compresi negli allegati della Direttiva VIA. Il PO FSE non puo finanziare interventi di
tipo infrastrutturale ed & concentrato su azioni di tipo immateriale pertanto é escluso dagli
obblighi legati alla Direttiva VAS.

Inoltre, il Programma porra attenzione alla diffusione del Green Public Procurement.
Stante la necessita di concentrazione tematica delle risorse, il tema dell‘adattamento al
cambiamento climatico e i principi di prevenzione gestione dei rischi saranno tenuti in
considerazione, ove pertinente, attraverso opportuni criteri di selezione degli interventi.
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11.2 Pari opportunita e non discriminazione

Descrizione dell'azione specifica per promuovere le pari opportunita e prevenire le
discriminazioni fondate sul sesso, la razza o l'origine etnica, la religione o le convinzioni
personali, la disabilita, I'etd o l'orientamento sessuale durante la preparazione, la
definizione e Il'attuazione del programma, in particolare per quanto riguarda I'accesso ai
finanziamenti e I'obbligo di garantire I'accessibilita alle persone disabili.

Richiamati I’art. 7 del Regolamento (UE) n. 1303/2013, la Strategia Europa 2020, le
Raccomandazioni (CSR) 2013 e il Piano Nazionale di Riforma 2014, gli articoli 153 e 19
del TFUE, che contengono diretti riferimenti all’uguaglianza e alla necessita di
combattere le discriminazioni, cosi come la Carta dei diritti fondamenti dell’UE e le
direttive che hanno introdotto standard minimi in relazione alla promozione della parita
di genere e alla lotta alla discriminazione, pur tenendo in considerazione I’impatto della
crisi sulle scelte strategiche e sulla mobilitazione delle risorse finanziarie, le azioni a
supporto delle politiche di sviluppo finanziate dal POR mirano in tutte le fasi di
programmazione (dall’elaborazione all’attuazione) ad integrare i principi di pari
opportunita e non discriminazione.

Per adeguarsi a quanto richiesto dal Regolamento (UE) n. 1303/2013, gia nella fase di
confronto e ascolto del partenariato per individuare i reali fabbisogni del sistema
economico e sociale da declinare nel POR, Regione Lombardia ha coinvolto la
Consigliera regionale di Parita [1] e gli organismi di parita presenti nelle sede
istituzionali (Segreteria Tecnica del Patto per lo Sviluppo).

Inoltre la selezione delle operazioni da finanziare garantira il pieno rispetto dei principi
orizzontali di pari opportunita e non discriminazione attraverso, ad esempio,
I’introduzione nei criteri di selezione, ove opportuno, di priorita e/o elementi di
valutazione che rispondano all’ottica di parita di genere e di pari opportunita anche
mantenendo attivi sul territorio alcuni servizi dedicati alla popolazione pit debole, per
sostenere esperienze di imprenditoria sociale, terzo settore e di offerta non profit.

Si procedera, pertanto, ad affrontare queste tematiche inserendo i principi di parita tra
uomini e donne e di non discriminazione durante le fasi di programmazione, attuazione,
sorveglianza e valutazione del POR sia in maniera trasversale nel quadro dell'attuazione
delle azioni, sia in maniera specifica garantendo il principio di "gender mainstreaming",
anche attraverso la previsione di una specifica Autorita per le Pari Opportunita, e
rendendo noto gli esiti nelle opportune sedi e nei documenti che verranno redatti.

Nel presente POR, in primis nell’ambito dell’ Asse 11 “Inclusione Sociale”, in
considerazione della contrazione delle opportunita lavorative che sta incidendo in misura
maggiore sulle persone in situazione di svantaggio, e stato selezionato I’obiettivo
specifico 9.2., quale ambito d’intervento finalizzato a favorire il processo di inclusione
attiva rafforzando le competenze delle persone maggiormente vulnerabili e a rischio di
discriminazione, attraverso un approccio valutativo multidimensionale finalizzato ad
individuare misure attive di orientamento, accompagnamento e supporto in grado di
favorire un inserimento scolastico, lavorativo, formativo, sociale ecc. mirato.

Azioni finalizzate a ottimizzare le politiche territoriali di conciliazione dei tempi
lavorativi con le esigenze familiari sono previste nell’ambito dell’obiettivo specifico 9.3.

Fra le politiche di inclusione, infine, rivestono particolare importanza anche le politiche
per la casa, viste come strumento di integrazione sociale e sviluppo di un tessuto
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regionale urbano vivo, anche in aree tradizionalmente a minor tasso di legalita.
Nell’ambito dell’obiettivo specifico 9.4., € dunque affrontata I’inclusione sociale legata
al disagio abitativo attraverso la creazione di una rete attiva basata sul coinvolgimento
diretto delle persone, che si integra nel sistema di welfare territoriale, che passa anche
dalla definizione di modelli innovativi di co-residenza ed ¢ in grado di supportare la
famiglia e la persona fragile contribuendo a renderle in grado di fronteggiare la crisi
economica in corso. L’obiettivo che si pone I’azione sui quartieri di edilizia residenziale
pubblica é di forte impatto sulle popolazioni piu fragili che vi abitano: disabili, anziani,
persone con particolari necessita di cura ed assistenza, immigrati non socialmente inclusi,
ecc.

[1] La Consigliera di Parita Regionale & una figura istituita dalla Legge 125/1991 “Azioni
positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro™ e ridefinita nel Capo IV
del Decreto legislativo n. 198/2006 "Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”.
Svolge funzioni di promozione e di controllo dell’attuazione dei principi di uguaglianza,
di opportunita e di non discriminazione tra donne e uomini nel mondo del lavoro.

11.3 Parita tra uomini e donne

Descrizione del contributo alla promozione della parita tra uomini e donne e, se del caso,
le modalita per garantire I'integrazione della prospettiva di genere a livello di programma
e di operazione.

Analogamente a quanto descritto nella sezione 11.2, Regione Lombardia sostiene e
valorizza da tempo la parita tra uomini e donne e promuovera I’integrazione di tale
principio nell’attuazione dei Programmi Operativi FSE e FESR, in una logica sistemica e
trasversale.

Regione Lombardia, con la L.R. 8/2011, ha istituito il Consiglio Regionale delle Pari
Opportunita previsto dall’art. 63 dello Statuto Regionale, quale Organo di garanzia e
verifica dell’attuazione del principio di Pari Opportunita nelle politiche regionali, al fine
di promuovere la parita tra uomini e donne e il principio di non discriminazione.

La legge attiva, inoltre, sul territorio regionale due specifiche reti a sostegno delle
politiche di Pari Opportunita:

« I’Albo regionale delle associazioni e dei movimenti per le pari opportunita, attivo
da oltre vent’anni, che conta la presenta di piu di trecento soggetti distribuiti su
tutto il territorio regionale,

» la Rete regionale dei Centri Risorse Locali di Parita, coordinata dal Centro
Risorse regionale per I’integrazione delle Donne nella vita economica e sociale,
che supporta le politiche di parita degli enti locali e delle donne impegnate nelle
amministrazioni locali.

Le Politiche di Pari Opportunita hanno trovato un importante strumento nella L.R. n. 28
del 2004, “Politiche regionali per il coordinamento e amministrazione dei tempi delle
citta”, che ha promosso la conciliazione dei tempi di lavoro, di relazione, di cura
parentale, di formazione, del tempo per sé delle persone che risiedono sul territorio
regionale.
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Conla L.R. n. 11/2012, “Interventi di prevenzione, contrasto e sostegno a favore delle
donne vittime di violenza”, Regione Lombardia ha previsto la definizione di un
Programma quadriennale di prevenzione e contrasto alla violenza contro le donne
finalizzato, tra I’altro, alla prevenzione, emersione del fenomeno, e protezione delle
vittime. Obiettivo della legge € I’incremento dei Centri Antiviolenza sul territorio, la
formazione e I’incremento dei diversi soggetti e istituzioni che a vario titolo si occupano
del fenomeno (Comuni, Servizi Sociali, Servizi Sanitari, Sistema della giustizia), la
costruzione di percorsi di fuoriuscita e di reinserimento sociale e professionale delle
vittime.

In una logica di continuita e sinergia tra gli interventi elencati e gli interventi finanziati
dal POR, sara istituita I’ Autorita di Pari Opportunita, ai sensi dell’art. 7 del regolamento
UE 1303/2013.

Tale autorita dovra interagire con i soggetti aventi responsabilita di programmazione
intervenendo in tutte le fasi della programmazione, attuazione, sorveglianza e valutazione
del POR sia in maniera trasversale, sia in maniera specifica garantendo il principio di
gender mainstreaming.

Avra dunque la responsabilita di promuovere il rispetto del principio di pari opportunita,
attraverso I’introduzione di specifici criteri di premialita, su tutti gli aspetti attuativi della
programmazione, con particolare attenzione agli strumenti di qualificazione e
riqualificazione professionale, permanenza e inserimento delle donne nel mercato del
lavoro.

Nella fase attuativa del POR, ci si propone di applicare la “Gender Analysys”: i dati e le
informazioni riferite a persone saranno disaggregate per genere in modo da rendere
evidente il grado di pervasivita delle politiche di pari opportunita tra uomini e donne.
Anche la strumentazione a supporto delle attivita gestionali (criteri di selezione, ad
esempio) e dei meccanismi procedurali potra rilevarsi utile per valutare gli effetti
dell’approccio attuato, nonché I’individuazione di indicatori rilevabili per le valutazioni
in itinere delle attivita e la verifica dell’impatto di genere.

Nel presente POR FSE, nell’ottica di garantire la concentrazione tematica e la maggior
trasversalita/unitarieta degli interventi 2014-2020, si intende dunque supportare target
specifici (donne, lavoratori anziani, over 50, ecc ...) e tematiche particolari (occupazione
femminile, lavoro atipico, lavoro sommerso) tramite le azioni unitarie e trasversali
promosse nell’ambito dei risultati attesi selezionati, ma introducendo elementi di
premialita finalizzati a favorire target specifici.

L’approccio che si intende adottare & quindi di tipo “inclusivo™; pertanto le politiche
dedicate a specifici cluster di destinatari saranno promosse trasversalmente, secondo il
principio di “mainstreaming” che assicura un’adeguata soglia di attenzione alle esigenze
specifiche dei diversi target.
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