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CARLO DELL’ARINGA
TIZIANO TREU

1 peggioramento delle condizio-

ni dei giovani nel mercato del
lavoro & stato, negli anni della crisi,
molto forte in Ttalia, e anche un po’
piu forte di quanto successo nella
media dei paesi europei. Peggio di
noi ha fatto certamente la Spagna,
meglio di noi ha fatto decisamente
la Francia che ha perso molto poco
in termini di occupazione; anche
la Gran Bretagna ha sperimentato
un peggioramento dei suoi indica-
tori minore del nostro.

Il fenomeno dei Neet (Neither
in employment, nor in education and
training), che ci caratterizza rispet-
to agli altri paesi, € maggiormente
diffuso tra i giovani-adulti che non
tra i giovani-giovani. Infatti i gio-
vani nella fascia di eta piti bassa
(15-24) sono prevalentemente im-
pegnati (ancora) nel circuito scola-
stico mentre i giovani delle eta
successive, in maggioranza, hanno
finito il percorso di studi e si tro-
vano quindi ad affrontare il proble-
ma dellinserimento nel mondo
del lavoro. E infatti si osserva che
mentre i giovani tra i 15 e 1 24
hanno un tasso di Neet del 17%, i
giovani con eta trai 25 ei 30 anni
hanno un tasso di Neet dieci pun-
ti percentuali piti elevato. I dati
dell'lstat ci dicono che la maggio-
ranza dei Neet sono inattivi, ma
colpisce negativamente la elevata
percentuale di giovani disoccupati
di lunga durata rispetto a quelli di
breve durata. La percentuale dei
giovani in condizione di Neet au-
menta quindi con l'eta: ci6 & dovu-
to non tanto alla percentuale di
disoccupati e degli inattivi scorag-
giati che, dopo circa i 20 anni, rap-
presentano una quota costante del
complesso dei giovani. Dopo i 20
anni cresce continuamente, con
leta, la quota di inattivi completa-
mente uscita dal mercato del lavo-

ro. Tra i ventenni ci sono circa
30mila giovani che sono in questa
condizione, ma tra i trentenni si
stima che ve ne siano almeno il
doppio. SEGUE A PAGINA 7
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Questa crescita, con leta, di giovani
che si dichiarano ormai distaccati dal
mercato del lavoro, impressiona ne-
gativamente e d si chiede se questo
fenomeno non sia la conseguenza di
lunghi periodi di mancanza di occa-
sioni di lavoro e che alla fine scoraggia
e in modo definitivo dal cercare e dal
rendersi disponibile per qualsiasitipo
di attivita lavorativa.

Se si guarda poi ai cosiddetti «left
behind>, cioé a quei giovani senza ti-
tolo di studio di scuola media supe-
riore e che si trovano nello stato di
Neet, si osserva un loro consistente
aumento in questi anni di crisi. Stan-
do agli ultimi dati, hanno raggiunto
111% della popolazione giovanile. I
left behind sono caratterizzati da un
periodo pili lungo di non occupazio-
ne alle loro spalle, rispetto ai loro co-
etanel. Per periodo di non occupazio-
ne, IIstat intende il periodo che inter-
corre tra la fine della precedente
esperienza lavorativa e la situazione
al momento dellintervista (condizio-
ne di Neet). Per questo gruppo di
giovani particolarmente svantaggiati,
il periodo di non occupazione cresce
con leta: piti i giovani invecchiano e

maggiore ¢ il tempo che trascorrono
al di fuori dello stato di occupazione.
A vent'anni & di circa un anno, ma a
trentanni & di oltre tre anni.

Si & detto del ruolo importante
che listituto dellapprendistato, so-
prattutto laddove & particolarmente
valorizzato, svolge nel processo di
formazione dei giovani e nella succes-
siva fase di transizione ad un pieno
stato occupazionale. An-
che nel nostro paese listi-
tuto dellapprendistato &
particolarmente diffuso,
anche se non € mai stato
strutturato e valorizzato
come nei paesi di linguae
tradizione tedesca. Lappli-
cazione dellistituto & “a
macchia di leopardo” e di-
pende dalle soluzioni tro-

vate, a livello delle singole

regioni e dei singoli setto-

ri, al problema della regolazione del
rapporto dilavoro. Non sempre infat-
ti le singole aziende di spongono di
un quadro normativo chiaro e traspa-
rente e questo € il motivo per cui di
questo importante istituto sene faun
uso inferiore a quello che sarebbe
possibile e auspicabile. A queste dif-
ficolta si sono aggiunte le difficolta
della crisi che, anche nei paesi con
una forte tradizione in questo settore,
hanno colpito i giovani occupati in
percorsi di apprendistato. Una delle
criticith maggiori riguarda la possibi-
lita che questi percorsi vengano inter-
rotti, a causa della riduzione della
domanda di lavoro e dei conseguenti
esuberi. Questo € un problema che
molti paesi stanno affrontando, an-
che con misure dirette ad evitare che
questi giovani interrompa-

no bruscamente un per-

corso di formazione-lavo-

ro: per il loro futuro costi-

tuirebbe un passo falso

5[:(1)163 dovrebbe essere evita-

LItalia ¢ il paese con
una percentuale di giovani
che mescolano in qualche
modo lo studio con espe-
rienze di lavoro, che & di
poco superiore al 5%. Solo
tra 1 glovani gredi la percentuale &
ancora minore. Nonostante i piani di
alternanza scuola-lavoro che abbiamo
introdotto e sperimentato in passato,
irisultati, su questo versante, devono
essere stati veramente modesti, se la
situazione & quella riportata nelle
classifiche dellOcse. Quindi di collo-
chiamo decisamente nel gruppo dei
paesi con la pratica del «study first,
then work», con la differenza, forse,
che non disponiamo di un apparato
scolastico cosi solido e valido come
quello di altri paesi che condividono
con noi lo stesso modello. [ risultato
& che la transizione dei nostri giovani
dalla scuola al lavoro viene ad essere
penalizzata non solo da una qualita
della formazione che potrebbe essere
decisamente migliore e meglio orien-
tata, ma anche dalla quasi totale man-
canza di esperienze lavorative duran-
te il percorso scolastico.

Vi & un gruppo di paesi che si
contraddistingue per una modalita
particolare di combinare la attivita di
studio con una esperienza di lavoro.
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Si tratta dei paesi europei dove & in
vigore listituto dellapprendistato “al-
la tedesca”. In Germania, Austria e
Svizzera, ben unterzo dei giovani che
studiano fa, al contempo, una espe-
rienza di lavoro. Lapprendistato tede-
sco & un sistema di formazione basa-
to essenzialmente su una combina-
zione di studio e di lavoro. E si tratta
diuna combinazione che puo accom-
pagnare 1 giovani sino ai livelli pin
elevati della loro formazione. In ge-
nere questotipo diapprendistato non
compromette la durata degli studi,
che rimane tutto sommato contenuta
in limiti ragionevoli. Cio¢ i giovani
apprendisti non finiscono gli studi
con rilevanti ritardi rispetto ai loro
colleghi che seguono percorsi scola-
stici tradizionali. Hanno comunque
il vantaggio di avvicinarsi al mondo
dellavoro, una volta finito il percorso
di formazione-lavoro, con maggiori
possibilita di trovare velocemente sta-
bili e buoni posti di lavoro.

Si évisto come lapprendistato sia
considerato a livello internazionale
listituto che meglio facilita la transi-
zione dalla scuola al lavoro. Anche se
non & necessario avere da noi un ap-
prendistato “alla tedesca” si deve au-
mentare il ricorso a questo istituto
che & sempre stato al disotto delle sue
potenzialita ed & ulteriormente calato
nella crisi; mentre viceversa deve di-
ventare canale di accesso preferenzia-
le allavoro, un vero e proprio contrat-
to di primo lavoro, a tempo indeter-
minato. Un presupposto per la diffu-
sione dellapprendistato & rimuovere
lincertezza circa la ripartizione delle
competenze in materia fra stato, re-
gioni e contrattazione collettiva che
ha ostacolato I'uso dellapprendistato.
Il recente Testo unico prevede un ta-
volo congiunto per il raccordo fra le
varie competenze che definisca su
base consensuale standard professio-
nali e formativi comuni, in particola-
re che armonizzi i profili professio-
nali previsti dai contratti collettivi.
Dallintesa su questi punti che garan-
tisca regole e procedure condivise
dipende in larga misura lefficacia eil
rilancio dellistituto.

Oltre alla diffusione, & importan-
te la qualita delfapprendistato, che
dipende dai suoi contenuti formativi,
sia quelli dipendenti dallimpresa che
devono essere a tal fine qualificati, sia
quelli provenienti dall'offerta forma-

tiva delle istituzioni. I rappgrti Isfol
confermano che solo una mihoranza

diapprendisti (20%) usufruisce diun
percorso di formazione offerto dalle
regioni con rilevanti differenze fra le
varie parti del paese. Né tale carenza
puo essere colmata dalla formazione
interna alle imprese che & diseguale
e poco controllata. Cio che contae che
qualunque sia il soggetto erogante, i
contenuti formativi siano raccordati
alle esigenze dellazienda e al curricu-
lum dellapprendista.

Una diffusione dellapprendistato
per lalta formazione tramite accordi
fra universita, regioni e parti sociali
puo essere utile per favorire l'occupa-
zione dei giovani laureati.

*estratto dell'introduzione al vo-
lume “Giovani senza futuro?” (Il
Mulino - Arel) presentato ieri

OUAN
EWZA FUTUROD?

iy
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FINO A 5500 EURO
PER L' APPRENDISTA
MADE IN ITALY

Il contributo dello Stato per le

ROMA — 1l contratto di apprendistato & nayg per ~ 2 Juovere i primi passi con le intese regionali della

- rispondere alle esigenze delle piccole e mediedmpre- Lombardia (settembre 2010) e del Veneto (marzo

se che sono alla ricerca di giovani da formare e inseri- 2011) Mentre I'altra, quella dell Alta formazmn? ]
re in azienda. Tl 329% di questi contuatts; ndo i piit gl3111vet1110 éin fgse di implementazione (si veda l'ar-
recenti dati dell’istitufo di ricercE Isfol, coinvolge colo a fianco, ndr)
aziende di tipo artigianale, Per qu iguarda i set-
tori; il Commercio e riparazioni pesa per il 24% con-

- troil 23% del Manifatturiero (soprattutto. metalmec-
canica.e alimentari), con un sorpasso verificatosi per

" la prima volta nel 2010, seguono le Costruzioni.

"~ I contratto tradizionale di apprendistato, regolato
dalla normativa del 1997, oggi pero sta lasciando il.
posto a fre forme innovative che si estendono oltre i
consueti settori. E il risultato delle innovazioni intro-
dotte dalla legge Biagi nel 2003 e sistematizzate 'an-

"no scorso, con Papprovazione del Testo unico sull'ap- .
prendistato che ha avviato un periodo transitorio di
applicazione, che terminera il 25 aprile prossimo,
quando il nuovo strumento potra considerarsi perfe-
zionato. Sempre che la trattativa sul mercato del lavo-
ro, in corso in queste setfimane, non lo modifichi,
come pare debba avvenire.

Intanto si osserva una prevalenza netta dell’ap-
prendistato di 2°livello, quello professionalizzante o
contratto di mestiere. Si tratta della tipologia che ri-
guardaigiovanitrai 18 e i 29 anni di eta che intendo-
no completare il propno iter formativo e/o professm-
nale. La durata massima di questo contratto e di sei
anni, Tl che significa che apprendista oggl si puo esse-
re fino a 35 anni di eta. h ; .

Quanto alle altre due forme di apprendlstato, riepi- 30?11\’/11 1 aPreItﬁ strada dell'apprendistato al settore
logate dal Testo unico, Papprendistato di 1°livello, ~ ©€' Maden taly». AB
cioé quello per conseguire un titolo di studio o una - bac.
qualifica professionale trai 15 e i 25 anni, ha iniziato © RIPRODUEIONE RISERVATA

11 Testo unico, dunque, ha posto una scadenza che
dovra essere rispettata: il 25 aprile prossimo. Entro
quella data tutte le Regioni dovranno avere legiferato
sull’apprendistato di 1°livello, indicando le proprie
linee guida. Mentre, sempre entro quella data, per
Fapplicazione dell’apprendistato di 2°livello ci sara
bisogno di contratti collettivi che recepiscano la leg-
ge. Dati i tempi ristretti & possibile che si risolva il
problema con un accordo interconfederale tra impre-
se e sindacati. Se la data venisse superata invano, la

.nuova disciplina decadrebbe e resterebbero solo nor-
mie di base.

Intanto Y'apprendistato di 2°livello comincia a fare
breccia anche nel mondo industriale, come dimostra
I'accordo appena stipulato tra la Fondazione Altagam-
ma, l'organismo delle imprese dél lusso presmduta
da Santo Versace, e Italia Lavoro, agenzia tecnica del
ministerofdell | guidata da Paolo Reboani. Alle-

~ Imprese di Altagamma sara sottoposto il program-
ma, finanziato con fondi europei, che incentiva le im-
prese a usate 'apprendistato per le nuove assunzioni
potendo avvantaggiarsi di 5.500 euro per ogni giova-
ne inserito con contratto di apprendistato di 1 "livel-
lo e 4.700 per il 2°livello.

«L'intesa che abbiamo softoscritto — dice Paolo Re-

L'accordo
L'accordo tra la
Fondazione ~ TRV
Altagamma : e Ao
e ltalia Lavoro .
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Assunzmm le f gu;fe professmnail p|u richieste dalle | ;mprese nel I tnmestre 201 2

sl )] Operac spemahzat econdutton 'l 2 490

5 di |mp&ant| nene costruz om

CUOCh i, camerieri e altre o 1 3. 970

3 Tecmcx del marketing, vendlte
professzom deu ser\: 71 turistici

i di stnbuz&one commermale :

Conduﬁon d1 mezn
b O trasporto

Opera; nelle attwsta metalmeccamche

Tecn:cs ammmlstrat -
211-530 ed elettromeccamche

inanziari e bancari

Pérsonaie non qhahf bato hé: séMZI
g i puhzxa e m aliri servizi alle persone "-490
Y Commess e altro personale .
i di vendita in negozn : 9'760

) Addem alla gestlone de| magazzmr
W © spedlzmmen

Operax spemahzzah e condutton

ren Personale d: segretera e personale f 9 550 !
" 5 di :mp;ann ne]l lndustna ahmentare

i3 ausmano ammlmstratave

3 k) Tecmc deﬁ nformatca delle - : 7 40
3 attivita industriali e delle costruzioni -5

W Opehré'i he‘rle‘ éﬁi\ri*ia metaimeecamche
- g richieste in altri settori 5 680
- Foste: Unloncamore - Ministerd def Lavoro; Sisténia4aformiative Exodisior, 2011

i Operaton den asmstenza somale

n istituzioni o domiciliari :
{ D Addett accoghenza informazione
== " & assistenza della clientela

Tl 1 conir)stti siagmaﬁi - Canivaito.dl inserinderio g ditvl rine cmtmttuau

Percentuale contratts cf’assunzseﬁe- - atempo mdetermmato . a tempo detennmam apprendistato - [ aftri contratt™
) ‘ £, | Personale non quahflcato o e
; Q nella ]oglstica faCChml ecomen 3.730

:3 ) Tecnici della sanita
e dei serwz» somah

Altro personale
non gualificato -

Specialisti in scienze
matematiche, fisiche, naturah

i Opera| speCIallzzatl nelle
ind. tessm abblgl ecalzature

' Personale genenco

lnsegnantl e alti teonici
A (i servizi alle persone

TOTALE 152 0?0
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NON SOLO ARTIGIANL

ANCE

ROMA — L’apprendlstato esce dalle botteghe arti-
giane per entrare nelle umversrca e negli studi pro-
fessionali. E questa la novita pil1 interessante nel pa-
norama dell’apprendlstato Si tratta del cosiddetto
3 °livello, cioé del contratto di «alta forrnaz10ne edi
ricercax. Introdotto nel 2003 dall
ciato I'anno scorso dal Testo unico, questo tipo di
strumento, secondo I'ultimo rapporto Isfol, & ancora
«poco diffuso», coinvolgendo solo un centinaio di
giovani studenti per anno.

Ma di che si tratta? I contratto nguarda sog;!
dieta compresa trai 18 e 29 anni in tutti i settori
attivita, pubbhc1 e pnvatx La durata massima del
rapporto e di tre anni. La finalita & il conseguimento
“di un diploma di istruzione secondaria superiore, di
titoli di studio universitari e della alta formazione,
compresi i dottorati di ricerca. Ma puo essere adope-
rato anche per la specializzazione tecnica, il pratican-
tato, per I'accesso alle professioni «ordlmstglche» In-
somma, in base a quesio nuovo contratto, Ful Posso-
no essere gli apprendlstl ingegneri o nota: alla pari
degli apprendisti artigiani.

Al momento, dungue, non ci sono m01t1 esempi
di applicazione di questo contratto, anche se questa
€ T'unica delle tre forme di apprendistato, previste
dal Testo unico, che non ha bisogno di accordi cate-
goriali o leggi regionali per essere attuato.

11 2011 puo considerarsi il primo anno di vera ap-
plicazione del 3°livello, con cinque Regioni che, tra
gli interventi di politiche a sostegno dell'occupazio-
ne dei giovani, hanno promosso la diffusione sul ter-
ritorio regionale del contratto di apprendistato per
T'alta formazione.

Ecco alcuni esempi. Assoimprenditori Alto Adige,
la Libera Universita di Bolzano e il Politecnico di To-
rino hanno ideato e sviluppato un modello speri-
mentale di alternanza studio-lavoro, applicato ai
corsi di laurea in «Ingegneria Logistica e della Produ-
zione» e «Informatica applicata». Il progetto preve-
de I'iscrizione al corso di studi, seguita da un proces-
so di selezione aziendale, al termine del quale gli stu-
denti considerati idonei possono stipulare uno speci-
fico contratto di apprendistato che ne determinera
la definitiva ammissione al progetto. In quattro anni
lo studente alterna periodi dilavoro in azienda a pe-
riodi di solo studio in Universita, percependo una
retribuzione mensile (13 mensilita annue) per 3 dei
quattro anni di durata del percorso di laurea.

C’e poi I'esperienza lombarda che riguarda percor-
si di «alto apprendistato» finalizzati al conseguimen-
to di master in «Gestione Aziendale» al Politecnico

AVVOCAT
E LAVORI HI-TECE

Cosa prevede la riforma sul

- |

| L'alta formazione
La svolta dell'«alta
formazione»

per i giovani

da 18 a 29 anni

o |

p-

di Milano. Nel 2011 la Regione Emilia Romagna ha
predisposto un’offerta formativa universitaria cui
hanno aderito gli atenei di Ferrara e di Bologna e
I'Universita di Modena e Reggio Emilia. L'Universita
di Ferrara ha gia attivato due percorsi di primo livel-
lo: uno in «Scienza, Tecnologia e Management» e
uno in «Direzione del cantiere e direzione dei lavo-
ri». Mentre I'Universita di Bologna ha proposto il ma-
ster di primo livello in «Gestione della proprieta in-
tellettuale».

11 vero successo di questa forma di apprendistato

. per0 potra decretarsi quando il nuovo contratto en-
. trera negli studi professionali, scalzando gli attuali

strumenti, come stage e tirocini, preferiti perché
on prevedono retribuzione.
Antonella Baccaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mezzo milione di giovani
n cerca dell’'1mpiego stabile

di LUCIANO COSTANTINI

ROMA — «E’ un contratto di
lavore a tempo indetermina-
to finalizzato all’'occupazione
dei giovani». Cosi I'articolo 1
del Testo unico sull’apprendi-
stato entrato in vigore il 25
ottobredel 2011, Perilmerca-
to del lavoro Pequivalente
esatto del primo articolo della
nostra Costituzione. Il mini-
stro, Elsa Fornero, ha avverti-
to: tolleranza zero sul suo im-
proprio. | sindacati lo hanno
individuato come canale pri-
vilegiato per dare lavoro ai
glovani: oggl ventisel su cen-
to, nella fascia compresa tra
15 & 29 anni, sono disoccupa-
ti. Il che vuol dire due milioni
a spasso o a casa. Soltanto 18
assunzioni ogni cento sono a
tempo indeterminato e 46 ti-
pologie di contratti sono fran-
camente troppenella smisura-
ta giungla della precarieta.
L'ultimo aggiomame
del ministero dell Lavoro,
dati incrociati Ings-Isfol, d
che nel biennio 2009-201

to
su
ce
D1

contratti di apprendistato
hanno subito una flessione
del 16% attestandosinel 2010
a circa 542.000. Vale a dire
100.000 in meno rispetto al
2008. Gli avviati al lavoro
sono passati da ¢irca 387.000
nel 2008 a 289.000 nel 2010.
Nel 2010 le aziende hanno
trasformato in assunzioni di-

retiecirca 177.000 assunzioni
in apprendistato con un au-
mento del 12% rispetto all’an-
no precedente. In diminuzio-
ne il numero dei lavoratori
cessati (-25,3%) pari, sempre
nel 2010, a poco pit di
227.000 unita. In calo loffer-
ta di formazione delle Regio-
ni e delle Province autonome
chenel 2010 hannoinseritoin
percorsi formativi 136.784 ap-
prendisti con una diminuzio-
ne nel biennio pari al 19,3%.
Oggi gli apprendisti sono
530.00. L artigianato il setto-
re che ne utilizza di pi: il
31,6% del totale (194.495).
L apprendistato, nella so-
stanza, ¢ il classico rapporto

La fotografia

'542.000

i giovani, trai 15 e 129 anni,

occupati con contratto di apprendtstato

nat biennio 2008-2010

-16%

la flessione registrata nel 2010
rispetto al biennio 2009-2010

{
-
?&? g
et
[

SN

177.000

i lavoratori apprendisti che nel corso
del 2010 sono stati assunti dalle imprese

-19,3%

i lavoratori apprendisti inseriti
in percorsi formativi
da Regioni e Province autonome

dilavoro nel quale 'imprendi-
tore & tenuto a impartire 1a
formazione necessaria perché
illavoratore possa acquisire e
capacitatecniche per diventa-

e un lavoratore qualificato.
Questo almeno il percorso ide-
ale del progetto che tuttavia
troppo spesso viene deviato
se non stravolto per ragioni
che hanno finalita non esatta-
mente trasparenti ¢ corretfe.
Comunque, intuibili. Tre le
tipologie del contratto. La pri-
ma riguarda «’espletamento
del diritto-dovere di istruzio-
ne ¢ formazione» ed € rivolta
ai giovani che abbiano com-
piuto 1 15 anni, finalizzato
soprattutto al conseguimento
di una qualifica professiona-
le. Hauna durata non superio-
re ai tre annt. La seconda di
«apprendistato professiona-
lizzante» & rivolta a giovani
trai 18 ¢ 129 anni e punta
all’acquisizione di competen-
ze di base, trasversali e tecni-
co-professionali, Non pud du-

rare meno di due anni. La’

Le tipologie vigenti per I'occupazione degli under 29
Sgravi fiscali e incentivi per chi assume

terza tipologia & quella di «ap-
prendistato perl’acquisizione
di un diploma o percorsi di
alta formazione» per soggetti
tra1 18 e i 29 anni. La sua
durata dipende dalle Regioni,
Gli apprendisti possono an-
che essere assunti a tempo
parziale purché la durata del-
le prestazioni sia compatibile
con i raggiungimento della
qualifica professionale. Il loro
numero varia in base alle di-
mensioni ¢ alle attivitd svolte
dalle aziende.

Ovviamente; per stimola-
re un sano apprendistato c¢i
sono anche contributi ed in-
centivi. Ai datori di lavoro
che tra il gennaio di quest’an-
noeil 31 dicermnbre 2016 faran-
NO asSUNZION1 Sara riconosciu-
to uno sgravio del 100% del
contributi per tre anni, pur-
ché non abbiano alle proprie
dipendenze piu di 9 lavorato-
ri. Dal 30 novembre 2011 e
per tutto il 2012 chi assume
apprendisti potra fare richie-
sta di un contributo pubb]ico
fino a 5.500 euro per ogm
nuovo assunto.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

TIntesa sull’apprendistato
sard Pultimo capitolo
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GIOVANL LE TRE STRADE DELL APPRENDISTATO

Sara il canale principale per il mondo del lavoro. Anche per formazione e ricerca

Dopo 57 anni di onorato servi-
zio, apprendistato si avviaa di-
ventare, secondo le prime indica-
zioni della trattativa sul mercato
del lavoro, il contratto prevalen-
te d’ingresso per i pilt giovani.
Per ora questo tipo di rapporto,
che unisce la formazione al lavo-

10, riguarda, st "gltima ri-
levazione dell'lnps-Isfol-tpiniste-
ro del Lavoro, circa-il 15% degli

occupatiitalianitrai 15 ei29 an-
ni d’eta, qualcosa come 542 mila
giovani (43% donne). 11 32% di
questi contratti coinvolge azien-
de artigianali.

Va sicuramente incentivata la
capacita dell’apprendistato di
stabilizzare il lavoratore: nel
2009 sono stafi 177 mila i con-
tratti trasformati in tempo inde-
terminato (12,3%), soprattutto
nelle attivita finanziarie. Un i-
sultato limitato, se si pensa che
il governo riserva a questo con-

tratto il 39% della spesa totale

per le politiche attive per il lavo-
ro.

Come funziona ‘
L'apprendistato e stato siste-

matizzato dal governo Berlusco-

ni in un Testo unico. L'intento

tratto prevalente. Oggi 'appren-

distato-€ un rapporto a tempo in-
determinato: le parti non posso-
no recedere dal coniratto, duran-
te il periodo di formazione, in as-
senza diuna «giusta causa» > di
un «giustificato motivo». Po« s0-
no farlo dopo, e senza alcun in-
dennizzo per il lavoratore, pur-
ché con debito preavviso. Se nes-
suna delle parti esercita la facol-
ta di recesso alla fine del periodo
di formazione, il rapporto prose-
gue a tempo indeterminato.

Le fre forme

Rimangono tre, anche nel Te-
sto unico, le tipologie di contrat-
to; apprendistato per la qualifica
professionale, rivoito ai giovanis-
simi, dai 15 anni di eta; con dura-
ta massima di 3 anni. Apprendi-
stato professionalizzante o con-
tratto di mestiere, per i giovani
fino a 29 anni di eta che intenda-
no completare il proprio iter for-
mativo /o pro’essionale. Durata
massima; 6 anni. Apprendistato
di alta formazione e ricerca, peri
giovani dai 18 ai 29 anni, che vo-
gliano ampliare le proprie com-
petenze con un percorso formati-

vo diricerca, dottorato e/o prati-

11 contratto prevede I'obbligo
di individuare un percorso for-
mativo, in forma scritta, entro
trenta. giorni dalla stipulazione
del contratto. Le aziende che
non ottemperano devono paga-
rei contributi non versati e subi-
re una multa del 100% del dovu-
to. L’apprendista puo chiedere la
trasformazione -del contratto in
ordinario. L’azienda put inqua-
drare 'apprendista fino a due li-
velli sotto"qualifica e mansioni
svolte. :

I divitti del lavoratore

All'apprendista spetta I'assi-
stenza per motivi di infortunio,
il congedo matrimoniale, gli as-
segni familiari, 1'assistenza sani-
faria per le malattie, 'indennita
di maternita. Mentre non sono
garantiti il distacco sindacale, la
Le agevolazioni fiscali

cassa integrazione, la mobilita e
I'indennita di malattia.

- Tl datore di lavoro puo portare
in deduzione, ai fini Irap, le spe-

se per i lavoratori assunti come

apprendisti. Ma puo anche assu-
mere, come apprendisti, lavora-

2016 & previsto, per i datori di la-
voro che occupano fino a g addet-
ti, uno sgravio contributivo tota-
le per i periodi contributivi matu--
Tati nei primi tre anni di contrat-
to e pari al 10% per gli anni suc-
cessivi (per gli altri I'aliquota &
pari al 10%). Resta invece invaria-
ta la misura della coniribuzione
posta a carico del lavoratore:
5,84%. Dopo il 2016 tornano le
vecchie aliquote: 3% il primo an-
1o, 6% il secondo, 10% il terzo an-
no. La legge prevede anche, per
tutti, la proroga di un anno degli
incentivi contributivi, se il dato-
re di lavoro alla fine del periodo
di apprendistato conferma in ser-
vizio il dipendente.

Entro il 25 aprile le norme sul-
I'apprendistato dovranno essere
precisate da intese collettive, op-
pure da specifiche discipline re-
gionali o convenzioni tra Regio-
ni; parti sociali e istituzioni for-
mative.

L’apprendistato é stato dun-
que gia ampiamente riformato,
ma per renderlo effettivamente
un contratto prevalente ci vuole
qualcosa in piti. Governo e parti
sociali stanno ragionando di
maggiori incentivi e di scoraggia-

- bt > 13 ; e i contratti atipici che fanno
dellariforma, voluta dallex mini- cantato. tori in mobilita, Per i contratti di € ! CO I
stro del Lavoro, Maurizio Sacco- apprendistato stipulati dal 1° g?e%;g;)srtx:%rrenza sleale all’ap-
ni, era gia quello di farne il con- La formazione gennaio 2012 al 31 dicembre Antonella Baccaro

’ © RIPRODUZIONE RISERVATA

Detrazioni

Il datore di lavoro potra Contratto prevalente

dedurre, ai fini Irap, le Diventera il contratto

spese per i lavoratori prevalente d'ingresso.
‘assunti come apprendisti Ora degli occupatitrai 15

L ei 29 annitocca il 15%

R S
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| numeri

542 mila

Giovani in

apprendistato, pari al 15%
degli occupatitrai 15
ei29 annid'eta

E

25%

Apprendisti iscritti

alle attivita di formazione
pubblica

Le novita

glie pit: larghe

o (inserimento

1

La prima modifica da
apportare ali'attuale
disciplina
dell'apprendistato,
regolata dal Testo
unico, potrebbe essere
I'ampliamento della
platea delle persone
cui si rivoige il
contratto. L'idea e
quella di
ricomprendervi
categorie svantaggiate
nel mercato del lavoro,
ameno che non si
decida di disciplinarle
la materia conil
contratto di
inserimento.

per chi assume

/

E possibile che
vengano ulteriormente
potenziati gli incentivi
contribufivi esistenti,
alleggeriti dalla Legge
di stabilita per-i
contratti che vengono
stipulati dal gennaio
2012. Ma soprattutto &
possibile che'venga
previsto un maggiore
incentivo alla
stabilizzazione dei
contratti, premiando
chi mantiene in servizio
'apprendista. Oggi lo
sgravio contributivo &
limitato a un anno
dall'assunzione,

Un taglio ai ¢

modelli contrattuali

3

Forse perd ilmodo
migliore per aumentare
il ricorso al contratto di
apprendistato, che al |
momento & limitato al
15% dei contratti per i
giovanitra 15e 29
anni, & sfoltire la
giungla degli altri
contrattl. La Cgil ha
contato fino a 46 forme
contrattuali, alcune pid
convenienti. i tentativo
sara di renderli pil
gravosi per 'azienda.
Possibile anche
Jaumento da 3 a 4 anni
dell'apprendistato

giovanile,

32%
ta quota:di 7
contratti di apprendistato |
che riguarda lavoratori - |
oceupati in aziende
s arhigianali

177.000

Contratti
di apprendistato trasformati
in tempo indeterminato

= nel 2009 (+12,3%)

39%

; La quota della

 spesa totale per le politiche

! attive per il lavoro, impiegata
S istato
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[ giovani tornano nelle botteghe

Lesecutivo punta sui contratti di apprendistato: formazione e stipendio ridotto

ROMA

Elsa Fornero ha le idee decisamente
chiare: «'apprendistato deve diventa-
re la forma tipica per l'ingresso_dei
giovani ‘nel mondo del lavoro. E Io
strumento per fare formazione pro-
fessionale seria» e per «politiche atti-
ve, servizi per il lavoro e ammortizza-
tori». E cosl la forma di assunzione
pit antica e tradizionale - che affonda
le sue radici addirittura nel Medioe-
vo, con il classico ingresso «a botte-
ga» dei giovani - verra ulteriormente
rilanciato per diventare la via mae-
stra, se non esclusiva, per lo sbarco
sul mercato del lavoro dei piu1 giovani.

‘Non sarebbe la prima volta nella

storia pili recente del nostro paese:

‘nei primi Anni 80 un grande successo
lo ebbero i contratti di formazione-la-
voro, che per molti versi adottano la
stessa logica dell’apprendistato. Ov-
vero, che si rivolge quasi in via esclusi-
va ai giovani, con un confrattfo di du-
rata limitata nel tempo. Secondo cri-
terio, l'idea che I'«apprendista» che
comincia a lavorare debba (oltre alla
formazione che passa per Pattivita la-
vorativa vera e propria) fruire di un
adeguato tempo di formazione assicu-
rato dall’azienda. Terzo, il principio
che vista la sua «ridottay capacita
professionale debba ricevere uno sti-
pendio «d’ingresso», inferiore a quel-
Jo di.un lavoratore gia qualificato che
svolge la stessa mansione. Quarto,
che per il periodo di apprendistato il

dipendente sia licenziabile in pratica
senza alcun vincolo. Quinto, che
I'aziendariceva un incentivo per assu-
mere un apprendista, e lo conservi
per un certo arco di tempo se decide-

~ PERLEIMPRESE
Previsti finanziamenti

per agevolare le assunzioni
- e poi-stabilizzarle

ra di confermare e convertire in im-
piego stabile il lavoratore terminato
Papprendistato.

Questi i principi generali di un si-
stema recentemente modificato dopo
un accordo tra governo Berlusconi e
sindacati, ma che probabilmente ver-
ra semplificato e modificato. Del re-
sto, proprio ieri il ministro Fornero
ha anche chiarito che per esempio la
formazione degli apprendisti dovra
essere tutta garantita e certificata, e
che i controlli in materia saranno mol-
to severi. Oggi, una parte - quella svol-
ta in strutture pubbliche - & «effetti-
vay (anche se non necessariamente ef-
ficace). Mentre la formazione a carico
del datore di lavoro in molte aziende,
specie quelle pili piccole, che non di-.
spongono di una struttura piu orga-
nizzata, & totalmente virtuale e quasi

sempre si esaurisce nel semplice svolgi-
mento del lavoro. Ma tornando al siste-
ma oggi in vigore, sono tre i diversi con-
tratti di apprendistato consentiti, tutti
regolati da apposite normative delle Re-
gioni e (insieme) dai contratti collettivi,
che stabiliscono traI'altro anche il livel-
lo del salario d’ingresso «ridotto» e le
caratteristiche della formazione. Il pri-
mo & Papprendistato per la qualifica e il
diploma professionale, rivolto ai giova-
nida 15 a 25 anni di etd e in pratica dedi-
cato a favorire una transizione dalla
scuola dell’obbligo al lavoro. Il secondo
& Papprendistato professionalizzante o
contratto di mestiere, che puod durare
anche cinque anni, e rignarda giovani
da17-18 anni a 29. Il terzo & Papprendi-

stato di alta formazione e ricerca, che
chiama in causa giovani da 17-18 a 29
anni di et ma finalizzato a professioni
ad alta qualificazione. In tutti questi ca-
si chi assuime paga contributi ridotti al

10%, e se conferma il lavoratore gode di
questo notevole sgravio per un altro an-
no. Con le pii1 recenti novita, per favori-
re la riassunzione degli ultracinquan-
tenni espulsi dal mondo del lavoro cau-
sa crisi, un contratto di apprendistato
adesso puo essere fatto anche a un lavo-
ratore pili anziano, di gualsiasi etd, che
abbia perso il vecchio posto di lavoro e
sia iscritto alle liste di mobilita.

Nel 2010 in tutto erano 542 mila i
giovani che lavoravano in apprendista-
to, pari al 156% degli occupatitrailsei
29 anni d'eth. Una quota significativa,
ma certo non predomingnte. Ma || nu-
meri del recente rapportp Isfol confer-
mano che rispetto a tutti Lcontratti ati-

" pici o precari 'apprendistato offre piit

chances di passare al (monotono ma
agognato) posto fisso. Nel 2010, nono-
stante la crisi, gli apprendisti passati a
contratti a tempo indeterminato sono

- aumentati del 12% a 177 mila unita. Nel

Nord hanno raggiunto l'obiettivo in
102.892 (+1,7%) nel Centro Italia ce
I'hanno fatta 43.216 (+19,6%) e nel Mez-
zogiorno 30.888 (+5,4%). Tornando ai
numeri generali, i dati mostrano anche
il limite dell’apprendistato cosi com’@
oggi, che resta un affare che riguarda
principalmente i giovani maschi delle
Regioni del Centro-Nord. Il 32% dei
contratti riguarda lavoratori occupati
in aziende di tipo artigianale. Relativa-
mente ai settori, il commercio e ripara-
zioni pesa per il 24% (131.669 posti)
contro il 23% del manifatturiero
(126.060), con un sorpasso verificatosi
per la prima volta proprio nel 2010. Da
sottolineare che le giovani donne regi-

strano percentuali di trasformazione

del contratto a tempo indeterminato
pil alte dei ragazzi. Calano invece le
trasformazioni per gli apprendisti sot-
to124 anni (-16%). ) “IR.G1)
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“Prima del lavoro

L'ETA NUMERO MEDIO D! APPRENDISTI DISTRIBUZIONE TERRITORIALE
DEGLI APPRENDISTI NEL PRIMO SEMESTRE 2011 DEGLI APPRENDISTI
<=19 Femmine Maschi Nord Ovest ’

31.631

249.417

170.029

143.840

Nord Est

129.900

494.759

Centro

apprendisti

128.761-

Sud+lsole

92.258

Centimetri -

43,0%

LA STAMPA

57,0%

ein pnma ‘pagina sul prestlgmso
tional Herald Trlbune" cherac:
“conta la storia di Luca Nicotra con tlto-, :
‘lo«Litalia affronta la finedellavoro avi:
fan. Ventmove anni, un dottorato di Ti-
‘cerca «pratlcamente in tasca», una serle
i contrat atermine, Luca Nlcotra,
g eta 0 d Agora D g]tale assuc:azmne :

~ato nel 2009 una start up in grado diin-
- terloquire direttamente con le istituzio-

petla hberta della Rete, Lucae d'accor-

_ do''con Mario Monti: «Bisogha cercarev
- alternative al posto fisso che oggi, in ita-

lia; semphcemente nonc'én; Cosihacre-:

_ni politiche a livello europeo, in temadi
trasparenza dellinformazione, difesa
dei dati; brevettabilita del software. *
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Siriparte dall’apprendistato

© La Fornero: “Rilanciare il modello
sulla formazione” © Ok delle parti
sociali, ma sull’art. 18 tutto fermo

LAVORO «L'apprendistato
deve diventare la forma ti-
picadiingressonelmerca-
todellavoroperigiovanis.
Queste le parole del mini-
stro del Welfare Fornero
nell'incontrodiiericonle
partisociali a Palazzo Chi-
gi. «Non vidaremo aut aut

@ la fetta di
apprendisti tra gli
accupati under 30
sacondo | dati Isfol:
dad 2009 sono calati
del 17%.

eurg al mese @ la cifva
per.cui ghi under 35
sond disposti ad
allontanarsi da casa
secondo un'indagine
di Datagiovani,

esiamoprontiatrattarela
flessibilita in uscita perul-
tima, ma il riordino dei
contrattl e subordinato a
questo tema, che quindi
andra valutato» é la pun-

tualizzazione della Pro-
fessoressa, che ha fissato

unaltroincontro perlune-
di. Tragliunder30.inbase

ai dafi Isfol, gli apprendi-
sti solnn 542 hila, in calo

del 17% dal 2009. d ap-
prendistato - prosegue -
oraeusatocome veicolodi
flessibilita: noi vogliamo
che diventi un veicolo di
formaziones.

Sindacati soddisfaiti

«Sull’apprendistato sipud
lavorare come canale
principale per dare lavoro
ai giovani» & il commento
di Bonanni (Cisl). Soddi-
sfatta anche la Camusso
(Cgil): «Bene le proposte
contro la flessibilita mala-
ta, malart. 18 rimaniamo

per non toccartoy.

I deibibi i Confindustria
«Sull’apprendistato ok, a
patto che non accresca la
burocratizzazione per le
imprese, specie nel priva-
to. Ora tocchera alla flessi-
bilita in uscitar il monito
della presidente Marcega-
ghia. @ vALERIO MINGARELLY

$i riparte dall’apprendistato

159
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Rapporto Isfol: in due anni i contratti sono calati del 57%

Gli apprendisti minorenni
scontano la crisi economica

iu che dimezzati gli apprendisti mino-
enni: -57,1% tra il 2008 e il 2010. Tanto
da rappresentare ormai appena 1'1,4%
del totale. Sono i piu giovani a pagare
il forte calo dell’'apprendistato in Italia, che nel
2009-10 ha subito una riduzione quasi del 20%
fino ad arrivare
a 542mila 15-
29enni. Colpa del-
la crisi economica
e occupazionale e
della tendenza
a non coinvolge-
re i giovanissimi
nelle attivita la-
vorative. Appena
pubblicato dal mi-
nistero del lavoro,
il XII Rapporto
di monitoraggio
sull’apprendistato|dell'Isfol e|dell'Inps descrive
I'evoluzione di questo strumento contrattuale nel
2009-10 (www.isfol.it). Se, infatti, nel biennio si
sono persi 100mila rapporti di lavoro in appren-
distato (-17%), con picchi al Nord Ovest ¢ al Sud e
il Centro meno colpito, gli apprendisti minorenni
sono scesi dai 10.416 del 2009 ai 7.702 del 2010.
Un calo che nel Nord Ovest ha raggiunto il 66%.
«La riduzione nel biennio risente della recessione
economica e riguarda tutti i Paesi europei, anche
quelli con una grande tradizione di apprendista-
to~, spiega Aviana Bulgarelli, direttore dell'Isfol,
«Ma in un contesto globale italiano in cui l'occu-
pazione giovanile cala del 5%, I'apprendistato
regge: i giovani con contratto di apprendistato
erano il 16% dei 15-29enni, ora sono il 15%». Tut-
ti assunti con I'apprendistato professionalizzante
i ragazzi under 18 perché, nonostante la norma-
tiva (ex art. 48 del D.lgs. n. 276/32003) preveda

la partecipazione degli apprendisti minorenni
ad attivita for-
mative anche per
I'assolvimento del
diritto-dovere di
istruzione e forma-
zione, questo tipo
di apprendistato
non & mai partito.
Unica eccezione
la Lombardia con
una sperimenta-
zione avviata a ot-
tobre 2011. Eppu-
re, «la formazione
in apprendistato costituisce uno strumento cru-
ciale per I'acquisizione di competenze da parte
dei giovani», sottolinea Bulgarelli. Solo 8 regioni
hanno realizzato attivita formative per appren-
disti minorenni nel 2009-10, tutte del Nord con
Taggiunta della Toscana. A venire meno il Sud,
alcune regioni del centro, il Molise e il Trentino
che nel 2010 ha interrotto I'offerta per gli under
18. «E evidente che», dice Bulgarelli, «che questo
segmento sconta uno scarso interesse da parte
di imprese e amministrazioni pubbliche, anche
per le criticita degli adolescenti nel rapporto con

il lavoro e la formazione».
———©Riproduzione riservata— i}
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Perché la Puglia non e la Campania

La cartina al tornasole e l'apprendistato

nni fa si diceva che il Sud era a
A macchia di leopardo, per definire

un’area del Paese molto diversifi-
cata al proprio interno, dove convivono
gomito a gomito territori gia a un buon
livello di sviluppo e aree di profonda ar-
retratezza. La Svimez ha sempre confuta-
to con forza questa tesi, sostenendo che
il Mezzogiorno vada considerato come
un unicum indivisibile, caratterizzato da
un divario complessivo nei confronti del
Centro-Nord. Un fatto & certo, e i recenti
dati elaborati dalla Cgia di Mestre lo met-
tono in evidenza con molta chiarezza, il
Meridione cammina oggi a velocita diffe-
renti, almeno per quel che riguarda I'an-
damento della disoccupazione.

Prendiamo il caso di due regioni del
Sud che spesso vengono contrapposte
I'una all‘altra, la Campania e la Puglia.
Nella fascia di etatrai 15 e i 24 anni, il
tasso reale di marginalita dal lavoro del-
la prima & spaventosamente elevato,
superando addirittura il 50% e andan-
dosi ad attestare al 51,1%. Nella secon-
da, invece, le cose vanno decisamente
meglio e questo indice non va oltre il
34,4%. Una differenza di 17 punti per-
centuali, una vera enormita. Come spie-
garla? Il tasso reale di marginalita dal
lavoro non ha nulla a che vedere con
quello ufficiale di disoccupazione foto-
grafato periodicamente dall’Istat. Se-
condo gli artigiani di Mestre, infatti, a
questo indice, che € mediamente infe-
riore di 11,3 punti rispetto a quello ef-
fettivo della disoccupazione reale, biso-
gna aggiungere i cosiddetti sfiduciati,
coloro cioé che, a causa della difficilissi-
ma congiuntura economica, hanno ri-
nunziato a cercare un lavoro convinti
di non riuscire a trovarlo.

Ma come spiegare questa differenza
cdsi marcata nello stesso Mezzogior-
na? L'Isfol hp offerto una chiave di lettu-
ra|molto_convincente: in alcune zone
meridionali lo sviluppo dell’apprendi-
stato, che, piaccia o meno, & comun-
que una formazione obbligatoria che
favorisce l'inserimento in un contesto
produttivo fornendo ai giovani le cono-

scenze e competenze necessarie, € sta-
to trascurato. E appunto il caso della
Campania dove, su circa 137 mila ap-
prendisti in Italia nel 2010, gli iscritti al-
la formazione pubblica erano appena
887 contro gli oltre 7.500 della Puglia.

Proprio mentre al tavolo sul mercato
del lavoro avviato dal ministro Elsa For-
nero con i sindacati e le imprese si di-
scute su come rendere l'apprendistato
la strada maestra per l'ingresso nel
mondo produttivo, si tocca con mano
I'enorme disparita esistente in questo
comparto tra il settentrione, dove la
quota di lavoratori in formazione ¢ pari
al 33%, con un picco del 41% nel Nord
Est, e buona parte del Mezzogiorno, do-
ve per troppo tempo non vi & stata al-
cuna offerta formativa pubblica per
I'apprendistato.

Eppure sono tutti convinti che sia
molto importante sviluppare I'appren-
distato per contribuire ad affrontare il
dramma dei neet, cioé di coloro che so-
no al di fuori sia del mercato del lavo-
ro sia del sistema formativo. Comples-
sivamente si stima che il 19% di giova-
ni italiani che abbandona gli studi do-
po la licenza media rischia di rimanere
emarginato dalla vita professionale e
di confluire in condizione di poverta
ed esclusione sociale. L'apprendistato
potrebbe essere lo strumento per far
emergere il talento anche di quei gio-
vani cha hanno difficolta con I'appren-
dimento scolastico tradizionale. Inve-
cein Italia, e nel Sud in particolare, do-
mina il precariato, con buste paga da
fame, in media di 836 euro al mese.
Oggi i precari sono in ltalia 3.315.580,
il 39% dei quali ha conseguito solo la
licenza media, uno su tre lavora nella
pubblica amministrazione, e la mag-
gioranza, pari a oltre il 35% del totale,
e al Sud. Tra le regioni meridionali
maggiormente coinvolte dal fenome-
no c'e la Puglia, con il 19,8% del totale
di questi lavoratori atipici.

EMANUELE IMPERIALI
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fiscalita di vantaggio per attrarre
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Giovani, apprendistato in calo

L'Isfol ha certificato una diminuzione del 17% in due anni
«Ma '€ una ripresa e tanti poi trovano occupazione stabile

Lapitaltapercentuale
diapprendistiinformazione
aBolzano(84%), Trento (80%),

ilFriuliVeneziaGiulia(75%)
el’EmiliaRomagna (66%)

ROMA - Sono 542 mila i giovani
in apprendistato, pari al 15% de-
gli occupati trai 15 e i 29 anni
d’eta. Nel biennio 2009-2010, pe-
10 si é registrato un calo comples-
sivo del 17%, con punte piu alte
per il segmento dei minorenni,
soprattutto se occupati nelle
aziende artigiane. E quanto emer-
ge dal XII Rapporto di monitorag-
gio sullapprendistato, appena
pubblicato dal ministern del La=
uoro e realizzato grazid alla colla-
borazione fell'lsfol e|dell'Inps.
Anche seil ficorso a questoistitu-
to contrattuale & diminuito,
I'Tsfol sottolinea perd i segnali di
ripresa. «Sul fronte dei nuovi av-
viati si é avuta una contrazione
del 27% nel 2009 - si legge nel
Rapporto - ma l'anno successivo
si & tornati a un trend positivo
del 2%. Inoltre, nonostantela cri-
siin atto, il numero di apprendi-
stiil cui contratto é stato trasfor-
mato a tempo indeterminato é
comunque rimasto stabile nel
2009 ed é addirittura aumentato
del 12% nel 2010. Rispetto ai con-
tratti non standard, l'apprendi-
stato continua a offrire maggiori
possibilita di passare a una condi-
zione lavorativa stabile».

Quello “professionalizzante” ¢é
lapprendistato pit diffuso. I mi-
nori in apprendistato sono in net-
to calo da anni e nel 2010 corri-
spondono a 7.700 unita, comun-
que assunti con contratto profes-

sionalizzante, visto che quello
per i diritto-dovere non & mai

partito. Gli apprendistiin alto ap-
prendistato sono solo qualche
centinaio. L'apprendistato ha poi
un peso rilevante nellambito del-
le politiche del lavoro: il costo per

le sottocontribuzioni e per la for-
mazione rappresenta circa i1 39%
della spesa totale per le politiche
attive per il lavoro. Gli apprendi-
sti iscritti alle attivita di forma-
zione pubblica sono il 25%. Forti
i divari territoriali, coni valori di
Centro e Mezzogiomo attestati
intorno al 15%. Le realta con la
pi alta percentuale di apprendi-
sti in formazione sono le Provin-
ce autonome di Bolzano (84%) e
Trento (80%), il Friuli Venezia
Giulia (75%) e 'Emilia Romagna
(66%).

«La formazione in apprendistato
& ancora un punto debole in mol-
te parti d'Ttalia - ha dichiarato il
direttore generale dellTsfol, Avia-
na Bulgarelli - mentre questa ti-
pologia contrattuale costituisce
uno strumento cruciale per lac-
quisizione di competenze da par-
te dei giovani. E molto importan-
te sviluppare anche l'apprendista-
toper il diritto-dovere di istruzio-
ne e formazione, che puo contri-
buire ad affrontare il dramma dei
“Neet”, cioé di coloro che sono al
di fuori sia del mercato del lavoro
sia del sistema formativo».
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FORMAZIONE
Troppi ritardi su fondi
e apprendistato

Meneghello » pagina 10

9 miliardi

la spesa annua per la formazione in Italia

MERCATI E MANOVRA Le norme sul territorio

Al rallentatore le discipline specifiche necessarie a far decollare
i contratti finalizzati alla qualifica e all'alta specializzazione

Formazione con il fiato corto

Regioni in ritardo sull’erogazione delle risorse e sull’'apprendistato

Lariformadel lavoro

GLI OSTACOLI

[ tagli ai fondi destinati

alle attivita didattiche

e lalentezza nei pagamenti
agli enti accreditati mettono

arischioil sistema

Matteo Meneghello

MILANO

mm 1] sistema della formazione
zoppicae lariformadell’appren-
distato fatica a decollare. Sono
queste le due ferite aperte sul
fronte della flessibilitainingres-
so nel mondo del lavoro. Due
campanelli d’allarme per le re-
gioni che,seppur contempi e di-
namiche diverse, rischiano di
rallentare il cammino dellarifor-
ma avviato in queste settimane
dal Governo Monti.

1l mondo della formazione &
negli ultimi mesi minacciato dai
vincoli del patto di stabilita. La-
vorare conle pubbliche ammini-
strazioni di questi tempi non &
cosa facile. La situazione & spes-
S0 critica, e da queste difficolti
non sono esclusi gli enti di for-
mazione accreditati, da una par-
te costretti a rispettare requisiti
stringenti per ottenere e mante-
nere 'accreditamento presso le
regioni, dall’altra subendo dila-
zioni di pagamento spesso inso-
stenibili.

Qualche segnale diinsofferen-
za, da questo punto di vista, si
era manifestato gia 'anno scor-
so in Veneto, quando gli inse-
gnanti di alcuni corsi di forma-
zione erano stati pagati in estre-
mo ritardo. Non & stato un caso
isolato. I ritardi si sono confer-
mati anche quest’anno, e ladire-
zione formazione della Regione
Veneto riconosce che i contrat-
tempi sono legati alla necessita
dirispettareivincolidibilancio.

La dinamica é diffusa a livello
nazionale. «E senza dubbio un
problema,legato al patto di stabi-

lita- spiega Gianfranco Simonci-
ni, assessore al Lavoro della To-
scanae coordinatore degliasses-
sori al lavoro per la conferenza
delle Regioni -. E un elemento di
difficolta che va affrontato e su-
perato». Dopo mesi di insoffe-
renza latente, il sasso nello sta-
gno I'ha lanciato in questi giorni
Diego Fanzaga, presidente di Fe-
derformazione, con una lettera
pubblicainviata all’assessore del
LavorodelPirellone, Gianni Ros-
soni, relativa a una situazione
specifica. «E ormai imbarazzan-
teedidifficile gestione - spiegail
presidente - la situazione legata
allachiusuradei progetti formati-
vi a valere sul bando della legge
236del 2009.Gli enti di formazio-
ne hanno concluso i progetti nei
tempi previsti dal bando, a fine
luglio, dimostrando attraverso
la rendicontazione di avere so-
stenuto tuttiicostirelativial pro-
getto. Ad ogginessunohaancora
ricevuto quanto dovuto: questo
significa tempi di pagamento
che rasentano ormai quasi i 12
mesi dalla conclusione dei pro-
getti». Fanzaga ricorda che «gli
acconti sugli importi concordati
sono al massimo del 70 per cen-
to. Questo significa che le azien-
de sono esposte del 30% fino al
saldo: con una media di 3oomila
euro per progetto, significa esse-
re esposti per circa gomila eu-
ro». Per Rossoni pero il proble-
ma non si pone. «Froghiamo
ogni anno 250 milioni a favore di
34omila studenti solo per dirit-
to/dovere, buono scuola e dote a
sostegno degli insegnanti, altri
20milionisonoriferitialle politi-
cheattive, altri2o perla236: qual-
cheritardo pud esserci, ma sono
situazionisporadiche. Nello spe-
cifico della 236, che ha riguarda-
to170 progetti- proseguel'asses-
sore - abbiamo dovuto proroga-
re la rendicontazione fino al 31

agosto. La Regione anticipa il
409%, € poi un successivo 30 per
cento. Il residuo 30% € erogatoa
saldo: il certificatore sta proce-
dendo con le verifiche delle ren-
dicontazioni, e in questi giorni
abbiamo gia pagato il 789 delle
pratiche. In poche settimane la
vicendasi concluderay.
Aldiladellospecificolombar-
do, per Sergio Caltabiano, presi-
dentedi Aif (Associazioneitalia-
na formatori), «il ritardo nei pa-
gamenti € ormai una consuetudi-
ne, che purtroppo non sorpren-
de. Negli ultimi tempi - spiega -
abbiamo registrato inoltre una
riduzione dei contributi legata
ai fondji strutturali, con un calo
fino al 40 per cento. Ci sono me-
no bandi, meno risorse, il siste-
ma della formazione professio-
nale ¢ indifficolta: @ unasituazio-
ne endemica che combattiamo
da anni. Le realta pit consolida-
te - prosegue il presidente
dell’ Aif- hannouncash flow suf-
ficiente a fronteggiare la situa-
zione, ma chi ha verticalizzato
l'azione sui fondi strutturali in-
contra maggiori difficolta: in al-
cuni casi limite si puo anche arri-
vare al default». In generale pe-
ro, secondo Caltabiano, «il pro-
blema principale & che I'Italia ha
lapili bassa spesa in formazione
degli 8 paesi pili industrializza-
ti». Secondo idati Eurostat, ven-
gono spesiognianno 2,417 miliar-
diinformazione, datoin progres-
sivo calo negli ultimi anni, paria
un terzo di quello spagnolo, un
quarto di quello tedesco. A set-
tembre 2011 l'avanzamento fi-
nanziario dei Por relativi al Fse
2007-2013 segnalava una spesa
di 2,894 miliardi. «Il problema
vero non sono i ritardi delle re-
gioni - conclude Caltabiano-:1a
situazione & critica soprattutto
dal punto di vista culturales.
Per gestire le difficolta contin-
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gentiin Piemonte sonogiaricor-
si alle contromisure. 1’assesso-
re regionale Claudia Porchietto,
nel tentativo ditamponare lacri-
si di liquidita degli enti formato-
ri, ha sbloccato 68 milioni. Nel
dettaglio, la Regione ha trasferi-
to 33 milioni alle Province e ha
erogatodirettamente 8,3 milioni
a favore degli operatori. Inoltre,
conun’appositadelibera, Finpie-
monte (& la finanziaria regiona-
le) ha anticipato 26 milioni alle
province per l'attuazione di in-
terventispecifici.

Manon ésoloiltemadella for-
mazione a mettere in discussio-
ne i presupposti di un’auspicata
ripresa del mercato del lavoro
italiano. Anchelariformadell’ap-
prendistato corre sul filo del ra-
soio. Entro il 25 aprile le nuove
norme dovranno essere tradotte
inunaspecificaintesa collettiva,
attraverso le qualile parti sociali
stabiliranno le regole con cui
svolgere la formazione nei con-
fronti degli apprendisti assunti
con il contratto professionaliz-
zante. Fino ad oggi sono pochi i

contrattisiglati. Preoccupano an-
che le altre due forme di appren-
distato previste dalla legge (per
la qualifica e di altaformazione),
perilvarodelle quali sononeces-
sarie specifiche discipline regio-
nali o, convenzioni tra istituzio-
ni, parti sociali e formative. Tut-
to tace sul fronte delle regioni: il
rischio, paradossale, &chele nuo-
ve norme, non attivate, diventi-
no inutilizzabili.
(hacollaborato Andrea Ballone)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lerisorse 1l percorso di attuazione

Fse 2007-2013. Avanzamento
finanziario della spesa dei Programmi
Operativi regionali e delle Pa

Tipologie e iter di definizione

i e 1 Apprendistato o Apprendistato 3 Apprendistato
per la qualifica | professionalizzante | dialta formazione
Emilia . 3955 professionale ericerca
]
Piemonte ——— 3393
s Adempimenti Intesa sottoscritta trail Cenlentroil 25 aprile Intese raggiuntetrale
Puglia - 2609 qgftuativi ministero del Lavoro, il 2012. LeRegionipossono singole Regioni, le istituzioni
ministerodell'Istruzione integrare la disciplina formative ele parti sociali. In
2208 e le Regioni. collettivaconun’offertadi  mancanza ditaliintese, i
. Approvazionenormativa  durata nonsuperiore a datori di lavoro possono
Veneto 2158 regionale 120 ore nel triennio accordarsi direttamente con
| gli enti formativi
Toscana 206.3
IE— Soggetto Ministeri del Lavoroe Organizzazionisindacali Regioni
Sardegna 1950 responsabile dell'Istruzione e datorialidiciascun
_Ca e _| ________________________ e Regioni settore produttivo
_Fn.u BV s gy ORGENZY 25aprile2011 25aprile 2011 25aprile2011
R Sl R 10L7 gime Sinoall’approvazione Sinoall'approvazione In caso di mancata firma
. transitorio delladisciplina delladisciplina dellaconvenzione, il
LiBiiFia 1013 regionale, ed entroil 24 collettiva, ed entroil 24 singolodatore di lavoro
aprile, vale lanormativa aprile, vale la normativa pudtrovare I'accordo con
Sicilia 20,6 previgente previgente leistituzioni formative
1 Apartiredal 25aprile, in Apartire dal 25 aprile, in
Lazio 88,9 casodimancata casodi mancata
[ approvazionedella approvazione della
Marche 813 disciplinaregionale,non disciplinacollettiva, non
| sipudusarenélavecchia  sipudusarenélavecchia
Basilicata 73.0 nélanuova normativa nélanuovanormativa
=
Umbria —— 67.2
[ ]
Bolzano 56,6
Campania 40,0
Abruzzo 363
[ ]
Molise 239
i!alle d'Aosta 14.3

di lavero

Nota: sono ricompresi le azieni di
formazione alle perscne; le azioni
di orientamento consulenza

e informazione; i tirocini e le borse

8

Fonte: el{b. Isfol sy dati Mef-
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Il tavolo tecnico. Parti sociali al lavoro per una sintesi comune da sottoporre all’esecutivo

Convergenza imprese-sindacati
su apprendisti e ammortizzatori

IPUNTIIN COMUNE
Ulteriori incentivi per

la stahilizzazione dei giovani
e l'estensione a tutte

le aziende del sostegno

al reddito su base assicurativa
Giorgio Pogliotti

ROMA

mmm Servono incentivi ulterio-
ri per favorire la stabilizzazio-
ne degli apprendisti. Bisogna
ampliare a tutte le imprese la
copertura degliammortizzato-
risociali su base assicurativa, a
prescindere dalle dimensionie
dallatipologia aziendale.

Intorno a questi principi si
sono trovate convergenze ieri
al tavolo tecnico tra Cgil, Cisl,
Uil, Ugl, con Confindustria, Al-
leanza cooperative, Abie Ania,
convocato per approfondire i
principali capitoli della rifor-
madel mercatodellavoro ecer-
care sintesi comuni. Il prossi-
mo round é fissato per lunedi,
quando si iniziera a ragionare
su un testo comune, peraltro,
nella stessa giornata Cgil, Cisl
eUilincontreranno ancheirap-
presentanti di Rete Imprese.
L’obiettivo é quello di arrivare
a una proposta condivisa pri-
ma della convocazione da par-
te del ministro Fornero, previ-
statramercoledi e giovedi.

Al tavolo si parte dai punti
su cui le posizioni tra le parti
sociali sono piu vicine, quindi,
il confronto sull’articolo 18 &
congelato per ilmomento. Nel
merito, nella riunione di ieri
chesiésvoltaallasede di Con-
fcooperative, si & parlato so-
prattuttodiapprendistatoche,
standopattuitima rilevazione
dell'Inps-Isfol-ministero del
Lavord,riguarda circa il 15%
deglioccupatiitalianitraiisei
29 anni d’eta (542mila giova-
ni), e ha fatto registrare un ca-
lo del 17% nel biennio
2009-2010 (circa 10omila rap-
porti di apprendistato in me-
no).Diquiil ragionamento sul
come usare la leva fiscale o
contributiva per favorire il ri-
corso all’apprendistato come
canale d’ingresso dei giovani
nel mercato del lavoro. C’¢ in-
tesa di massima tra le parti sul
principio di incentivare la tra-

sformazione dei contratti di
apprendistato in contratti a
tempo indeterminato,conulte-
rioriincentivi - fiscali o contri-
butivi - da sommare allo sgra-
vio contributivo e previdenzia-
le vigente. Ma al tavolo si é ra-
gionato anche su cosanon fun-
zionanel contratto d’apprendi-
stato, sui diversi problemi ap-
plicativi, sull’effettivo svolgi-
mento della formazione, argo-
mento su cuiserve il coinvolgi-
mento delle Regioni che han-
nola competenza in materia.

Non facilita il raggiungi-
mento di unasoluzione comu-
ne la diversa durata - rispetto
allanorma generale di 3 anni -
stabilita in 5 anni per alcune fi-
gure professionali dell’artigia-
nato e peril commercio (per ef-
fetto della riposta all'interpel-
lodi Confcommercio e Confe-
sercenti dell’ex ministro Sac-
coni). Altro punto in comune
trale parti al tavolo tecnico, la
richiesta al governo del rifi-
nanziamento degli ammortiz-
zatori sociali per fronteggiare
Pemergenza. C’é condivisione
trale parti anche sul principio
dell’estensione degli ammor-
tizzatoria tuttiilavoratori, se-
condo un meccanismo assicu-
rativo, ovvero con il contribu-
to da parte di tutte le imprese.
Su questo tema, intanto, ieri e
intervenuto ancheil presiden-
te dell’Inps, Antonio Matrapa-
squa, secondo cui bisognereb-
bearrivare a «una comparteci-
pazione dellaspesa» perlacas-
sa integrazione in deroga, che
«finorarisposto consolerziae
efficienza nei confronti di una
crisidi cuinessuno immagina-
valaportatay.

Questo capitolo, cosi come
Papprendistato, sara oggetto
del confronto lunedi tra sinda-
cati e Rete Imprese. Le impre-
se artigiane e del commercio
che hanno in gran parte utiliz-
zato la cassa in deroga (finan-
ziata dalla fiscalitd generale),
non intendono farsi carico del
finanziamento degli ammortiz-
zatori che si tradurrebbe in un
aggravio dei costi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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le ultime cifre: sono

Isfol, |

olve-32mila

‘esercito

del gioval’li

apprendistato

Sono 542 mila i giovani in
apprendistato, pari al 15%
degli occupati trai15ei29
anni d’eta. Nel biennio
2009-2010, perd si e regi-
strato un calo complessivo
del 17%, con punte pit1 alte
per il segmento dei mino-
renni, soprattutto se occu-
pati nelle aziende artigia-
ne. B quanto emerge dal
XII Rapporto di monitorag-
gio  sull’apprendistato,
appena pubblicato dal
ministero del Lavoro e rea-
lizzato grazie alla collabo-
razione  dell'lsfol e
dell'Inps. Anche se il ricor-
80 a questo istituto contrat-
tuale e diminuito, 1'Isfol
sottolinea perd dei segnali
di ripresa. “Sul fronte dei
nuovi avviati si e avuta
una contrazione del 27%
nel 2009 -si legge nel
Rapporto- ma l'anno suc-
cessivo si e tornati a un
trend positivo del 2%.
Inoltre, nonostante la crisi
in atto, il numero di
apprendisti il cui contratto
& stato trasformato a tempo
indeterminato & comunque
rimasto stabile nel 2009 ed
¢ addirittura aumentato
del 12% nel 2010. Rispetto
al contratti non standard,
I'apprendistato continua
ad offrire maggiori possibi-
lita di passare a una condi-
zione lavorativa stabile”.
Quello “professionalizzan-
te’ e l'apprendistato piil

diffuso. I minori in appren-
distato sono in netto calo
da anni e nel 2010 corri-
spondono a 7.700 unita,
comungque assunti con con-
tratto professionalizzante,
visto che quello per il dirit-
to-dovere non & mai parti-
to. Gli apprendisti in alto
apprendistato sono solo
qualche centinaio.
L'apprendistato ha poi un
peso rilevante nell’ambito
delle politiche del lavoro: il
costo per le sottocontribu-
zioni e per la formazione
rappresenta circa il 39%
della spesa totale per le
politiche attive per il lavo-
ro. Gli apprendisti iscritti
alle attivita di formazione
pubblica sono il 25%. Forti
i divari territoriali, con i
valori di Centro e
Mezzogiorno attestati
intorno al 15%. Le realta
con la piit alta percentuale
di apprendisti in formazio-
ne sono le Province auto-
nome di Bolzano (84%) e
Trento (80%), il Friuli
Venezia Giulia (75%) e
I’Emilia Romagna (66%).
“La formazione in appren-
distato & ancora un punto
debole in molte parti
d'Italia -ha dichiarato il

direttore generale
dell'Isfol, Aviana
Bulgarelli- mentre questa
tipologia contrattuale

costituisce uno strumento
cruciale”.
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FOCUS

FLESSIBILITA IN ENTRATA
Diminuiscono
gli apprendisti
peroil posto

é piustabile

Claudio Tucci » pagina 6

Calano gli apprendisti
ma il posto e piu1 stabile

Nel 2010 chiusi 541.874 contratti - 1115% ¢ under 30
Le risorse pubbliche
Per sostenere questo strumento sono stati stanziati 2,3 miliardi:
¢ il 42,8% del totale speso per gli incentivi sull'occupazione

LE CIFRE

Dal 2008 centomila
rapporti in meno, mentre
éraddoppiatoil numero
di quanto vengono assunti
atempo indeterminato

Claudio Tucci
ROMA

mm Sottoinquadramento fino a
due livelli e sgravi contributivi
prolungatidiun anno in caso di
stabilizzazione. Un basso turn
over degli apprendisti «molto
apprezzatodalle piccole impre-
se». E soprattutto la possibilita
per le aziende di formare «sul
campoy le proprie risorse.

E il mix di "ingredienti" che
fanno dell’apprendistato (ri-
spetto agli altri contratti non
standard) «il rapporto dilavo-
ro che offre piti chance di gua-

dagnare 1l posto f1sso», ha sot-
tolineato il direttore generale
dell’Isfol, Aviana Bulgarelli,
commentando i dati del «XII

Monitoraggio sull’apprendi-
stato, anni 2009 e 2010», pub-
blicato ieri assieme a Inps e
ministero del Welfare.

Certo la crisi ha determinato
una contrazione del numero
complessivo di contratti d’ap-
prendistato (-17% rispetto al
2008, pari a circa 10omila rap-
porti in meno, e con punte pili
alte per il segmento minorenni
specie se occupatinelle impre-
se artigiane). Ma nel 2010 sono

stati trasformatida apprendisti
in operaie impiegati a tempo in-
determinato 176.966 unita, il
12,3% in piu rispetto ai 157.578
del 2009. E Paumento ha inte-
ressato praticamente tutt’Ita-
lia: dal +19,6% del Centro al
+5,4% del Sud. In calo anche il
numero di cessazioni, passate
dai circa 248mila rapporti non
confermatidel 2009 al poco pilt
di 227mila del 2010.

Mentre a livello settoriale, e
allargando lo sguardo al trien-
nio 2008-2010, spicca la perfor-
mance positiva del comparto
delle «Attivita finanziare» che
nel periodo considerato ha vi-
sto quasi raddoppiare i contrat-
ti di apprendisti "stabilizzati".
Numeri positivisisonoregistra-
ti anche nei settori «Metalmec-
canico» (+8,1%) e «Alimentari»
(+6% nel triennio). In controten-
denza invece le «Costruzioni»
dove la variazione 2008-2010 di
contratti d’apprendistato tra-
sformati e stata negativa (-6,2
per cento).

Confronto Governo-Regioni

112010, haricordato Bulgarel-
1, sié chiuso con 541.874 rappor-
tidichiaratiall'Tnps che «copro-
no loccupazione del 15% dei
giovanitraiiseizganniy».Enel
2010 sono stati avviati 28gmila
nuovi contratti d’apprendista-
to, il 2% in pil1 rispetto all’anno
precedente. Di qui- sispiegano
- le intenzioni del ministro del

Welfare, Elsa Fornero, di poten-
ziare, nell’ambito della riforma
dellavoro,’apprendistato (nel-
lanuovaversione del Testo uni-
co Sacconi entrato in vigore lo
scorso 25ottobre). Una volonta
che raccoglie pili consensi che
distinguotraimprese e sindaca-
ti. Ma che per passare da «an-
nuncix» a «fatti concreti» neces-
sita ancora dell’emanazione
(c’e tempo fino al 24 aprile) dei
provvedimenti attuativi. Dalla
regolamentazione dei profili
formativi,alla definizione degli
standard professionaliperlave-
rifica dei percorsi in apprendi-
stato,aicontrattinazionalie ac-
cordiinterconfederali per defi-
nire la disciplina comune a tut-
te e tre le tipologie d’apprendi-
stato (vale a dire: diritto-dove-
re, professionalizzante, di alta
formazione e ricerca). Una par-
titachesigiocaancheconleRe-
gioni: «A oggi non siamo anco-
ra stati convocati dal ministro
Fornero», ha detto Gianfranco
Simoncini, assessore al lavoro
della Regione Toscana e coor-
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dinatore degli assessori regio-
nali al lavoro. Che ha aggiunto:
«leri il presidente delle Regio-
ni, Vasco Errani, ha inviato un
nuovo sollecito a Via Veneto.
Sultavolo c¢’¢ilnodo delladisci-
plina da applicare al nuovo ap-
prendistato professionalizzan-
te. Ma anche le linee guida
sull’apprendistato di primo li-
vello.E i tempi stringonoy.
Nodi dasciogliere

Secondo i dati del Monitorag-
gio 2009-2010 I'apprendistato
professionalizzante &il contrat-
to piu diffuso. I minori in ap-
prendistato (professionalizzan-
te) sono in netto calo e nel 2010
sono conteggiati in 7.700 unita.
L’apprendistato per il diritto-
dovere (riforma Biagi) non é
mai partito. Mentre gli appren-
disti in alto apprendistato sono
solo qualche centinaio. Ecco
quindi 'urgenza di far decolla-
re anche queste due tipologie di
apprendistato, ridisegnate nel
nuovo Testo unico Sacconi.
«Peresempio quello peril dirit-
to-dovere - ha evidenziato Bul-

garelli - potrebbe essere unari-
spostaalla dispersione scolasti-
cadopolalicenzamediacheog-
giinteressail19% diragazzi».
Dai dati diffusi ieri emerge
anche come nel 2008 siano stati
spesi per 'apprendistato 2,3 mi-
liardi di euro, di cui il 93,7% per
la copertura delle sottocontri-
buzioni di imprese e apprendi-
sti. E la restante parte per il fi-
nanziamento delle attivita for-
mative. Praticamente, questi co-
sti costituiscono il 42,89 del to-
tale speso per gli incentivi
sull’occupazione (comprensivi
dellaspesa per la formazione) e
rappresentano (anche) quasi il
39% della spesatotale perle po-
litiche attive. L’apporto delle
Regionieinvecedicirca168 mi-
lionidieuro. Bassaperoelapre-
senza di giovani apprendisti al-
le attivita diformazione pubbli-
ca: sono iscritti appena il 25%.
Ma con forti divari territoriali.
SivadaipicchidiTrento,Bolza-
no, Friuli Venezia Giulia ed Emi-
lia Romagna (con percentuali
tra il 66% e I'84%). Ai minini di

Campania e Sardegna, che se-

gnano quote sotto il §%.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

541.874

Laplatea

E il numero di apprendisti
censiti dall'Inps nel 2010.
Rappresentana il 15% degli
occupatinellafasciad’etatrai

15ei29anni. Nel biennio
2009-2010si éregistratoun
calocomplessivo dei contratti
d’apprendistato parial 17%
(circa100mila rapporti), con
punte pil alte per il segmento
deiminorenni specie se occupati
nelle aziende artigiane.

2,3

miliardi

Atanto @ ammontata la spesa
per'apprendistatonel 2008.1l
93,7%di tale esborsoé servitoa
coprire le sottocontribuzioni di
imprese e apprendisti. [l resto &
statospeso per la formazione.
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Pili della meta tra nord est e nord ovest | LETAPPE
SUL TERRITORIO LATIPOLOGIA IL GOVERNO

Numero medio di rapporti di lavoro

di contribuzione. Valori assoluti

e variazione % su anno precedente

Nord Ovest

2008 196.577

Composizione % del numero
medio di rapporti di lavoro

[ Altro

Nord Ovest

[] Professionalizzante

2008

2009 181.305 (-7,8%)

2010* | 163.049 (10,1%)

Nord Est
2008 165.789
2009 | 152718 (-7.9%)
2010* | 139984 (-8.3%)

Centro
2008 161.819
2009 | 153.221(-5,3%)
2010*% | 141192 (-79%)

Sud

2008 121.200

2009 | 107424 (114%)

2010* | 97649 (-9,1%)

ITALIA
645.385

2008
2009

2009
2010*

.

S —

2008 [ |

2009 |

2010*

2008

2009 |

2010* [

2008

2009
2010*

ITALIA
2008

594.668 (-7.9%)

2010* | 541.874 (-8,9%)

L’ATTIVITA ECONOMICA

Numero medio di rapporti di lavoro.

Valori assoluti e variazione % su anno precedente.

Anno 2010*

@ Commercio e riparazioni
@ Attivitd manifatturiere

@ Costruzioni

@ Servizi alle imprese

@® Alberghi e ristoranti

@ Altri servizi pubblici

@ Attivita finanziarie

@ Trasporti e comunicazioni
@ Sanita e assistenza sociale
@ Altre attivita

@® TOTALE

131.669 (-7,1%)
126.060 (-14,1%)
84.988 (-11,5%)
61.202 (-7,0%)
56.356 (-1,4%)
42433 (-2,5%)
14.286 (-6,3%)
13.726 (16,8%)
6.344 (-4,7%)
4.810 (-8,7%)

541.874 (-8.9%)

Femmine

2009

2010*

0 20 40 60 80100

IL GENERE

Composizione % del numero medio
di rapporti di lavoro. Anno 2010*

Minori 18-24 25-29 Oltre TOTALE

80

60

(*) Dato provvisorio

Iltavolo

» Il ministro del Welfare, Elsa
Eornero, ha ribadito in piti
occasioni lavolonta di
potenziareil contratto
d’apprendistatoe farlo diventare
ilcanale d’ingresso principale
dei giovani nel mondo del lavoro.
Il ministro ha espressoanche la
volonta di procedere d’accordo
conle Regioni per evitare chesi
intervengain ordine sparso. Maa
ogegi, replicano le Regioni, non
c’éstataancorauna
convocazione specificaal
ministero del Welfare. Lavolonta
di potenziareil contratto
d’apprendistato(che secondo gli
ultimi dati Isfol copre il 15%
deglioccupatitrai15ei29anni)
trovad'accordoimprese e
sindacati. Una possibilestrada
per valorizzare questo contratto
standard (recentemente
riformato dal Testo unico
Sacconi) potrebbe essere quella
di prevedere incentivi ad hoc per
leaziende, vistaanchela
disponibilita di fondi europei.

LE NORME

Il percorso

= Lariforma dell'apprendistato
targata Sacconi é entratain
vigore loscorso 25ottobre. La
legge hariformatotuttietrei
contratti d’apprendistato (peril
diritto-dovere, il
professionalizzante e quello per
l'altaformazione ericerca). Ma
pertrovare applicazionele
nuave norme hanno bisogno dei
provvedimenti attuativi, alcuni
dei quali daemanre d’accordo
conle Regioni.C’é tempofinoal
24 aprile. Per esempio, per
l'apprendistato di primo livello
c’é bisogno ancora di definirei
profili formativi(sentite le parti
sociali). Mentre per
l'apprendistato
professionalizzante restanoda
affrontarein 400 contratti
nazionaliinodisu qualifiche,
formazione e inquadramenta,
dove hisognera cioé scegliere
trail sottoinquadramentoola
percentualizzazione del salario.
Daemanare ancora (anche)il
decretointerministeriale per
portare 'apprendistatonella Pa.

8
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Apprendistato in calo, ma e la via per il posto fisso

Isfol

—Net20091nuovi

ingressi sono scesi
del27%.Nel 2010
pin12%le
conferme a tempo

indeterminato
DA Roma

La crisi ha picchiato duro
anche sullapprendistato,
che ¢ crollato nel 2009 e ha
registrato solo una lieve ripresa
nel 2010. Un contratto ancora
trascurato sul piano della
formazione, visto che solo il
25% dei lavoratori partecipa ad
attivita esterne all'impresa. Ma
che si conferma come la "via
piti sicura" per i giovani per
arrivare all'agognato contratto
a tempo indeterminato.

Il quadro, tuttora di luci e
ombre su questa tipologia
contrattuale dedicata aj giovani,
lo traccia I'lsfol, con il
monitoraggio del’andamento
nel biennio 2009-2010. Per
molti versi il peggiore dall’inizio
della crisi e precedente
all'accordo tra governo
Berlusconi e parti sociali, che lo
scorso anno ha rilanciato
questa forma contrattuale.Alla
fine del 2010 gli apprendisti
erano 542mila, circa il 15%
degli occupati italiani trai 15 ei
29 anni d’eta, per la maggior
parte maschi e residenti nelle
regioni del Centro-Nord. La
tipologia di gran lunga pit
utilizzata resta quella
"professionalizzante", gli
apprendisti in alta formazione

sono qualche centinaio, mentre
non é sostanzialmente partita
la tipologia dedicata ai
minorenni per completare il
diritto-dovere all’istruzione.
Ancora, |a fotografia Isfol dice
che il 32% dei contratti
riguarda lavoratori occupati in
aziende di tipo artigianale,
mentre riguardo ai settori per
la prima volta si registra il
sorpasso del "Commercio e
riparazioni" (24%) rispetto al
"Manifatturiero" (23%). Quanto

alle dinamiche, la crisi ha
cancellato circa [00mila
rapporti di apprendistato (-
17%). La quota di apprendisti
sugli occupati |5-29enni &
scesa nej due anni di un punto
percentuale (dal 16% al 15%),
ma se si guarda al resto
dell’occupazione nella stessa

fascia d’eta la riduzione & stata
del 5%. Complessivamente nel

2010 sono stati avviati 289 mila
nuovi contratti di
apprendistato, il 2% in pit
rispetto allanno precedente.
Viceversa nel 2009 gli avviati
avevano subito un calo del 27%
rispetto al 2008.
Dallindagine Isfol-Plus viene la
conferma che — rispetto ai
contratti non standard —
l'apprendistato offre pit
ossibilita di confluire nel
EiVOI"O a tempo indeterminato.
E il monitoraggio ribadisce
«che l'esito piti naturale
dell’apprendistato & che
I'azienda trasformi il contratto
del lavoratore in un rapporto a
tempo indeterminato — dice
PIsfol —anche perché in questo
€aso puod continuare a
beneficiare di una
contribuzione agevolata per un
ulteriore anno». Nonostante il
periodo di crisi, infatti, il
numero dei lavoratori
trasformati a tempo
indeterminato & rimasto
sostanzialmente stabile nel
2009 (157 mila) ed &
aumentato del 12% nel 2010
g77 mila), soprattutto nel
entro e con percentuali
leggermente piu alte per le
femmine rispetto ai maschi.
Quanto ai lavoratori cessati, si
tratta di 227 mila unita nel
2010 contro gli oltre 300 mila
del 2008, con una riduzione del
25%. Negativo, invece, il dato
riguardo alla formazione
esterna all'impresa, in crescita
costante negli anni scorsi e che
invece nel nel 2009 ha subito
una contrazione del 16% e
I'anno successivo di quasi il 4%,
interessando solo un quarto
dei lavoratori, con enormi
disparita territoriali. Nelle
Regioni del Nord, infatti, la
ercentuale oscillatra il 60 e
’85%. (F.Ricc.)

- - -
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Lavoratori in nero: altri 118mila nel 2011
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| dati di Isfol e Cgia
Lapprendistrato? Funziona
Ma restano 43mila posti vuoti

Bl Entrare nel mondo del lavoro facendo
l'apprendista sembra la strada migliore per
ra?giungere il posto fisso. L'ultimo rapporto
sullapprendistato pubbli¢ato dal Mi
del Lavoro e realizzato con Isfol ¢ Inps indica
nell’apprendistato il contfatto d'inserimento
che, rispetto agli altri contratti destinati ai
giovani (contratto d'inserimento, interinale a
somministrazione, job sharing ecc), da piu
chance di passare al posto fisso. Nel 2010,
nonostante la crisi, gli apprendisti passati a
contrattia temfo indeterminato sono au-
mentati del 12% a 177 mila unita. Nel Nord
hanno raggiunto l'obiettivo in 102.892
(+11 ,7%?nel Centro ltalia ce I'hanno fatta
43.216 (+19,6%) e nel mezzogiorno 30.888
{+5,4%). Da sottolineare che le giovani don-
ne registrano percentuali di trasformazione
del contratto a tempo indeterminato pil alte
dei ragazzi. Calano invece le trasformazioni
er gli apprendisti sotto i 24 anni (-16%).
ntanto nel 2011 sono stati 45.250 i posti di
lavoro per i giovani che le imprese hanno di-
chiarato di non essere riuscite a reperire sul
mercato del lavoro: per il ridotto numero di
candidati che hanno risposto alle inserzioni
(circa il 47,6% del totale), per I'impreparazio-
ne di chi si & presentato al colloguio di lavero
(52,4%). E questo il risultato emerso da una
elaborazione effettuata dalla Cgia di Mestre
su dati Excelsior-Ministero del CAli-
vello professionale, le figure pit difficili da
rinvenire sono state quelle dei commessi
(quasi 5.000 posti di lavoro di difficile reperi-
mento); dei camerieri (poco piu di 2.300 po-
sti); dei parrucchieri/estetiste (oltre 1.800 po-
sti); degliinformatici e telematici {quasi
1.400 posti); dei contabili (quasi 1.270 posti);
degli elettricisti (oltre 1.250) dei meccanici
auto (quasi 1.250 posti); tecnici della vendita
{1.100 posti); idraulici e posatori di tubazioni
H;c%cgo%i}fj di 1.000 posti); baristi {poco meno
i 1.000).

I.M;RIVS\VITLWM ey ”“—'-a :‘
Lavoro, trattativeaperte |~ ~ o
la Cancellierisi corregge = == 2

| M'EI
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Isfol;

‘apprendistato aruta
1 glovan a trovare lavoro stabile

Sono 542 mila i giovani apprendisti, pari al
15%degli occupatitrai 15 ei 29 anni d’eta.
Nonostante la crisi, il numero di lavoratori
il cui contratto é stato trasformato a tempo
indeterminato e comunque rimasto stabile

nel 2009 ed e aumentato del 12% nel 2010

S ono 542 mila 1 giovani
in apprendistato, pari al
15%deglioccupatitrailSe
129 anni d’eta. Nel biennio
2009-2010 si ¢ registrato un
calo complessivo del 17%,
con punte piu alte per il seg-
mento dei minorenni, soprat-
tutto se occupatinelle azien-
de artigiane. Sul fronte dei
nuovi avviati si ¢ avuta una
contrazione del 27% nel
2009, ma I’anno successivo
si ¢ tornati ad un trend positi-
vodel 2%. Nonostante la cri-
siin atto ilnumero di appren-
disti il cui contratto ¢ stato
trasformato a tempo indeter-
minato ¢ comungue rimasto
stabile nel 2009 ed ¢ aumen-
tato del 12% nel 2010. 1. X7/
Rapporto di monitoraggio
sull ‘apprendistato, appena
pubblicato dal Ministero del
Lavoro erealizzato grazie al-
la collaborazione dell’Isfol
e dell’Imps, descrive I’evo-
luzione di questo strumento
contrattuale nel 2009-2010.
Rispetto ai contratti non
standard  I’apprendistato
continua ad offrire maggiori
possibilita di passare ad una
condizione lavorativa stabi-
le. Gli apprendisti iscritti al-
le attivita di formazione pub-
blica sono il 25%. Forti 1 di-
vari territoriali, con 1 valori
di Centro e Mezzogiorno at-
testati intorno al 15%. Nel

2010 circail 15% degli occu-
patiitalianitrail5ei29 an-
nid’eta ¢risultato in appren-
distato. Si tratta di 542 mila
giovani, prevalentemente
maschi ¢ in buona parte resi-
dentinelle Regioni del Cen-
tro-Nord. Per la maggior par-
te si tratta di rapporti di lavo-
ro cherientrano nella tipolo-
gia dell’apprendistato pro-

fessionalizzante, una delle
tre previste dal D.lgs.
276/03, anche se permane
una quota di giovani assunti
ai sensi della disciplina pre-
cedente. [132% dei contratti
riguarda lavoratori occupati
in aziende di tipo artigiana-
le. Relativamente ai settori,
il commercio e riparazioni
pesa per il 24% contro il
23% del manifatturiero, con
un sorpasso verificatosi per
la prima volta proprio nel
2010. Evidenti gli effetti del-
la crisi economica, che nel
biennio hanmo determinato
la perdita complessiva di
100 mila rapporti di lavoro
in apprendistato (-17%). Il
Nord Ovest ¢ il Mezzogior-
no registrano i picchi piu al-
ti delle riduzioni, mentre il
Centro ¢ ’area geografica
meno colpita. La quota diap-
prendisti  sugli occupati
15-29enni ¢ scesa nei due an-
ni di un punto percentuale
(dal 16% al 15%). Va tutta-

via segnalato che nello stes-
so periodo e per la medesi-
ma fasciad’eta il tasso di oc-
cupazione si ¢ ridotto di qua-
si cinque punti percentuali.
A pagare di piu gli effetti del-
la crisi sono stati soprattutto
gli apprendisti piu giovani: 1
minori sono diminuiti del
57%.Nel Nord Ovest il calo
haraggiunto il 66%. La clas-

se di eta 18-24 anni - la piu
consistente tra gli apprendi-
sti - ha subito una riduzione
del 23%, con differenze mi-
nime sia per territorio sia
per genere. La classe 25-29
anni ¢ stata meno toccata
dalla crisi, con un -5,7% nel
triennio; mentre quella over
29 registra addirittura un au-
mento percentuale. In defini-
tiva, nel 2009-2010 hanno
retto 1 rapporti di lavoro in
apprendistato gia attivi dadi-
verso tempo, a fronte di una
diminuzione concentrata
sulle nuove generazioni.

R.R.

Listno -

INPS: DA LAVORONERO prisma
UN'TESORO’ DA4OMLD
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Apprendistato
allo scatto finale

Barbieri » pagina 8

Scatto finale per 'apprendistato

Entro aprile gli accordi per regolare la formazione, altrimenti si rischia lo stop

Il pressing di Bruxelles
Abreve in arrivo a Roma una task force dell'Unione europea
per supportare il Governo nel piano di rilancio dell'occupazione

Francesca Barbieri

mm Veicolareifondieuropeiver-
soilsostegno dei giovanidisoccu-
pati. Aumentare i contratti di ap-
prendistato e i tirocini. Tagliare
il costo del lavoro senza intacca-
relostipendio. Incentivare lamo-
bilita dei lavoratori nella Ue. So-
noquestelelinee guida- declina-
tein otto obiettivi (vedi infografi-
caalato) - indicate dai leader dei
27 Stati riuniti al vertice del 30
gennaio scorso. Raccomandazio-
ni ribadite direttamente all'Ttalia
nella lettera del presidente José
Manuel Barroso al premier Ma-
rio Monti, che fissa alla meta di
aprile la data entro la quale com-
piere progressi concreti. A breve
dovrebbe arrivare a Roma una
task force Ue per aiutare le autori-
ta nazionali a usare i fondi non
spesi per il periodo 2007-2013 e a
stilare un piano per aumentare i
posti di lavoro. In Italia il budget
ammonta a8 miliardi, in parte at-
tintidalleriserve del Fondo socia-
leeuropeo (3,67 miliardi) e in par-
te da quelli regionali (4,3), anche
senonécosiscontatochelaripro-
grammazione premiera diretta-
mente gliincentiviall’occupazio-
ne (sivedall Sole 24 Oredel1°feb-
braioeil servizio a pagina10).

Di sicuro i tempi sono stretti e
le questioni poste al vertice Ue si
intrecciano con i dossier aperti
sul tavolo della riforma del mer-
catodellavoro, chemettein cima
alle priorita la lotta alla disoccu-
pazione, in particolare giovanile,
Paumento del lavoro femminile,
I'innalzamento degli stipendi at-
traversolacrescitadella produtti-
vita dei fattori. E, come ribadito
la scorsa settimana dal ministro
Fornero, individuanell’apprendi-
stato la forma tipica di ingresso

dei giovani. Proprio su questo
contratto - che trova ampi con-
sensinelle parti sociali - il tempo
stringe per la piena attuazione
del Testo unico varato lo scorso

anno. Entro il 25 aprile, infatti, le
nuove norme dovranno essere
tradotte in specifiche intese col-

lettive per ciascun settore (gia va-
rate per studi professionali, coo-
perative e commercio), con le
quali le parti sociali stabiliranno
le regole per la formazione degli
apprendisti assunti conil contrat-
to professionalizzante (1l 759 del
totale secondp I'Isfol). $e non si
rispetta la scadenza,eid assenza
di un apposito accordo intercon-
federale, sirischiadicadere inun
limbo in cui non varranno piu le
vecchie regole e le nuove saran-
noinapplicabili.

«’apprendistato-spiega Car-
lo Dell’Aringa, ordinario di eco-
nomica politica all’'Universita
Cattolicadi Milano-nonhaanco-
raespressole sue reali potenziali-
t, per mancanza di una piena at-
tuazione delle norme che regola-
nolaformazione,difattoundisin-
centivo all’utilizzo da parte delle
imprese». Possibile che dal can-
tiere dellariformaescano dei cor-
rettivi, «allungando il limite di
etd, per esempio a35anni- ipotiz-
zaDell’Aringa- o modificandola
duratadel periodo di provan.

Uno studio di Adapt, Associa-
zione per gli studi internazionali
e comparati, evidenzia comeiPa-
esiconunsistemadi apprendista-
to consolidato abbiano un tasso
didisoccupazione giovanileinfe-
rioreallamedia Ue: éil caso di Au-
stria, Germania e Olanda, tutte
sottoil g per cento.

«La formula - sottolinea Mi-

chele Tiraboschi, direttore di
Adapt - consente anche di au-
mentare la produttivita del lavo-
ro, perchéigiovanisiqualificano
attraverso i corsi di formazio-
ne». E proprio sulla necessita di
una formazione «vera» insiste il
ministro Fornero, per evitare
che I'apprendistato sia solo un
espediente per ottenere sgravie

avere flessibilita.

Tra gli altri obiettivi indicati
dalla Ue figurano il taglio del co-
sto del lavoro e il sostegno della
mobilitd dei lavoratori nei diver-
si Paesi europei. «Per centrare il
primotraguardo- propone Mau-
rizio Del Conte, docente di dirit-
todellavoroallaBocconidiMila-
no-lerisorse disponibili andreb-
bero utilizzate per abbattere i
contributi delle imprese sui gio-
vani assunti a tempo indetermi-
nato». Per incentivare, infine, la
mobilitd dei lavoratori (in Italia
fermaal 2,4%) Bruxellesinvita gli
Stati a un maggior uso dei pro-
grammi europei, a partire daLeo-
nardo da Vinci, che promuove i
tirociniinimprese oistitutidifor-
mazione per studenti e disoccu-
pati.Maanche adare piena attua-
zione al quadro europeo delle
qualifiche professionali, un pro-
getto per agevolare il riconosci-
mento dei titoli di studio nella
Ue, finora mai decollato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Inumeri
0)

2.04%
MOBILITA DEGLI ITALIANI
Secondoun’elaborazione di
Datagiovani
sudati Eurostat riferiti
all'anno 2010,

éla percentuale di
popolazione in eta lavorativa
che vive inun altro Stato
europeo dove lavora

13,3%

ILRECORD
Sonoiromeniad avere

la pit alta quotadilavoratori
che sisonotrasferiti

inun altro Stato europeo,
seguiti daibulgari (6,4%
della popolazione in eta
lavorativa) e dai
lussemburghesi(5,5%)
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RIDURREI GAP DIFFICOLTA
1 Superare i divari di 18,6043

competenze e geograficotra i ALTA Quotadiassuntiintrovabili

domandae offertadilavoro  § [ nel primo trimestre 2012

COSTODEL LAVORO DIFFICOLTA

2 Tagliareil costo per le 10.600 euro

imprese senza intaccare la MEDIA BonusIrap per giovanie

componente legata al salario donne a tempo indeterminato

INGRESSO SUL MERCATO | DIFFICOLTA 4 3 .

Pitiofferte di qualita, tempi » [TIESI

ridotti d'ingressodei giovani ALTA Tempotralalaureaeilprimo

e nuovilavori [ lavorosecondo Almalaurea

APPRENDISTATOESTAGE | DIFFICOLTA 542 i

Aumentare il numero di mila

contrattidi apprendistato MEDIA Contratti di apprendistato

editirocini attivatiin Italia nel 2010 (Isfol)

ABBANDONI DIFFICOLTA

Ridurre la dispersione 18%3

scolastica: l'obiettivofissato  : ALTA E la percentuale di

dalla Ueéarrivare al 10% I abbandoniscolasticiin Italia

SALARI E PRODUTTIVITA DIFFICOLTA 1 10

Prevedere maggiori legami 4 %0

trail costo del lavoro MEDIA Eilcalodi produttivita del

ela produttivita lavororispettoal pre-crisi

MOBILITA INTRAEUROPEA

Utilizzare il portale Eures per facilitare
igiovani nellaricerca del lavoro

anche oltre i confini nazionali

7

Isostegni della Ue

LIBERALIZZAZIONI
Eliminarele restrizioni
all'accesso delle professioni
edel commercio

8

01 | RIPROGRAMMAZIONE DEI FONDI

In una primafase impegno a lavorare con gli Stati
che hanno la pili alta disoccupazione giovanile

per riprogrammare i fondi europei verso il sostegno
dellavoro e della formazione dei giovani (In Italia il
tasso di disoccupazione giovanile in Italia & al 31%)

03 | APPRENDISTATO

Utilizzare il Fondo sociale europec per supportare
glischemi di apprendistato e le attivita avviate

da giovani e da imprenditori sociali

02 | MOBILITA STUDENTESCA
Incoraggiare la mobilita degli studenti con un
sostanziale aumento dei tirocini nelle imprese
attraverso il programma Leonardo da Vinci
(che in Italia ha coinvolto 7.972 studenti
attualmente all’estero)

04 | RICONOSCIMENTO DELLE QUALIFICHE
Incoraggiare lamobilita transfrontaliera del lavoro,
attraverso la revisione delle regole europee sul
reciproco riconoscimento delle gualifiche, inclusa
'European professional card e 'European skills
passport. Sono 30.885 sono i documenti

Europass mobilitarilasciati dal 2007 al 2011 ai
lavoratoriitaliani
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Programma UNO MATTINA 111 PARTE Data 22/02/201 Ora 6.45 Durata 0.14.29
Emittente RAI TV1 Redattore E ISOARDI
Titolo LAVORO (T.18)

ALLARME OCCUPAZIONE GIOVANILE. RIFORMA MERCATO DEL LAVORO.
DIBATTITO SU ARTICOLO 18. RIFORMA CONTRATTO APPRENDISTATO.
OSPITI: L. NICOTRA - W. PASSERINI (GIORNALISTA) - M. ZEZZA
(ASS. LAV. POLITICHE SOCIALI REG. LAZIO) - F. MARRA (AVVOCATO
DEL LAVORO ALLEANZA LAVORO) - R. GIOVANI (CONFARTIGIANATO) -

(.) Stralci /

F. DI MARE: "Riccardo Giovani si trova con questi dati qui?”
GIOVANI: "Ma guardi .."

ISOARDI: "Questi sono quelli del nord, centro e sud, con
quelli di prima ."

DI MARE: ".. quelli di prima insomma soltanto il 12% .2
GIOVANI: "1 dati sono questi e sono poi .. la fonte & quella
del rapporto ISFOL recentissimo .."

DI MARE: "Esatto!"

GIOVANI: "Ma 1o stesso rapporto 1ISFOL ci dice anche che
nell*arco dei 10 anni successivi al contratto di
apprendistato il numero di apprendisti che poi trasforma il
proprio vrapporto di lavoro a tempo indeterminato o comunque
che continua a lavorare con una forma di lavoro stabile si
attesta attorno all"80%, allora tra i1 vari strumenti che sono
a disposizione nel mercato del lavoro sicuramente
I "apprendistato € quello che da una migliore occupazione."

)

DI MARE: "Allora il mondo dell"artigianato dovrebbe essere



tra 1 primi a beneficiare, tra 1 primi a essere .. di
beneficiare di un contratto di questo tipo qua, Riccardo
Giovani rappresenta il mondo dell"artigianato 1in questo
contesto, il nemico principale, anzi 1 nemici principali di
questo contratto di formazione, del contratto di formazione
cosi come lo immagina il governo sono tre fondamentalmente, i
contratti atipici, il lavoro nero, come é stato illustrato
dal servizio appena visto, e il popolo indiscriminato,
I"apertura indiscriminata delle partite iva, come si combatte
questo fenomeno?"

GIOVANI: "Ma si innanzitutto va chiarito che i dati ISFOL che
sono stati appena  visti Si riferiscono al vecchio
apprendistato, infatti la sfida qual é? La sfida e rilanciare
guesto contratto come contratto TfTondamentale tipico di
accesso dei giovani al lavoro ma con il nuovo apprendistato,
che & quello che & stato da poco varato tra l1"altro € uno dei
pochissimi casi di legge, diciamo cosi, concertata, definita
cioe insieme a tutte le altre parti sociali, e quindi il
nostro impegno €& rilanciare questo contratto come contratto
tipico di ingresso dei giovani per la formazione, ma perché
prima non ha funzionato l"apprendistato soprattutto per gli
artigiani? L apprendistato nasce e, veniva ricordato
correttamente, addirittura nel medioevo, come strumento per
trasmettere i1l sapere e il saper fare.”

¢

MARRA (ALLEANZA LAVORO): ™"Sicuramente il contratto di

apprendistato si pud innestare benissimo nel discorso della



somministrazione di lavoro, il vantaggio di avere le agenzie
di lavoro e quello di poter coniugare le esigenze delle
imprese con quelle che sono 1 profili che vengono nelle
nostre agenzie. Nel servizio visto prima purtroppo pero si
vede ancora che .. & emblematico che ci sia un ragazzo che
entra 1In un“agenzia e quello sembra 1l canale privilegiato
per [l1"accesso al lavoro, purtroppo nella realta non €& cosi.
Due giorni fa La Stampa ha pubblicato un articolo, sempre
citando la ricerca ISFOL PLUS dove viene detto che il 30%
delle persone che trovano lavoro lo fa tramite conoscenze,
tramite persone amiche, amici, e purtroppo dquesta & una
realta, soltanto il 2,4% delle persone trova lavoro tramite

agenzia."

)
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Programma GR3 Data 08/02/201 Ora 16.45 Durata 0.01.15
Emittente RAI RADIO 3 Redattore TAORMINA
Titolo IN CALO I CONTRATTI DI APPRENDISTATO T.14

Occupiamoci ancora di lavoro, sono in calo 1 contratti di
apprendistato, i dati sono contenuti nel rapporto realizzato
da ISFOL ed Inps per il Ministero del Lavoro. Giovanni
Taormina.

TAORMINA: *'Sono 542.000 i1 giovani in apprendistato tra i 15
ed 1 29 anni ma la crisi si é fatta sentire anche in questo
campo, nel biennio 2009-2010 si € registrato un calo del 17%
soprattutto per i piu giovani. Nonostante il periodo di crisi
i contratti trasformati a tempo indeterminato sono aumentati
del 12% nel 2010, anche nel campo degli apprendisti iscritti
alle attivita di formazione pubblica sono forti i1 divari
territoriali, con valori di centro e mezzogiorno intorno al

15% rispetto ad un 25% a livello nazionale. Abbiamo chiesto

alla dottoressa Aviana Bulgarelli, direttore dell"ISFOL, se

il calo degli apprendisti € un dato preoccupante'

DOTT.SSA BULGARELLI: "No, non lo considero preoccupante dal
momento che é molto legato alla congiuntura economica, un
calo analogo si € registrato in tutti i paesi europei, anzi
se prendiamo il calo dell"apprendistato &€ minore del calo che
si €& avuto complessivamente dell"occupazione giovanile negli
stessi anni, quindi & certamente calato, fa parte della
situazione economica ma paradossalmente ha tenuto di piu

1 "apprendistato di altre fTorme contrattuali rivolte ai

giovani™.
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Programma L'ECONOMIA IN TASCA Data 08/02/201 Ora 7.35 Durata 0.02.24
Emittente  RAI RADIO 1 Redattore A. CAROSI
Titolo INT. AVIANA BULGARELLI T. 13

La trattativa sulla riforma del lavoro va, dunque, avanti,
come abbiamo sentito, con difficolta, perd, c"é un punto su
cui tutti sembrano avere Jla stessa direzione e cioe il
potenziamento dell"apprendistato come strumento privilegiato
per il contratto a tempo indeterminato dei giovani. Un
rapporto appena pubblicato dall"ISTITUTO PER LO SVILUPPO
DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE DEI LAVORATORI ha analizzato
1"uso e 1 risultati di questo strumento. Ce ne parla Amalia
Carosi.

CAROSI: '"Sono oltre mezzo milioni i giovani tra i 15 ed i 29
anni  con un contratto di apprendistato, un numero, pero, in
calo nel bienno 2009-2010, secondo un rapporto dell”ISFOL,
-17%. Aviana Bulgarelli, Direttore Generale dell”ISFOL,
buongiorno?*

AVIANA BULGARELLI(DIR. GEN. [ISFOL): "Buongiorno a lei,

buongiorno a tutti."

CAROSI : ""Perché questa diminuzione dei contratti di
apprendistato?”
BULGARELLI : "La diminuzione fa parte della recessione

- ~

economica in cui e diminuita, in generale, l"occupazione e,
ovviamente, anche 1 "occupazione nei contratti di
apprendistato, pero, se prendiamo la diminuzione complessiva
della occupazione giovanile del biennio [1"apprendistato,
tutto sommato, € stato lo strumento che ha garantito maggiore

occupazione tra i1 giovani."



CAROSI : 11 contratto di apprendistato, tra le varie
tipologie contrattuali ,e quello che, finora, garantisce il
maggior numero di assunzioni a tempo indeterminato, quasi il
40%. . .

BULGARELLI : "Si.."

CAROSI: ™"Quali aziende ricorrono maggiormente a questa forma
contrattuale?"
BULGARELLI: “Tutte le aziende, non solo quelle tradizionali,

quindi, I"artigianato che & quella che ricorre di piu. Per le

imprese, chiaramente, cTe un risparmio dovuto alla
decontribuzione e soprattutto anche un"opportunita per
incominciare ad avere dei giovani che apprendono un lavoro
per un periodo piuttosto lungo.”

CAROSI: "Nel tavolo 1in corso, in questi giorni, sul lavoro
tra governo e sindacati e parti sociali questo tipo di
contratto & 1 unico che mette d"accordo tutti, perché?"
BULGARELLI : "Beh, e un contratto che da una buona
performance, che da lavoro a circa il15% dei giovani in eta
fra 1 15 e i 29 anni, che permette ai giovani di acquisire
dei competenze, di acquisire una qualificazione
professionale, importantissimo e, quindi, permette anche alle
imprese di TfTormare delle persone, di acquisire dei giovani
che possano poi continuare in azienda."

CAROSI: '"Grazie ad Aviana Bulgarelli, Direttore Generale
dell"ISFOL.™

BULGARELLI: “Grazie a lei e un saluto a tutti gli

ascoltatori.”
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«Donne escluse

dal tavolo
delle riforme»

[ appello della Saltamartini: Alfano,

Bersani e Casini non ci penalizzino

Alberto Di Majo
a.dimajo@iltempo.it

I «Sono contenta che Alfano,
Bersani e Casini si siano con-
frontati sulle riforme e abbia-
noprevisto un percorsocomu-
ne.Peccato cheintuttaquesta
discussione manchinole don-
ne». Barbara Saltamartini & vi-
cepresidente del Pdl alla Ca-
mera. Una delle deputate pilt
battagliere, forte di una gavet-
tacominciatadagiovanissima
in un Municipio di Roma. Da
anni lavora sul terreno delle
pari opportunita. Quando ve-
nerdi scorsoileader di Pdl, Pd
e Udc si sono incontrati, ac-
compagnati da una schiera di
parlamentari, e hanno condi-
viso un piano cheli porteranei
prossimi tre mesi a disegnare
alcuneriforme, qualcosa e an-
dato storto. Non soltanto per
la Saltamartini, ma per molte
esponenti del Pdl. 1l proble-
ma?Aparlare diriforme erano
tutti uomini che, ovviamente,
si sono ben visti dall’inserire
nei progetti misure a favore

dell’altra meta del cielo.
Onorevole Saltamartini, &

rimasta stupita dall’atteggia-
mento dei tre leader?

«Si, credevo che il tema del-
la partecipazione femminile
fosseritenutodatuttimoltori-

levante. Con il segretario Alfa-
no abbiamo anche avutounin-
contro, c’erano pure la Carfa-
gna elaLorenzin, sulla propo-
stadileggeelettoraleperle Am-
ministrative, in discussione in
Commissione, che prevede la
doppiapreferenza, cioelapos-
sibilita di esprimere unsecon-
dovoto, scegliendo unaperso-
na di sesso opposto rispetto al
primo nome scritto».

Anche altre parlamentari
hanno protestato per’assen-
za delle donne al tavolo delle
riforme. Invece tantissime
hanno fatto finta di niente.
L’hanotato?

«Certo. Anche le donne so-
no state poco attente. Miaspet-
tavocheleesponentidellacul-
tura femminista fossero pil
tempestive. Invece c’e stato
un grande silenzio. Serve una
SCOSSsa».

Perché sono state disatten-
te soprattutto a Sinistra? Ha
unaspiegazione?

«Non lo so. Soltanto Paola
Concia ha mostrato un impe-
gno particolare. Le altre, la Fi-
nocchiaro, laBindi, laPollastri-
ni, la Turco, non hanno detto
una parola. Forse pensano di
avere gia ottenuto spazi suffi-
cienti. Io penso dino».

Crede che nei prossimi

due-tre mesi - i tempi che si
sonodatiitreleader - voidon-
ne sarete della partita?

«Quando Alfano, Bersani e
Casini si sono messi al tavoli-
no’hanno fatto per disegnare
insenso pilimoderno leistitu-
zioni:noidonne dobbiamoen-
trare in questa discussione».

Iltaglio delnumero deipar-
lamentari finira per penaliz-
zare la politicain rosa?

«Sono favorevole alla ridu-
zione dei parlamentari ma e
evidente che diminuiranno gli
spazi e capisco che qualcuno
possa avere anche il timore
che a pagare siano le donne.
Tuttavia deve prevalere la vo-
lonta di esprimere i candidati
migliori».

Casualmente quasisempre
uomini...

«Succede spesso che sia co-
si. Tra l'altro io penso che le
donne candidate devono ave-
reallespalle un percorso politi-
coesuperareladuraselezione
della classe dirigente».

Perché le donne italiane
hanno enorme difficolta a fa-
re carriera in politica?

«PerchéinItalia non cisono
le condizioni, anche culturali,
per fare in modo che le donne
riescanoafare quello che desi-
derano, cioe costruirsi una fa-

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

migliae, nellostessotempo, re-
alizzarsinellavoro.Epoiitem-
pi della politica continuano a
essere maschili».

A proposito di tempi della
politica, la governatrice del
Lazio, Renata Polverini, con-
clude le riunioni sempre pri-
ma delle 17, proprio per con-
sentire alle donne di parteci-
pare senza troppi sacrifici.
Chiederebbe di fare lo stesso
ancheaibig deipartiti? Maga-
ri, nel suo caso, ad Angelino

Alfano?
«Assolutamente si. Nonéun

alibi per non lavorare quanto
servemasipotrebbe usare me-
glioiltempo. Leriunionisi pos-
sono fare benissimo trale 14 e
le 17 di pomeriggio invece che
sempre nella tarda serata».

Che ne pensa del governo
Monti? Solo tre donne ma in
ministeri pesanti...

«Mi sarei aspettata una par-
tecipazionefemminile pitinu-
merosa, anche se e vero che i
ruoliche Montihaaffidato alle
donne sono importanti. Il TnE
nistro che hala dele-
ga alle Pari Opportunita, ha
detto pitivolteche vuoleimpe-
gnarsi su questo terreno. Mi
augurocheabbiala possibilita
diportare a termine alcune ri-
forme. Si tratta perd di una
stradain salita perchéil gover-
noBerlusconiin treannihafat-
to molto».

riproducibile.
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Tempi della politica
Meglio organizzare le riunioni
di pomeriggio per facilitare la
partecipazione delle donne

99

Critica

Anche le donne sono state
disattente. A Sinistra ¢’é stato
un grande silenzio

La classifica

Posizione dei Paesi UE nella graduatoria 2010 per le pari
opportunita tra uomini e donne

Nel 2009

Finlendia G 2 N
Svezia k3 4 ==
Irlanda 8§ A
Danimarca 7 =
Spagna 17 &
Germania 12 <
Belgio 33 A
Regno Unito 15 o=
Paesi Bassi 11
Lettonia 14 <
Lussemburgo 63 A
Portogallo 46 A
Lituania 30 <
Austria 42 A
Slovenia 52 &
Polonia 50 &
Francia 18
Estonia 37 <
Bulgaria 38 <
Grecia 85 A
Repubblica Ceca 74 &
Romania 70 &
Slovacchia 68 <

o
Ungheria ¥
Malta 88 A
Cipro 79 «Donne escluse

dal tavolo
Fonte: World Economic Forum ANSA-CENTIMETRI delle riforme»

o della Saltamartin:
i ¢ Casini o ¢ penalizzing

< [ La laurea paga. f

e
Lavore c retribuzioni mi
T S S T A

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Gentil sesso .- .
unmomento |l lavoro al femminile
Sgla,‘éggg;e" | dati presentati in occasione degli Stati generali sul lavoro delle donne nel 2011

Z|
movimento QUOTA DI LAVORO FAMILIARE SVOLTA
«Senonora )
quando» del
09 luglio N W W - 63% 50%
2011 Le occupate nella media dei primi tre trimestri Prima della Dopo
" “ nascita la nascita
S%trrwigtgfnate DURATA GIORNATA LAVORATIVA 85% Q\ i un figiio di un figlo
{lavoro retribuito+domestico) ®

peressere
protagoniste Donne
diunanuova I 3
stagione N 0
sociale che Uomini ®Q° 7%/0
guarda con +75 minuti N )
diffidenza alla Q\Q ,
politica. &£ \® TASSO DI OGCUPAZIONE 25-45 ANNI
questo ) '
Iidenkit del 2008-09
nuovo INTERROMPONO IL LAYORO PER MOTIVI FAMILIARI
mov'me.mo per prendersi
femminile e cura dei figli
femminista

g, Derdedicarst
5,6 /0 totalmente alla famiglia

deipadri  delle madri
Dati: Ista{, Isfol, Banca d'ltalia ANSA-CENTIMETRI

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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SFIDE INCENTIVI, SERVIZI E OCCUPAZIONE PER LE DONNE

Mamme acrobate
e nonne sandwich,
regine del welfare

Dopo la conquista di 1,7 milioni di posti
sono vittime della crisi e chiedono asili

In 15 anni hanno conquistato 1,7
milioni di posti di lavoro ma ora
la crisi svela quanto siano anco-
ra forti pregiudizi e discrimina-
zioni neiloro confronti.

Ondarosa

Sembrava che la valanga doves-
se continuare, ma cosinon ¢ pitl.
Dal 1993 al 2088 le donne hanno
tinto di rosa l'occupazione italia-
na, raggiungimento quota 9,4
milioni di posti di lavoro. L'au-
mento ha toccato perd solo il
nord, con 1,5 milioni, lasciando
al sud le briciole (poco pilt di
200mila posti). Come rivela uno
studio, presentato al Cnel da
Linda Sabbadini dell'Tstat, la cri-
si ha pesato sia in quantita che
in qualita. Dal 2008 al 2010 le
donne hanno perso 103mila po-
sti. L’occupazione qualificata ha
lasciato sul terreno 270mila don-
ne, mentre & cresciuta di 218mi-
la unita quella non qualificata.
Nella sola industria le donne so-
no calate del doppio rispetto
agli uomini (-12,7% contro
-6,7%). In Europa siamo ultimi
per tasso di occupazione femmi-
nile prima di Malta (46,1%), con
il sud crollato al 30,5%.

Scoraggiate
Clamoroso & 'esercito delle co-

siddette inattive, che non lavora-
no e non cercano il lavoro: sono
al 49% contro una media euro-
pea del 35%. In Italia la quota di
donne trailb ei74 anni che non
cercano attivamente il lavoro,
ma sono disponibili da subito a
lavorare, & quattro volte quella
dell’Europa (16,6% contro il
4,4%). Un segno di delusione e
di scarsa fiducia verso il sistema
lavoro.

Laureate

Anche quando hanno studiato le
donne iniziano un percorso ad
ostacoli: lavorano meno rispetto
agli uomini, sono piit precarie e
pilt sottoutilizzate (svolgono
mansioni inferiori rispetto al ti-
tolo posseduto) e sono pagate di
meno. La Banca d’Italia calcola
nel 6% il differenziale a parita di
mansioni, I'Istat il 20% (stipen-
dio netto medio di 1.096 contro
1.377 dei dipendenti maschi).

Motivi di famiglia

Una donna su tre lascia il lavo-
ro per motivi familiari, contro il
3% degli uomini. Sempre secon-
do dati Istat, sono 80mila le
mamme che hanno dichiarato
di essere state licenziate o di es-
sere state messe in condizione
di dimettersi nel corso della vi-
ta a causa della maternita, si-

tuazione spesso sollecitata dal-
la perversa formula delle dimis-
sioni in bianco. Solo quattro su
dieci sono poi riuscite a reim-
mettersi nel mercato del lavo-
ro: una su due al nord, una su
cinque al sud. E il tasso di occu-
pazione femminile diminuisce
all'aumentare del numero dei fi-
gli: dall’81% da single passa al
50,6% con due figli e al 33,7%
contre figli.

Doppio pilastro

Sia I'Istat che la Banca d’Ttalia
sottolineano che le donne sono il
vero pilastro del welfare e delle
reti informali che compensano
la carenza di servizi e si suddivi-
dono tra mamme acrobate e
nonfesamdwich. Secondo uno
studio Isfol, 1'85% delle donne
tra il25 e i 45 dnni anche se non
cerca lavoro vorrebbe svolgere
un'attivitd lavorativa. Per una
donna inattiva su tre la decisio-
ne di lavorare o non lavorare
non ¢ stata una scelta. Gli inter-
venti ritenuti efficaci per favori-
re la partecipazione delle donne
al mercato del lavoro sono i tem-
pi di lavoro pit flessibili e la
maggiore condivisione del lavo-
ro domestico, oltre ai servizi per
l'infanzia e per gli anziani e a in-
dennita economiche per i nuclei
familiari.
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Lavoro
Ricerche all’'unisono: 'occupazione femminile fa crescere il PIL

Stimolare una crescente occupazione
femminile permetterebbe di dare im-
pulso allo sviluppo economico del paese,
favorire la crescita del Pil e garantire
maggiore equita sociale. Come? Con
un'adeguata politica di conciliazione. E/
quanto emerge da due recenti indagini
promosse da Edenred: 1a prima, realiz-
zata dall'lstituto Astra Ricerche, che ha
ascoltato i desideri dei lavoratori in tema
di welfare; la seconda, realizzata dal-
I'Universita' di Genova in collaborazione
con la London School of Economics, ha
analizzato le best practices europee mag-
giormente all'avanguardia in fatto di po-
litiche sociali attraverso I'impiego di
buoni servizio, strumenti che coniugano
efficienza, flessibilita ¢ convenienza fi-
scale. Eppure, l'importanza della donna
nella sfera lavorativa nello sviluppo del
paese €' dimostrata anche da una recente
indagine della Banca dTtalia dalla quale
emerge infatti che se 1Ttalia raggiun-
gesse il 60% dell'occupazione fermmi-
nile, il Pil crescerebbe del 7% e i segnali
che arrivano dall'agenda politica vanno
nella stessa direzione. Il ministero per lo
Sviluppo Economico ha proposto di au-
mentare gli importi deducibili per le
aziende che assumono giovani e donne
ed ¢ stato istituito dal ministero del La-
voro il 'Fondo per il finanziamento di in-
terventi a favore dell'incremento in ter-
mini quantitativi e  qualitativi
dell'occupazione femminile e giovanile'.
Questi impulsi positivi si scontrano perd
con una realta estremamente difficile
per le donne, che denunciano grandi dif-
ficolta nel continuare a lavorare soprat-
tuttq-depe-la-ngscita dei figli: una recente
ricetca Isfol mette in luce come i1 40,8%
delleimaliane dichiari di aver abbando-

nato il lavoro dopo la nascita del primo-
genito, mentre il 5,6% ammette di aver
rinunciato alla propria vita professionale
per dedicarsi alla famiglia o alla cura di
parenti non autosufficienti.

Per fare in modo che il numero di donne
impiegate lavoratrici cresca realmente &
necessario investire in politiche di work-
life balance, indispensabili per conci-
liare ufficio e cure familiari. Dalle inda-
gine promosse da Edenred, lavoratori e
lavoratrici 'gridano a gran voce'un biso-
gno di tempo, per svolgere le incom-
benze e curarsi dei propri cari o, alter-
nativamente, di servizi per l'assistenza a
bambini e anziani durante 1'impegno
professionale. Ad emergere € infatti un'e-
norme e crescente richiesta di servizi le-
gati alla persona e al nucleo familiare
(88,5%) e, allo stesso tempo, una
profonda insoddisfazione (48,7%) di
quanto attualmente offerto dalle aziende.
Lamancanza di un'articolata ed efficace
politica di conciliazione da parte delle
imprese, apre interessanti spazi di svi-
luppo, anche in Italia, di soluzioni inno-
vative gia attive in numerosi paesi euro-
pei come 1 buoni servizio che possano
rappresentare uno stimolo a frenare la
fuoriuscita delle risorse femminili dal
mondo del lavoro. Le esperienze con-
crete attuate in Regno Unito, Francia e
Belgio, dimostrano come l'adozione del
buono servizio sia efficace nel promuo-
vere l'occupazione femminile e nel ri-
durre gli ostacoli alla matemita per le
donne. Il voucher, dunque, si conferma
uno strumento di welfare immediato e
flessibile per offtire varieta e liberta di
utilizzo, un contributo di innovazione e
progettualitd del quale il nostro paese
ha senzaltro bisogno nel presente sce-
nario economico-finanziario.
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RICERCA

Con una migliore
conciliazione
piu donne occupate

i potrebbe fare di pit per fa-

vorire 'occupazione femmi-

nile e rendere realmente ap-
plicabile una politica di conciliazio-
ne tra famiglia e lavoro. Da una re-
cente indagine della Banca d’Italia,
infatti, emerge che se nel nostro Pae-
se le donne occupate raggiungesse-
ro il 60%, il Pil crescerebbe del 7%.
Lo stesso ministero per lo Sviluppo
economico ha proposto di aumen-
tare gli importi deducibili per le a-
ziende che assumono giovani e la-
voratrici ed e stato istituito dal mi-
nistero del Lavoro il Fondo per il fi-
nanziamento di interventi a favore
dell'incremento in termini quanti-
tativi e qualitativi dell’occupazione
femminile e giovanile. Questi im-
pulsi positivi si scontrano, perd, con
una realta estremamente difficile per
il gentil sesso, che denuncia grandi
difficolta nel continuare a lavora-
re soprattutto dopo la mascita flei
figli: una recente ricercg Isfol met-
te in luce come il 40,8% delle ita-
liane dichiari di aver abbandona-
to il lavoro dopo la nascita del pri-
mogenito, mentre il 5,6% ammet-
te di aver rinunciato alla propria
vita professionale per dedicarsi al-
la famiglia o alla cura di parenti
non autosufficienti.
«Lavoratori e lavoratrici - spiega Gra-
ziella Gavezotti, presidente e am-
ministratore delegato di Edenred I-
talia, societa che ha promosso due

indagini sulla conciliazione - grida-
no a gran voce un bisogno di tem-
po, per svolgere le incombenze e cu-
rarsi dei propri cari o, alternativa-
mente, di servizi per l'assistenza a
bambini e anziani durante 'impe-
gno professionale. A emergere ¢ in-
fatti un’enorme e crescente richiesta
di servizi legati alla persona e al nu-
cleo familiare (88,5%) e, allo stesso
tempo, una profonda insoddisfa-
zione (48,7%) di quanto attual-
mente offerto dalle aziende. La
mancanza di un’articolata ed effi-
cace politica di conciliazione da
parte delle imprese apre interes-
santi spazi di sviluppo, anche in I-
talia, di soluzioni innovative gia at-
tive in numerosi Paesi europei, co-
me i buoni servizio, che possano
rappresentare uno stimolo a frena-
re la fuoriuscita delle risorse fem-
minili dal mondo del lavoro».

Le esperienze concrete attuate in Re-
gno Unito, Francia e Belgio, infatti,
dimostrano come l'adozione del
buono servizio sia efficace nel pro-
muovere l'occupazione femminile e
nel ridurre gli ostacoli alla maternita
per le donne. Il voucher, dunque, si
conferma uno strumento di welfare
immediato e flessibile per offrire va-
rieta e liberta di utilizzo, un contri-
buto di innovazione e progettualita
del quale il nostro Paese ha senz’al-
tro bisogno nel presente scenario e-
conomico-finanziario. (M.Car.)
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PIU DONNE OCCUPATE
PER FAR CRESCERE IL PIL
E AUMENTARE DEQUITA

timolare una crescente occu-
S pazione femminile permette-
rebbe di dare impulso allo svi-
luppo economico del Paese, favorire
la crescita del Pil e garantire mag-
giore equita sociale. Come? Con
un’adeguata politica di conciliazio-
ne. E quanto emerge da due recenti
indagini promosse da Edenred: la
prima, realizzata dall’Istituto Astra
Ricerche, che ha ascoltato i desideri
dei lavoratori in tema di welfare; la
seconda, realizzata dall’'Universita di
Genova in collaborazione con la
London School of Economics, ha
analizzato le best practices europee
maggiormente all’avanguardia in
fatto di politiche sociali attraverso
I'impiego di buoni servizio, stru-
menti che coniugano efficienza, fles-
sibilita e convenienza fiscale.
L’importanza della donna nella
sfera lavorativa e nello sviluppo del
Paese é dimostrata anche da una re-
cente indagine della Banca d’Italia
dalla quale emerge che se I'Italia
raggiungesse il 60 per cento dell’oc-
cupazione femminile, il Pil cresce-
rebbe del 7 per cento. Anche per que-
sto il ministero per lo Sviluppo eco-
nomico ha proposto di aumentare gli
importi deducibili per le aziende che
assumono giovani e donne ed é stato
istituito dal ministero del Lavoro il
“Fondo per il finanziamento di in-
terventi a favore dell’incremento in
termini quantitativi e qualitativi del-
I'occupazione femminile e giovani-
le”. Questi impulsi positivi si scon-
trano pero¢ con una realta estrema-
mente difficile per le donne, che de-
nunciano grandi difficolta nel conti-
nuare a lavorare soprattutto dopo la
Tascita dei figli: una recente ricerca
_— Isfol mette in luce come il 40,8 per
cento dlelle italiane dichiari di aver
abbandonato il lavoro dopo la nasci-
ta del primogenito, mentre il 5,6 per
cento ammette di aver rinunciato al-
la propria vita professionale per de-
dicarsi alla famiglia. Per fare in mo-
do che il numero di donne impiegate
cresca realmente é necessario inve-
stire in politiche di work-life balan-
ce, indispensabili per conciliare uffi-

cio e cure familiari. Emerge, infatti,
una crescente richiesta di servizi le-
gati alla persona e al nucleo familia-
re (88,5 per cento) e, allo stesso tem-
po, una profonda insoddisfazione
(48,7 per cento) di quanto attualmen-
te offerto dalle aziende.
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Con il lavoro femminile, Pil a +7%

188

donne hanno

incontrato il ministro
del Lavoro Fornero per
chiedere il ripristino

del provvedimento
contro la pratica delle
dimissioni in bianco,
legge cancellata 3 anni
e mezzo fa.

ROMA Se 1Ttalia raggiun-
gesse il 60% dell'occupa-
zione femminile, il Pil cre-
scerebbe del 7%. Come?
Con un’adeguata politica
di conciliazione. Lo dice
una recente indagine del-
la Banca d'Italia. Il mini-
stero per lo Sviluppo Eco-
nomico ha proposto di au-
mentare gli importi dedu-
cibiliperleaziende cheas-
sumono giovani e donne
ed e stato istituito dal mi-
nisterodel LavoroilFondo
peril finanziamento diin-
terventi a favore dell’in-
cremento in  termini
quantitativi e qualitativi
dell'occupazione femmi-
nileegiovanile.Questiim-
pulsi si scpnfrano Jperd
con la realt3: I'Isfol mhette
inluce come i140,8% felle
italianedichiaridiaverab-
bandonato il lavoro dopo
la nascita del primogeni-
to, e il 5,6% per dedicarsi
alla famiglia o alla cura di
parenti.  ADNKRONOS

1giovani preferiscono

¥ al posto fisso
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Donne e lavoro:
I'Ttalia s1 conferma
a1 margini in Europa

Divario salariale

A parita di mansioni

e professionalita

il differenziale e del 13%
Carichi familiari

Dopo la nascita di

un figlio 'occupazione
scende dal 63% al 50%

LUIGINA VENTURELLI
MILANO

Spessossiricorda il basso piazzamen-
to dell'ltalia nella graduatoria
dell'occupazione femminile: al pe-
nultimo posto in Europa con un mi-
sero 46%. E spesso si dimentica di
citare, per carita di patria, quale sta-
to ci abbia soffiato il fondo della clas-
sifica: la piccola repubblica di Mal-
ta, inadatta a qualsiasi paragone
per estensione territoriale e struttu-
ra economica. Di fronte alla sostan-
ziale estraneita del nostro Paese da
qualsiasi standard europeo, non stu-
piscono i dati diffusi ieri in occasio-
ne degli Stati generali organizzati al
Cnelsul Lavoro delle donne che, an-
cora una volta, si & scoperto meno
retribuito e piu faticoso e precario.

DIVARIO SALARIALE E FAMILIARE

In Italia, infatti, i salari per le donne
sono nettamente pil bassi che per
gli uomini, pur a parita di mansioni
ed esperienza professionale. Lo cer-
tifica uno studio della Banca d’Ita-
lia: il «differenziale grezzo» & circa
del 6%, ma il gap diventa piti ampio
e crescente nel tempo e quando si
aggiungono le caratteristiche del la-
voro e del datore di lavoro, fino ad
arrivare al 13,8%.

Inoltre, & «<molto sbilanciata» la ri-
partizione dei carichi domestici e di
cura: nel 2008-2009 le donne svol-
gevano il 76% del lavoro familiare
(la quota era del 78% nel 2002 e
dell'85% nel 1989) e nulla lascia im-
maginare che la situazione sia nel
frattempo sensibilmente migliora-
ta. Anzi: «L'Ttalia ¢ 'unico paese oc-
cidentale in cui le donne lavorano,
considerando lavoro retribuito e la-

voro domestico, significativamente
pitt degli uomini» ha spiegato I'eco-
nomista di Bankitalia Roberta Ziz-
za, tanto che il carico aggiuntivo di
fatica paggiungerebhe i 75 minuti in
pitial giorno. Sulla stessa linea la ri-
cerca dell'lsfol (Istituto per lo Svi-
luppo|della Formazjone Professio-
nale deiLavoratori)), secondo cui
«la giornata media lavorativa degli
occupati con almeno un figlio, te-
nendo conto del lavoro retribuito,
del lavoro familiare e degli sposta-
menti da casa al lavoro, & di circa 15
ore». Ma, «se la maggior parte del
tempo dei padri, circa 10 ore su 24,
é dedicato al lavoro retribuito»,
quello delle madri ¢ «diviso tra lavo-
ro familiare, 8 ore ¢ 35 minuti, e la-
voro retribuito, 7 ore e 9 minuti». Il
che ammonta a 45 minuti di lavoro
in pitie 10 minuti di sonno in meno.

Allorigine della bassa partecipa-
zione femminile al mercato del lavo-
ro, ovviamente, c’¢ la famiglia: il
40,8% delle ex lavoratrici dichiara
di aver interrotto I'attivita lavorati-
va per prendersi cura dei figli e circa
i1 5.6% per dedicarsi totalmente al-
la famiglia o ad accudire persone
non autosufficienti, mentre il 17%
segnala la scadenza di un contratto
atermine e i1 15,8% il licenziamen-
to o la chiusura dell'azienda come
cause della perdita del posto.

Inevitabili le conclusioni tratte
dal Cnel: «Ilsistema italiano non for-
nisce servizi alla famiglia e di conci-
liazione», dunque le donne non en-
trano nel mercato del lavoro o ne
escono» anzitempo. Tra le donne in
eta compresa tra i 25 e i 45 anni, in
particolare, dopo la nascita di un
bambino il tasso di occupazione
femminile passa dal 63% al 50%,
per crollare ulteriormente dopo la
nascita del secondo. %

Primo Pano

Lo strappo di Fornero:
avanti anche senza

intesa con le parti sociali
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Una donna su tre lascia
per dedicarsi alla famiglia,

[ dati dell'Istat: I'impiego femminile € pagato molto meno

il caso

FLAVIA AMABILE
ROMA

o spread delle donne? Ogni an-
I no sempre pil alto, ma in que-
sto caso 'economia fa finta di
nulla. Teri si sono tenuti gli Stati Ge-
nerali sul lavoro delle donne in Italia,
sono state presentate montagne di ci-
fre a raccontare una realta sempre
pil negativa. Passano gli anni, cam-
biano i governi ma le donne italiane
sono sempre pill svantaggiate rispet-
to agli uomini.

A leggere i dati Istat, ad esempio,
si nota che nei primi nove mesi del
2011 sono state 45 mila in meno le gio-
vani occupate. E’ quasi scontato, a
questo punto, che I'Istat nella relazio-
ne sottolinei che «le giovani vivono
una situazione pil critica di quella dei
coetanei, gia criticay.

Le donne occupate nel 2010 sono
state meno della meta, il 46,1%, il che
porta gli italiani ad essere «ultimi in
Europa prima di Malta», con il Sud
«al 30,5% contro il 56,1% del Nord».

Fin dall’inizio, (quando hanno tra
118 e i 29 anni) il «tasso di occupazio-
ne & pit basso di quello degli uomini
(35,4% contro 48,4%)», sono «piil pre-
carie (35,2% contro 27,6% sono di-
pendenti a termine o collaboratori)».
Anche se sono laureate sono comun-
que «piu sottoutilizzate (52% contro
41,7% svolgono un lavoro per il quale
é richiesto un titolo di studio inferio-
re a quello posseduto)» e «guadagna-
no meno (892 mila euro contro 1.056
mila euro la retribuzione netta men-
sile dei dipendenti)».

Come mai cosl poche donne lavora-
no? Le cifre sono impietose nel fornire
la risposta: le donne devono occuparsi
della casa. «I1 40,8% delle ex lavoratrici
dichiara di aver interrotto l'attivita la-
vorativa per prendersi cura dei figli e
circa il 5,6% per dedicarsi totalmente
alla famiglia o ad accudire persone non
autosufficienti», si dice in uno studio
dell'Isfol. L’indagine, condotta su un
campione di 6mila unita rappresentati-

vo delle donne italiane in eta compresa
tra 25 e 45 anni, registra tuttavia anche
la presenza di cause non volontarie per
'interruzione di rapporti di lavoro. Per

oltre i117% si & trattato della «scadenza
di un contratto a termine o stagionale»
mentre per il 15,8% é legato al «licenzia-

mento o la chiusura
dell’aziendax.

11 carico é decisa-
mente sproporziona-
to. «L'ultimo dato
Istat ci dice che il
76% del lavoro fami-
liare, sia di tipo domestico che di cura,
é fatto dalle donne, con un migliora-
mento solo del 2% negli ultimi venti an-
ni», ricorda Roberta Zizza, economista
della Banca d'Italia, che ha presentato
uno studio sulla situazione occupazio-
nale delle donne. Questi dati, prosegue
Zizza, «ci pongono in una posizione ina-
deguata al livello internazionale», sia-
mo «l'unico Paese occidentale in cui le
donne lavorano, considerando lavoro
retribuito e lavoro domestico, significa-
tivamente pit degli uomini».

Proprio perché le donne non si occu-
pano solo della casa, la loro giornata la-
vorativa & piti lunga di 45 minuti rispet-
toa quella degli uomini, come risulta da
uno studio reglizzato dal yicercatore
Marco Centra gell'Isfol.

Insomma, rjassume il Cnel, «il siste-
ma italiano non fornisce servizi alla fa-
miglia e di conciliazione, di conseguen-
za le donne non entrano nel mercato
del lavoro o ne escono dopo il primo fi-
glio o per assistere parenti anziani». Ba-
sti pensare che, alla luce delle ricerche
presentate nel corso degli Stati genera-
li sul Lavoro, «tra le donne in eta com-
presatrai25ei4b
anni, dopo la nascita
di un bambino il tas-
so di occupazione
femminile passa bru-
scamente dal 63% al
50%, per crollare ul-
teriormente dopo la nascita del secon-
do, evidenziando come il ruolo femmini-
le nel mondo del lavoro sia sacrificabile
alla cura dei figli e all’attivitax.

IL PARERE DEL CNEL

«Il sistema non fornisce
servizi alla famiglia

Molte lavoratrici lasciano»

Fornero accelera Sl
“Lariforma
in tre settimane™
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Le “paghe rosa’? Piu leggere del 13%

laricerca

Neinumeri diffusi
dalstat, Isfol e
Bankitalia al Cnel
confermatele
disparita per
stipendi e servizi

D{A Roma ALESSIA GUERRIERI

Eun percorso ad ostacoli, piti
alti e con busta paga piti
leggera. Il lavoro in gonnella
sembra un lusso da tempi
migliori che ancora troppe
donne rinunciano a concedersi,
e non per loro volonta. Sono
pili istruite, si laureano prima,
ma in ufficio svolgono ruoli
meno qualificati e,anche a
parita di mansioni, ricevono in
media come salario il 13% in
meno dei loro colleghi uomini.
Sempre che rimangano nel
mondo del lavoro anche da
madri, visto che una su tre
mette da parte carriera ed
occupazione dopo la nascita dei
figli.Vuoi la scarsita dei servizi
er la prima infanzia, vuoi il
EiVOI"O di cura di anziani e non
autosufficienti in famiglia, le
appartenenti al gentil sesso, con
sulle proprie spalle il 76% del
welfare di casa, scelgono cosi

pill o0 meno per forza di tornare
solo regine del focolare.
Inattivita e crisi, dunque, vanno a
braccetto facendo ristagnare da
anni il nostro tasso di
occupazione femminile al
penultimo posto in Europa
(48,9%). E nei primi nove mesi
del 2011 altre 45mila giovani
lavoratrici si sono aggiunte alla
"generazione Neet" (né studio
né lavoro e neppure formazione
professionale?. Molti i passi
avanti, sia nella scalata rosa ai
vertici aziendali che nella
divisione dei compiti domestici,
ma la forbice resta ancora
troppo ampia soprattutto
quando si parla di retribuzione. |
numeri diffusi da Istat, Isfol &
Bankitalia in occasionedegfi
"stati generali" al Cnel del
lavoro al femminile in Italia,
hanno come punto di
convergenza proprio lo studio
di Palazzo Kock che quantifica
lo "spread" salariale di genere a
fine dello scorso decennio. <A
parita di tutte le condizioni,
qualifica e istruzione, si aggira
intorno al 13% ed & crescente
nel tempox.Anche se il
differenziale grezzo ¢ del 6%,
spiega infatti 'economista diVia
Nazionale Roberta Zizza,
questo gap si amplia quando si
aggiungono le caratteristiche del
lavoratore «passando dal 10,3%
nel 1995 al 13,8% nel 2008».

Il lavoro al femminile

Aumenta Iafresenza di donne
nei Cda (50%), ai vertici delle
banche e delle imprese, non
cresce invece la parita nella
divisione dei ruoli all'interno
della famiglia che portano le
donne a lavorare in casa 75
minuti in piti degli uomini e a
dormire in media 10 minuti in
meno dei loro mariti.
Un’asimmetria che pesa non
solo in casa, ma persino nel
lavoro dove pure la mancanza di
servizi di welfare fa calare a
picco il tasso di occupazione
delle mogli-madri. Il 40% delle
ex lavoratrici ammette di aver
lasciato I'ufficio per prendersi
cura dei pargoli e circa il 6% per
dedicarsi totalmente alla famiglia
o accudire persone non
autosufficienti (solo il 3% dei
padri lo fa). Ma anche quando
restano alla scrivania, sale il
ricorso al part time
"involontario", con la crisi ancor

it «strumento di flessibilita dal
ato delle imprese che non dal
lato della conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro».Anche
per questo Linda Laura
Sabbadini dell’Istat vede un
«peggioramento qualitativo del
lavoro femminile, che partiva da
una situazione gia grave»; uno
scoraggiamento che fa salire le
inattive a livelli quattro volte
superiori rispetto all’Europa
(16,6%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| dati presentati in occasione degli Stati generali sul lavoro delle donne nel 2011
QUOTA DI LAVORO FAMILIARE SVOLTA

-45.000

occupate nella media dei primi tre trimestri

DURATA GIORNATA LAVORATIVA
{lavoro retribuito+domestico)

I

Uomini

Dati: Ista

dei padri  delle madri
Isfol, Bpnea d'Italia

63%
Prima della
nascita
di un figlio

85%
.

18%
®

50%
Dopo
la nascita

di un figlio

76%
®

TASS0 DI OCCUPAZIONE 25-45 ANNI

2002

2008-09

INTERROMPONO IL LAVORO PER MOTIVI FAMILIARI

per prendersi
40580/9 cura dei figli

o/ DPer per dedicarsi
5;6 ﬁl totalmente alla famiglia
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La differenza retributiva ¢ del 13 percento
un andamento in continua crescita

Sale1l divgu‘;' 0
trauomini e donne

Diverso anche lorario
una giornata
dura mediamente
45 minuti in pitt

di LUCIANO COSTANTINI
ROMA — Lavorano di pili e
sono meno pagate degli nomi-
ni. Parliamo di donne, ovvia-
mente. Anzi a parlare del loro
status sono i numeri che, al-
trettanto ovviamente, non
hanno sesso. Numeri emersi
nel corso degli Stati Generali
sul lavoro femminile organiz-
zati dal Cnel e che costituisco-
no il risultato finale di dati
incrociati tra Bankitalia e
Isfol. Partiamo dai salari: il
differenziale grezzo & circa del
6% (dal minimo del 4,9% del
2000 al massimo del 7,7% del

2002), a sfavore delle donne.
Ma analizzando le caratteristi-

chedellavoratore il gap diven-
ta pit ampio nel tempo: da
10,3% nel ’95 a 13,8% nel
2008. Un divario, ha spiegato
Iesperta di palazzo Koch, Ro-
berta Zizza, che cresce in base
alle caratteristiche del lavoro
e del datore dilavoro: da 9,4%
nel’95al 10,2% nel 2008. Alla
fine dello scorso decennio, in
sintesi, il divario & stato nel-
lordine del 13%. Aggiunge
Bankitalia, riprendendo dati
Istat, che il
76% del lavo-
ro familiare,
sia ditipo do-
mestico che
dicura, &ésvol-
to dalle don-
ne con un mi-
glioramento
solo del 2%
negli ultimi
venti anni.

Meno pagate, dunque, ma
anche piu impegnate sul lavo-

@LAVO

ro. Secondo un’indagine Isfol,
per le donne la giornata dura

mediamente 45 minuti 1in piu
rispetto agli uomini. Nel detta-
glio, la giornata lavorativa de-
gli occupati con almeno un fi-
glio, tenendo conto del lavoro
retribuito, dellavoro familiare,
degli spostamenti da casa al
lavoro, ¢ di circa 15 ore. La
maggior parte del tempo dei
padri, circa 10 ore su 24, ¢
dedicata al lavoro retribuito,
mentre il tempo delle madri ¢
diviso tra lavoro familiare, 8
ore e 35 minuti, e lavoro retri-
buito, 7 ore ¢ 9 minuti. In
totale, 'impegno quotidiano
delle donne ¢ pit lungo di tre
quarti d’ora rispetto agli uomi-
ni. Aggiungiamoci che hanno
anche meno tempo perriposar-
si, visto che dormono 10 minu-
ti in meno rispetto agli uiomini.

Nel 2010 il tasso disoccupa-
zione femminile nel nostro Pae-
se era del 46,1%, penultimo

RO Dallericerche di Bankitalia e Isfol emerge
anche I'aumento del tasso di disoccupazione

salariale

posto nella classifica continen-
tale, preceduti soltanto da Mal-
ta. Al Sud pero scende al 30,5%
contro il 56,1% del Nord. Un
quadro non esattamente rosco
che, se possibile, appare ancora
meno idilliaco prendendo in
considerazionele cifre del mer-
cato del lavoro condizionato
dalla famiglia. Dice ancora I'I-
sfolchei140,8% delleex lavora-
trici dichiara di aver interrotto
attivita per prendersi cura dei
figli e circa il 5,6% per dedicarsi
totalmente ai propri cari o0 a
persone non autosufficienti.
Amara conclusione del Cnel:
«l sistema italiano non forni-
sce servizi alla famiglia ¢ di
conseguenza le donne non en-
trano nel mercato del lavoro o
ne escono dopo lanascita di un
figlio o per assistere gli anzia-
ni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il lavoro al femminile

| dati presentati in occasione degli Stati generali sul lavoro delle donne nel 2011
QUOTA DI LAVORO FAMILIARE SVOLTA

-45.000

occupate nella media dei primi tre trimestri
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Differenze salariali. Studio Bankitalia: gap crescente nel tempo, nel 2008 si é arrivatial 13,8%

Alle donne stipendi pit1 bassi del 6%

RITARDO

In Italia la quota di donne
inattive & quattro volte

pill alta della media europea
1140,8% lasciail lavoro

per prendersi cura dei figli

Claudio Tucci
ROMA

mm ['Ttalia non fornisce servizi
alla famiglia e di conciliazione.
Ci sono meno posti di lavoro
perle donne. Eil gap salarialeri-
spettoagliuominié ancoragran-
de: a livello grezzo € circa il 6
per cento. Mase sianalizzano le
caratteristiche del lavoratore,
secondo una ricerca Bankitalia
presentata ieri al Cnel durante
gli «Statigeneralisullavoro del-
le donney, il differenziale retri-
butivo di genere é ancora pilt
ampio. E aumenta nel tempo,
passando dal 10,3% del 1995 al
13,8% del 2008.

Sieinvece quasi colmato il di-
vario in termini di istruzione. E
nella fascia d’eta fino ai 44 anni
le donne pitt giovani sono in me-
dia pitiistruite dei loro coetanei.
Anche se, ha aggiunto Roberta
Zizza,economistadipalazzoKo-
ch, «restiamo comunque indie-
tronel confronto europeoy.

Nel Belpaese poi c’é ancora
unnetto sbilanciamentonellari-
partizione dei carichi domestici
e di cura che nel 2008-2009 nel
76% dei casi(datiIstat) sono sta-
ti svolti interamente dalle don-
ne.Laquotaeradel 78% nel 2002
e dell’859% nel1989. In pratica, ha
spiegato l'esperta di Bankitalia,
I'Italia & «l’unico Paese in cui le
donne lavorano, considerando
lavororetribuito e domestico, si-
gnificativamente piti degliuomi-
ni. Oltre 75 minuti al giornoy.

E non bisogna dimenticare
neppure leffetto crisi. Nel bien-
nio 2008-2010, ha ricordato Lin-
daLaura Sabbadini, capo diparti-
mento per le statistiche sociali e
ambientali dell'Istat, 'occupa-
zione femminile & diminuita di
103mila unitd (-1,1 per cento).
Nel solo 2010 il tasso di occupa-
zione femminile & stato del
46,19% «ultimi in Europaprimadi
Malta». E nei primi nove mesi
del 2011 ci sono state ben 45mila
giovani donne che hanno perso
illavoro.

Insomma per le ragazze la
strada éancorapittinsalita. E fin
dagli inizi. L’Istituto di statistica

ha evidenziato infatti che per le
under 30 il tasso di occupazione
& pili basso, la quota di precarie-
ta pitt alta (35,29 contro il 27,6%
dei coetanei), e laretribuzione &
inferiore, con meno di 9oo euro
(892 euro contro i 1.056 euro di
busta paga netta mensile dei di-
pendenti). Andando avanti con
et il quadro non migliora, vi-
sto che tra le madri il 30% & co-
stretta ainterrompere il rappor-
to dilavoro per motivi familiari.
Per i padri la soglia si ferma al 3
per cento.

E se si |guarda alle stime
dell’Isfol, illustrate ieri dal re-
sponsabile del servizio statisti-
co, Marco Centra, la percentua-
le di donne che hanno abbando-
nato il posto per dedicarsi ai
bambini sale al 40%, 40,8% per
laprecisione. Ladifferenzatrale
buste paga delle donne e quelle
degli uomini sembra segnare un
gap ancora pit difficileda colma-
re. Anche I'Istat parla di uno
svantaggioadoppiacifra. Inpar-
ticolare, secondo I'Istituto dista-
tistica, stando a dati del 2010 lo
stipendio netto mensile delle di-
pendenti & inferiore del 20%
(1.096 contro 1.377 euro). Discri-
minazioni e crisi portano
all’acuirsi di fenomeni di rasse-
gnazione,conl’avanzatainTItalia
dell’esercito delle scoraggiate
chetoccano quota16,6% nella fa-
sciad’etatraiiseiy4 anniparia
quattro volte la media Ue (4,4
per cento).

Insomma, ha riassunto il
Cnel, I'Ttalia & carente di servizi
per le famiglie, «con la conse-
guenza che le donne non entra-
no nel mercato del lavoro o ne
esconodopo il primo figlio o per
assistere parenti anziani». Basti
pensare che, allaluce delle stati-
stiche presentate ieri,dopolana-
scitadiunbambinoiltassodioc-
cupazione femminile (trai25ei
45 anni) passa bruscamente dal
63%al50%, per crollare ulterior-
mente dopo lanascitadel secon-
do, evidenziando come il ruolo
femminile nelmondo del lavoro
«siasacrificabile alla cura dei fi-
glie all’attiviti domesticay». Ed &
anche per questo, ha concluso il
presidente del Cnel, Antonio
Marzano, «che finche perdura-
no le tra grandi discriminazioni
nei confronti del Sud, dei giova-
ni e delle donne, 'Unita d’Ttalia
non potradirsi completatay.
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Piui figli, meno occupate

Tasso di occupazione per ruolo ricoperto in famiglia (25-44 anni)
FEMMINE MASCHI

81,2 —| I | Single —————| I | 846

731 —| [ | Coniuge in coppia senza figli —I | |— 90,9

69,3 *| | }7 Monogenitore 4| e | }— 86,5

di cui:

713 (e e 1figho. ———{ I | 85,8

667 | 2figh [ - 865
62,3 —| I | 3fighi o pid ——— | I | 95,6
52,5 El Coniuge in coppia con figli —l ] I— 90,5

di cui:
60,0 I | 1figo | I |- 913
soe{ 2figh [ ] 908
33,7 | | 3 fighi 0 pid ————| I | 85,0

I Fonte: Istat |
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GAP ROSA

Il lavoro delle donne
ancora sottopagato
GAP ROSA

Il lavoro
sottopagato
delle donne

di ALESSANDRA MIELI

S ebben che siamo donne F’ passato
pitt di un secolo e siamo sempre [i.
Certo ci sono state non poche conqui-
ste sociali che sarebbe sbagliato omettere,
ma ancora oggi la condizione femminile
risulta penalizzata nel mercato del lavo-
roenonsolo. Inltalia isalari per le donne
sono nettamente pitl bassi che per gli uo-
mini, la giornata lavorativa & pitt lunga
perché la ripartizione dei carichi domesti-
ci risulta essere ancora molto sbilanciata
a sfavore delle donne e perché proprio le
cure parentali le allontanano dal lavoro
e dalla carriera. Se qualcuno pensa che
questo sia un rigurgito di vetero femmi-
nismo sbaglia, sono i dati che emergono
da uno studio presentato dall’economi-
sta della Banca d’Italia Roberta Zizza, in
occasione degli Stati generali sul Lavoro
delle donne, organizzati al Cnel.

.. Sul fronte delle retribuzioni “Il dif-
ferenziale grezzo & circa del 6% (dal
minimo del 4,9% del 2000 al massimo
del 7,7% del 2002). Ma, da un controllo
dei dati secondo “le caratteristiche del
lavoratore”, emerge che “il gap diventa
pitt ampio e crescente nel tempo: da
10,3% nel 1995 a 13,8% nel 2008,
si legge nel documento presentato dal-
Pesperta di Palazzo Koch. Insomma, le
donne sono pagate meno e non perché
siano meno preparate perché nella
carriera scolastica dimostrano serietd

e impegno e sono spesso pitl brillanti
dei colleghi. Ma su di loro pesa come
dicevamo una giornata lavorativa pit
lunga di ben 45 minuti che servono per
occuparsi delle mansioni domestiche.
Quando poi arrivano i figli diventa
un’impresa far quadrare ’occupazione
e la famiglia. Infatti alla base della bassa

partecipazione femminile al mercato del
lavoro ¢’& proprio la famiglia: “il 40,8 %
delle ex lavoratrici dichiara di aver inter-
rotto Pattivitd lavorativa per prendersi
cura dei figli e circa il 5,6 % per dedicarsi
totalmente alla farmgha o ad accudire
persone non autosuffier
emerge urno studio dell’ Tsfol ¢ c
su un campione rap
donne italiane inetd compresatrai2Sei
45 anni. La ricerca fa pero notare anche
come ci sia “una buona parte delle ex
lavoratrici che dichiara di aver dovuto
terminare Iattivitd lavorativa per cause
non volontarie”. Dall’indagine risulta
che “oltre il 17% segnala la scadenza
di un contratto a termine o stagionale,
il 15,8% il licenziamento o la chiusura
dell’azienda”.

Sostenere che questo stato di cose nuoce
alla crescita economica del Paese &
pleonastico perché & evidente quale
dissipazione di energie e intelligenze
viene fatto privando la societd del
contributo femminile. In tempi di
congiuntura recessiva poi si assiste
anche a un peggioramento qualitativo
del lavoro femminile e a riflussi di
sessismo che spuntano pitt 0 meno
involontariamente dall’atteggiamento
maschile nei confronti delle poche
donne che occupano posizioni apicali.
Feco qualcosa di cui il Ministro Elsa
Fornero dovrebbe tenere conto.

“Chi paga
Iepnmarle"

i
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Occupazione, il gap ¢ al femminile: «Meno posti e salari piu bassi»

Diffusi i dati Istat, Bankitalia, Isfol:
una madre su 3 costretta ax
a casa per motivi familiari

L'emergenza occupazionale in Italia
pesa soprattutto sulle spalle di due
categorie: i ragazzi e le lavoratrici.
Eccochel'accoppiatagiovani-don-
ne diventa «fatale». A certificarlo so-
no i dati che Istat, Banca d'Italia e
Isfol hanno presentato in occasio-
ne degli Stati generali organizzati
dal Cnel sulla situazione femmini-
le nel mercato del lavoro. Una cifra
su tutte riflette le difficolta di oggi:
nei primi nove mesi del 2011 1'Istat
contaben45mila giovani occupate
inmeno.

Insomma, per le ragazze la stra-
da e ancora piu in salita, e fin dagli
inizi. L'Istituto di statistica sottoli-
nea che per le under 30 il tasso di
occupazione € piu basso, la quota
di precarie piu alta (35,2% controil
27,6%), e la retribuzione e pit bas-
sa, conmeno di 900 euro. Andando
avanti con l'eta il quadro non mi-
gliora, visto che trale madriil 30% &
costretto a interrompere il rappor-
to di lavoro per motivi familiari
(peripadrilasoglia siferma al 3%).
E sesiguardaalle stime dell'Isfol, la
percentuale di donne che hanno
abbandonato il posto per dedicarsi
ai bimbi sale al 40%.

La differenza tra le buste paga
delle donne e quelle degli uomini
sembra segnare un gap ancora pit
difficile da colmare.

Sia I'Istat che la Banca d'Italia
parlano diuno svantaggio a doppia
cifra. In particolare, secondo 'Isti-
tuto di statistica, stando a dati del
2010lo stipendionetto mensile del-
le dipendenti & inferiore del 20%
(1.096 contro 1.377 euro).

Discriminazioni e crisi portano
all'acuirsi di fenomeni dirassegna-
zione, con l'avanzata in Italia
dell'esercito delle scoraggiate (pari

a quattro volte la media Ue). Ma
non finisce qui, oltre al danno c'e
anche la beffa: Palazzo Koch evi-
denzia come «l'Italia sial'unico Pa-
ese occidentalein cuile donnelavo-
rano, considerandolavororetribui-
to elavoro domestico, significativa-
mente pil1 degli uomini», si tratte-
rebbe diben 75 minuti in pit1 al gior-
no. Sulla stessalineal'Istituto nazio-
nale di statistica. Insomma, tra ca-
sa ufficio o fabbrica, si potrebbe
parlare di”donne sandwich”. Lela-
voratrici in Italia portano un peso
che, per il capo dipartimento
dell'Istat Linda Laura Sabbadini, a
causa della crisidiventera «insoste-
nibile», mentreil sistema diunwel-
fare «fai da te» scricchiolera sem-
pre di piu. A riguardo, secondo il
presidente del Cnel Antonio Marza-
no, bisogna dare alle famiglie pit
«asilinido e servizi di cura perla ter-
za eta, e sviluppare un modello so-
ciale per promuovere una riparti-
zione equa del lavoro familiare». E
I'exministro: «<Lacomponente fem-
minile presenta due tassi di discri-
minazione, riguardanti, rispettiva-
mente, disoccupazione e remune-
razione». Dal canto suo Anna Piat-
ti, responsabile della segreteriatec-
nica del ministero del Lavoro e del-
le Politiche sociali, intervenuta
all'incontro in nome del ministro
Elsa Fornero, sottolinea: «Le azioni
che intendiamo portare avanti nei
prossimi mesi sono relative alla
conciliazione tra lavoro e cura del-
la famiglia. Bisogna ribilanciare la
partecipazione degli uomini attra-
verso piu congedi paritari; credia-
mo, infatti, che la distribuzione di
oneri e onori, in famiglia, faccia be-
ne atutti, anche ai figli».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cnel: donne
discriminate
Meno posti
e salari bassi

Una forte carenza di — ha annunciato —
sistemi sociali, politiche sono relative alla

di welfare, divisione conciliazione tra lavoro e
delle mansioni nella cura cura della famiglia.

della famiglia, Bisogna ribilanciare Ia
formazione, servizi e partecipazione degli
conciliazione tra uomini attraverso pia

impegni lavorativi e
domestici. 11 tutto,
neanche a dirlo, a
discapito
dell’occupazione
femminile e dell'intera
economia. E la
fotografia, preoccupante,
che emerge dagli «Stati
generali sul lavoro delle
donne in Italia» che il
Cnel ha tenuto a Roma.
«La componente
femminile presenta due
tassi di discriminazione:
disoccupazione e
remunerazione», ha
detto Antonio Marzano,
presidente del Cnel, in
apertura del tavolo.
Anna Piatti, responsabile
della segreteria tecnica
del ministero del Lavoro
e delle Politiche sociali, &
pol intervenuta
all'incontro a nome del
ministro Elsa Fornero.
«Le azioni che
intendiamo portare
avanti nei prossimi mesi

congedi paritari». A
proseguire il dibattito
Giuseppe Casadio,
presidente della
Commissione II del Cnel,
che ha focalizzato
I'attenzione
sull’inattivita delle
donne: «Se la
disoccupazione
femminile crescesse
sarebbe bello, perché
vorrebbe dire che le
donne entrano nel
mercato del lavoro,
mentre cosi non é: a
oggi, infatti, ci sono
barriere all'ingresso e
altre pratiche che non lo
permettono». Pej C
Centra, ricercatore
tra i motivi dell'inattiv
delle donne ci sono:
«Cura dei figli,
incompatibilita con la
gestione domestica e
scoraggiamento a
inserirsi in liste di
mobilita».
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RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma NONSOLOSOLDI Data 07/02/201 Ora 11.25 Durata 0.01.35
Emittente RAI TV2 Redattore FRANCO FATONE
Titolo STUDIO SU DIVARIO SALARIALE (T.12)

F. FATONE: 'La crisi economica allarga il divario salariale

tra donne e donne. Uno studio della Banca d"ltalia e
dell"ISFOL, [I"ISTITUTO DI FORMAZIONE DEL LAVORO dimostra
quanto sia cresciuta negli ultimi anni la diseguaglianza tra
i due sessi, dal 10,3% nel 1995 si e passati al 13,8% nel
2008. Alla base della bassa partecipazione Tfemminile al
mercato del lavoro ci sono soprattutto gli impegni familiari,
il 40,8% delle ex lavoratrici dichiara di aver lasciato il
lavoro per prendersi cura dei Tigli e circa il 5,6% per
dedicarsi totalmente alla famiglia o ad accudire persone non
autosufficienti. La ricerca sottolinea anche come buona parte
delle ex lavoratrici dichiara di aver dovuto terminare le
attivita lavorative per cause non volontarie, il 17% per la
scadenza di un contratto a termine o stagionale, il 15,8% per
licenziamento o chiusura dell"azienda. Tra il lavoro in
ufficio e quello svolto in casa le donne lavorano piu degli
uomini, ben 75 minuti in piu al giorno. Rimane in famiglia il
forte squilibrio sulla ripartizione deil carichi domestici e
di cura, molto sbilanciata a sfavore delle donne. A pagare il
prezzo piu alto per un posto di lavoro sono le piu giovani,
lo fa sapere I"Istat secondo cui nel 2011, a fronte di un
modesto recupero generale del mercato del lavoro, si €
registrato un ulteriore peggioramento per le donne con meno

45 mila occupati nella media dei primi tre trimestri."



RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma MTV NEWS Data 03/02/201  Ora 12.00 Durata 0.00.09
Emittente MTV Redattore
Titolo EMERGENZA LAVORO. T. 10

L*emergenza lavoro 1in Italia pesa su giovani e donne, lo
dicono 1 dati Istat, Banca d"ltalia ed ISFOL. Nel primi nove
mesi del 2011 ci sono 45.000 giovani occupati in meno, le
scoraggiate sono 4 volte la media europea, le donne lavorano
75 minuti in piu degli uomini al giorno, il 30% delle madri

lascia i1l lavoro per la famiglia.

RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma TG1 Data 02/02/201  Ora 13.30 Durata 0.01.31
Emittente  RAI TV1 Redattore LAURA CAPPONI
Titolo STUDIO ISFOL T.9

Al Cnel oggil si discute di donne e lavoro, un®occasione per
fare i1l punto sulle discriminazioni che pesano ancora oggi
sul lavoro femminile. Ce ne parla Barbara Capponi.

GIORNALISTA:"L"Italia €& [I"unico paese occidentale in cui le
donne considerando il lavoro domestico e quello retribuito
lavorano significativamente piu degli uomini, ben 75 minuti
in piu al giorno. E" solo uno dei dati che emergono dalle
ricerche presentate da Bankitalia ed ISFOL per gli stati
generali sul lavoro delle donne. L"ltalia é al penultimo
posto in Europa per quanto riguarda l"occupazione femminile,
i salari sono nettamente piu bassi rispetto a quelli degli
uomini, il divario €& crescente nel tempo. Alla base della
bassa partecipazione femminile al mercato del lavoro c"é
sempre il problema di conciliare famiglia e professione, la

ripartizione dei carichi domestici infatti &€ ancora molto

sbilanciata sulle donne. Secondo una indagine Cnel dopo la



nascita del primo Tfiglio il tasso di occupazione femminile
passa bruscamente dal 63% al 50% per poi crollare
ulteriormente dopo 1la nascita del secondo. In Italia, dice
1" Istat, tra le madri, 1l 30% interrompe 1l lavoro per motivi
familiari contro il 3% deil padri. Le donne sono una grande
risorsa esclusa e discriminata, evidenzia il Presidente Cnel
Antonio Marzano, il sistema italiano non fornisce servizi

alla famiglia.”

RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma TG2 Data 02/02/201 Ora 13.00 Durata 0.01.14
Emittente RAI TV2 Redattore FATONE
Titolo STUDIO ISFOL T.8

Sempre in tema di lavoro, cresce la disuguaglianza tra uomini
e donne. Franco Fatone ci spiega perché.

GIORNALISTA:"La crisi economica allarga il divario salariale
tra donne e uomini: uno studio della Banca d-ltalia e
dell"ISFOL, [ITISTITUTO DI FORMAZIONE DEL LAVORO, dimostra
quanto sia cresciuta negli ultimi anni la diseguaglianza tra
i due sessi, dal 10,3% nel 1995 si e passati al 13,8% nel
2008. Alla base della bassa partecipazione femminile al
mercato del lavoro ci sono gli impegni familiari, il 40,8%
delle ex lavoratrici dichiara di aver interrotto I"attivita
lavorativa per prendersi cura dei figli e circa il 5,6% per
dedicarsi totalmente alla famiglia o ad accudire persone non
autosufficienti. La ricerca sottolinea anche come buona parte
delle ex lavoratrici dichiara di aver dovuto terminare
I"attivita Hlavorativa per cause non volontarie, come la
scadenza  di un contratto a termine o la chiusura
dell*azienda. Tra il lavoro d*ufficio e quello svolto In casa
le donne lavorano piu degli uomini, ben 75 minuti in piu al

giorno. Rimane in Tfamiglia il forte squilibrio sulla



ripartizione dei carichi domestici e di cura, molto

sbilanciata, a sfavore delle donne."
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La spintare]la
batte le agenzie

e il collocamento

Sel italiani su dieci trovano lavoro
grazie agli amici e al “fai da te”

Perseverare & umano. Gli ita-
liani continuano a praticare lo
sport pili popolare dopo il cal-
cio, la raccomandazione e,
quando cercano lavoro, si ri-
volgono ad amici, parenti e co-
noscenti. Conosciamo la diffe-
renza tra raccomandazioni e
referenze. Ma sono soprattut-
to la spintarella e il passaparo-
la a continuare ad andare, no-
nostante la crisi, a gonfie vele.
L’indagine

Secondo lo studio Isfol Plus su
un campione di 40mila perso-
ne, tre occupati su dieci hanno
conquistato il posto grazie al
sistema di relazioni personali.
Per i piti giovani & ancora peg-
gio: quattro su dieci hanno usa-
to la-spintarella. Che dire?
Funzionano meglio i canali in-
formali di quelli formali e pro-
fessionali? Oppure, nonostan-
te la presenza di strumenti e
societa specializzate e dedica-

te, gli italiani preferiscono an-
che in questo campo darsi al
fal da te‘?

Bricolage .

La tendenza diventa ancora
pili evidente se, insieme all’aju-
to di parenti, conoscenti e ami-
ci, aggiungiamo quelli che si
avvalgono di contatti nell’am-
biente lavorative (7,5%), che
puntano sull’invio spontaneo

di candidature (quasiil 18%) e

quelli che leggono e rispondo-
no agli annunci di ricerca sui
giornali (3,4%). Cosi facendo
arriviameo a un dato allarman-
te: sei occupati su dieci hanno
trovato il loro attuale posto
grazie all'arte di arrangiarsi.
Destino, condanna o scelta
consapevole?

Agenzie

Per questo, il peso attribuito ai
Centri pubblici per l'impiego
(3,4%), il ricorso alle agenzie

prlvate del lavoro (2,4%) e

l'uso delle societa di selezione

(0,9%) diventa irrisorio: meno
di sette occupati su 100 hanno
trovato il lavoro attraverso
quelli che dovrebbero essere
gli strumenti professionali piti
adeguati, E evidente che inter-
mediazione e infrastrutture
del mercato del lavoro hanno
scarso appeal tra il popolo dei
cercatori.

Disoccupati

Se guardiamo, oltre ai canali
usati dagli occupat], le strate-
gie adottate dai senza lavoro,
il bricolage aumenta il suo vo-
lume. E naturale che chi & tem-
poraneamente disoccupato
tenda a utilizzare piit di uno
strumento nello stesso mo-
mento. Chi ha il problema di
trovare il lavoro non guarda
troppo per il sottile. Due cerca-

tori su tre cercano di usare co--

noscenze e amicizie (66%); le

autoeandidature sono il secon-
do strumento (57,4%). Un sen-
za lavoro su due si rivolge ai
Centri pubblici per I'impiego,
uno su tre alle agenzie di som-
ministrazione, ma ¢ evidente
che la forbice tra aspirazioni e
risultati concreti & piuttosto
deludente. Interessante vede-
re anche la crescita del ricorso
alle inserzioni della stampa: a
usarle di pih sopo giovani
(49,1%), laureati (50,9% ) e
donne (41,3%).

Attivismo )
Rispetto alla ricerca attiva
del lavoro, una spia dei com-
portamenti oggetto della trat-
tativa attualmente in corso

sulla riforma dei servizial'la-
voro, secondo lo studi¢ Isfol
Plus due disoccupati su_tre

hanno svolto una ricerca atti-
va negli ultimi 80 giorni. Solo
uno su dieci ha pero ottenuto

‘un’offerta di lavoro. Pili attivi

imaschie i laureatl Meno gli

‘over 50.

Tre bussolu per orientarsi
sulle vie dell’'occupazione

da

blici.priva
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Le vie per accedere al mercato. I dati Isfol: solo 3 su 100 «piazzati» dagli uffici pubblici, in 3 su 10 trovano posto grazie agli amici

Il passaparola batte il collocamento10 a1l

I RISULTATI

Sono oltre tre milioni

le persone iscritte ai centri
per limpiego: di questi

il 90% si & subito dichiarato
disponibile a lavorare

Claudio Tucci
ROMA

Itretre milionidi persone
O iscritte, con il 90% che ha
rilasciato unadichiarazio-
ne di immediata disponibilita a
lavorare. Ma quando si tratta di
"intermediare" per trovare un
posto i Centri per I'impiego rie-
sconoacollocare appenatre per-
sone su100.E quasitutte apparte-
nenti a categorie protette.
Adifferenzainvece del "passa-
parola” che, secondo gli ultimi
dati Isfol-Plus 2010, continua ad
essere il mezzo principale per
trovare lavoro. Pitditre occupa-
ti su dieci hanno infatti ottenuto
l'attuale posto grazie alla segna-
lazione di un qualche parente o
conoscente. E si tratta di una si-
tuazione che & andata "peggio-
rando" nel tempo. Dal pacchetto
Treu del 1997 (che ha di fatto li-
beralizzato l'intermediazione
tradomanda e offerta dilavoro),
alla riforma Biagi del 2003, pas-
sando per il Collegato Lavoro
2010 e la legge di Stabilita 2012
(legge 183 del 2011), che hanno
semplificato le procedure d’au-
torizzazione per esercitare I'in-
termediazione (imbarcando pu-
rescuole e universita),la "spinta-
rella"ha continuato ad aumenta-
re di efficacia. Prima del 1997
questo canale "informale" di ri-
cerca del lavoro faceva conqui-
stare un impiego al 24,4% di per-
sone. Dopo il 2003 si é saliti al

35,3%, per attestarsi oggi (dati
2010) al 30,7 per cento.

Concorsi pubblici fermi

A differenza per esempio del ca-
nale dei concorsi pubblici che
"infornano” sempre meno perso-
ne: primadel1997il 29,5%dilavo-
ratori, scesiad appena ’8,69 do-
po il 2003. «Un espansione tem-
porale dell’intermediazione in-
formale a scapito diquellaforma-
le per eccellenza, e cioéiconcor-
si pubblici - ha ddttc Emiliaho
Mandrone, ricercatore Isfol e fe-
sponsabile dell’Indagine Plus
2010 - che ha finito per erodere il
mercato del lavoro poiché molte
opportunitalavorative non tran-
sitano pitt nel mercato, maresta-
no nascoste. Una quota di lavoro
"sommerso" che riduce la possi-
bilita di accesso e quindi la con-
correnzatragliindividui».

Nel periodo di riferimento
(prima del 2007 e dopo il 2003) &
cresciuto invece il ruolo delle
agenzie private per il lavoro.
Mentre é rimasta praticamente
costante 'intermediazione diret-
tadeiCentri perl'impiego (gesti-
tidaRegione e province),che col-
locanoin mediail 3% di persone.
«Maquestonon eillorocompito
esclusivoy, haaggiunto Mandro-
ne. Specie dopo lariforma, il col-
locamento pubblico dei Centri
per l'impiego (539 in Italia, con
circa 1omila addetti - Fonte
Adapt) ha acquisito nuove fun-
zioni che spaziano dalla certifica-
zione della disoccupazione al
ruolodicollettore conil mercato
del lavoro territoriale. «Funzio-
ni che - ha sottolineato Mandro-
ne-inEmiliaRomagna e Lombar-
dia sono svolte moltobene. E so-

no apprezzate dagli utenti».
Complessivamente i Centri per
I'impiego sono stati visitatida 9,5
milioni di persone (trai18 ei64
anni) e di queste pit di quattro
milioni dal 2008 al 2010.

Identikit dell’intermediato

Dal monitoraggio Isfol emerge
anche come il ricorso a "cono-
scenze" abbia consentito di fa

u dieci. Le agenzie di lavoro in-
terinale (o di somministrazio-
ne),lesocietadiricercaeselezio-
ne del personale, scuole, univer-
sita, sindacati e organizzazioni
datoriali, tutti assieme, garanti-
scono invece il 7% del colloca-
mento totale (quasi il 14% tra i
giovani). Le letture di annunci
sullastampa fannotrovare unim-
piego appena a poco pil di tre
persone su100.

Tempi del ricollocamento

Secondo poi un’interessante in-
dagine dellasocieta ex DBM Ita-
lia, ora Intoo, che opera nel cam-
podell’outplacement,un dirigen-
teimpiega in media circa 6,3 me-
si per ricollocarsi. Anche se nel
649% dei casi si deve accontenta-
re di una retribuzione inferiore.
Un quadro cimette circa 5,8 mesi
e in un caso su quattro (25%) rie-
sce amantenere lo stesso stipen-
dio. Una percentuale che sale al
36% per gli impiegati (che si ri-
collocano in 5,3 mesi). Da segna-
lareinfine'incidenza dell’etasul-
laricollocazione. Dirigentie qua-
dri si ricollocano pitt facilmente
senella fasciad’etatraigoeiso
anni. Gliimpiegati hanno pitt suc-
cesso se under 40.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavoro: cosa unisce, cosa divide
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Il «peso» di amici e conoscenti

OCCUPATI
Canali che hanno dato l'attuale impiego. Dati in percentuale

Totale Giovani Laureati
Centri per 'impiego 3.4 2T ! 1,3.
Agenzie di lavoro interinale 24 5,7 21
Societa di ricerca e selezione personale 0,9 i d 1,4
Scuole, Universita e Istituti di formazione 2.8 6,0 6,7
Sindacati e organizzazioni datoriali 0,5 0,1 0,1
Lettura di offerte sulla stampa 3.4 4,1 3,7
Attraverso ambiente lavorativo 7.5 6.1 7.1
Amici, parenti, conoscenti 30,7 38,1 12.7
Auto candidature 17,7 23,8 17
Concorsi pubblici 18,3 59 36
Avvio di un’attivita autonoma 12,4 5.7 12
PERSONE IN CERCA DI LAVORO
Canali utilizzati. Percentuale risposte affermative

Totale Giovani Laureati
Centri per impiego o servizi pubblici 49.8 48,3 48,6
Agenzie di lavoro interinale 28,3 32,4 35,2
Societa di ricerca e selezione del personale 16,2 20,5 27.9
Scuole, Universita e Istituti di formazione 12,2 18,7 33,6
Sindacati e organizzazioni datoriali 3,9 3.2 4,5
Lettura di offerte di lavoro sulla stampa 43,0 49,1 50,9
Contatti in ambiente professionale e lavorativo 26,6 27,0 34,2
Amici, parenti, conoscenti 66,0 66,1 58.8
Auto candidature 57,4 66,4 74,3
Concorsi pubblici 1 7 21,0 331
Iniziative legate ad avvio di attivitd autonoma 8,3 6,8 11,1

Fo 1te: Isfol Plus 2010

/
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RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma TG5 Data 20/02/201  Ora 20.00 Durata 0.01.29
Emittente CANALE 5 Redattore CECCAGNOLI
Titolo RAPPORTO SU OCCUPAZIONE (T.17)

GIORNALISTA: "Con o senza articolo 18 i1l lavoro innanzitutto

va cercato, Riccardo Ceccagnoli ha provato a vedere come i
giovani italiani si stanno regolando in questi anni, in
questi ultimi mesi, €& forse un metodo tradizionale quello
della cosiddetta spintarella continua si ad essere importante
ma non €& piu centrale, non e piu il piu utilizzato."
INTERVISTATO: "Mi rivolgero sia alle agenzie, mandero il
curriculum con internet, sia chiederdo ad amici insomma tutto
quello che si pud fare."

INTERVISTATA: "Ammetto anch"io Insomma penso di ricorrere la
dove serva a delle conoscenze personali."

CECCAGNOLI: *Cercare lavoro attraverso una buona parola, un
contatto, una parentela, una segnalazione, strumenti che
restano nel nostro costume e malcostume nazionale e che
continuano a pesare in modo eccessivo sul mercato del lavoro
e sulle scelte per ITimpiego. 1In un campione esaminato
dall"ISFOL la spintarella ha funzionato per tre giovani su
dieci."

1 INTERVISTATA: "Penso di Ffare colloqui cercando di
superarli nel miglior modo possibile, purtroppo conoscenze
non ne ho."

i INTERVISTATA: "Facendo colloqui o comunque facendo
diciamo anche un®esperienza all"estero perché qui in ltalia
le possibilita al giorno d"oggi sono poche."

CECCAGNOLI: "Anche il fai da te & stato scelto da tre ragazzi



su dieci che hanno puntato, anche se non In modo organizzato,
sulle loro forze, rispondendo ad annunci e diffondendo voce
tra amici, presentandosi direttamente presso aziende, mentre
i canali regolari come 1 normali servizi per 1Timpiego, le
agenzie private per 1"offerta di lavoro e la partecipazione a
concorsi sono stati utilizzati nei restanti quattro casi su
dieci.”

IV INTERVISTATA: *Sono entrata nel mondo del lavoro tramite
ricerca personale, tramite web, tramite concorsi.”
CECCAGNOLI: ™"Ma chi il lavoro ancora lo cerca per loro conta
e moltissimo il tentativo di averla questa benedetta
spintarella, il 66% cerca I"appoggio di amici e conoscenti,
insomma la spintarella sembra un po” sopravvalutata perché a
leggere bene le statistiche produce meno risultati di gquanti
ne prometta o di quanti ad essa vengano attribuiti, ma
altrettanto deludenti sono le risposte ad annunci che hanno
interessato 44 giovani su 100 ma trovare un lavoro ne hanno
aiutati meno di 4 su 100 e i tradizionali centri per
1"impiego pubblici, per i quali sono passati quasi la meta di
aspiranti lavoratori, hanno prodotto un contratto di lavoro
solo per tre, quattro giovani su cento."

Il INTERVISTATO: "E sicuramente appena preso un titolo
cercare di andare all"estero, una delle prime cose, uno dei

primi obiettivi che mi pongo insomma."’
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Politiche attive in cerca d’efficacia

Ampio catalogo di corsi dalle Regioni, ma spesso non aiutano a ritrovare il posto

Francesca Barbieri

sz Unsistemauniversale diam-

" mortizzatori sociali, pil rigoro-
so e controllato, che dovralega-
re a doppio filo 'indennita di di-
soccupazione alle politiche atti-
ve, cioe ai corsi di aggiornamen-
toeriqualificazione professiona-
le diretti a far ritrovare un posto
achilo ha perso, mantenendo la
cassaintegrazione per sostenere
il reddito dei lavoratori durante
crisi temporanee o ristruttura-
zioni. £l progetto del Governo
sulladelicata questione degliam-
mortizzatori. sociali, capitolo
che verra nuovamente affronta-
toquestasettimanaal tavolo ple-
nario conle partisocialidigiove-
dit’marzo sullariformadel mer-
cato dellavoro, quandol'Esecuti-
vodovrebbe presentare unapro-
posta complessiva sciogliendo
ancheilnodo delle risorse.

Secondo un’elaborazione del

Ceps, Centre for european policy
studies diretto da Daniel Gros,
PItalia spende all’anno circa
I,79 del Pil per il sostegno ai di-
soccupati, 1o 0,2% mmeno rispet-
to alla media europea. E 1a Dani-
marcaainvestiredipity, in propor-

zione, su politiche attive e passi-
ve,circail 2,9% del Prodottointer-
no lordo. Il Ceps ha tradotio la
spesacomplessivainesborso pro
capite per disoccupato (sivedail
grafico in alto): la Danimarca
spende 14.800 euro I'anno per le
politiche attive e 20mila per quel-
lepassive, mentre inItaliale som-
me sono decisamente pilt basse,
2.600 euro sul primo fronte e
10.900 euro sul secondo.

~ «Inperiodi di austerity - spiega
Tlaria Masellj, ricercatrice del Ce-

Pps - € arduo trovare risorse suffi--

cienti per sostenere un sistema

universale diunemployment bene-

fit e di politiche attive, a causa del

basso tasso di occupazione italia-
no. Inoltre, lagestione delle politi-
che attive e passive richiede una
forte capacitd amministrativa per
mettere in piedi un sistema solido
esoprattutto per organizzare con-
trolli stringenti». Fondamentale,
ovviamente, essere sicuri cheila-
voratori "assistiti" nonlavorino in
neromentre ricevonoil sussidio.
InItaliasonoidipendentiincas-
saintegrazione e mobilitain dero-
gache devono rendersidisponibi-
li per I'inserimento in percorsi di
orientamento o riqualificazione:

in base all’accordo Stato-Regioni
del12 febbraio 2009 éstato stabili-

‘to un nesso vincolante tra politi-

che passive e attive per poter uti-
lizzare risorse europee. «Degli 8
miliardi stanziati all’epoca - spie-
gaAngelo Irano, dirigente diItalia
Lavoro, agenzia del WinRsee a6
WBIBE che offre assistenza tecni-
casul territorio-ne sono stati spe-
si finora circa 5, finanziati in base
alle nuove regole al 60% dallo Sta-
to e al40% dalle Regioni, che han-
no anche l'obbligo di mettere a
punto le politiche attive». Secon-
doTtaliaLavoro, olireil 7% deibe-
neficiari dell’ammortizzatore &
stato preso in carico dai sexvizi
perillavoro. Mail datonon certifi-
ca leffettivo adempimento
dellobbligo formativo, perché la
dichiarazione diimmediatadispo-
nibilita alla riqualificazione pro-
fessionale & obbligatoria per poter
ottenere il sussidio. Quello che
succede dopo non & monitorato
concertezza.

Inbaseaidati (provwson) regi-
strati da Italia Lavoro, nel trien-
1nio 2009-2011 s0No state prese in
carico dai servizi per I'impiego
poco pilt di 350mila persone, di
cuicircalameta éstatainseritain

“«lestrema eterogenelta e

un percorso di formazione d’aula
(il 5190 deilavoratoriin Cigs inde-
roga e il 249% di quelli in mobilita
in deroga). Si sono registrati cir-
ca 138mila reintegri nell’azienda
di provenienza al termine della
formazione, 28mila ricollocazio-
nie26mila Persone accompagna-
tealla pensmne ochesi sonomes-
seinproprio.

Loffertadipercorsi diriqualifi-
cazione attiva dalle Regioni appa--
re, sulla carta; ampia e articolata:
voucherformativi, borse lavoro, ti-

_rocini. Ma spesso gli interventi si

fermano a un semplice colloquio
alcentroper!i unplegoesuegls

ziailrapporto icri
si realizzato da Isfol e[Italia Lavo-
10, aggiornate a inizig 201 - degli

assettie dellerisposte da parte dei
territori ai bisogni degli individui
chehanno persoillavoro inmanie-
ra temporanea o definitiva». Pro-
bleminell'organizzazione deicor-
si di formazione sono stati regi-
strati soprattutto nelle Regioni
del Sud, come conferma Irano,
che precisa: «Nell'ultimo anno,
grazie al gioco di squadra dei di-
versi soggettiin campo, sono stati
fatti passi avanti sulle iniziative di
orientamento e formazione».

- ®RIPRODUZIONE RISERVATA

L obiettivo
Tl sistema universale di ammortizzatori sociali studiato dal Governo
rafforzera il legame tra indennita e progetti di ricollocamento

-Politiche attive per 'occupazione in cerca di efficacia
Dalle Regioni un ampio ventaglio di corsi di rigualificazione, che
pero spessononaiutano aritrovareunlavoro.  Seérvizir pagina 7
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Quanto costa un disoccupato

IL CONFRONTO EUROPEQ

[ Fonte: elaborazione Céps su dati Eurostat

LE PROPOSTE DEI,!.E PARTISOCIALI

Spesa per le politiche attive e sussidi nei Paesi europei (spesa annua procapite per disoccupato) olitiche attive WM Politiche passive
Romania Ungheria Gran Polonia | Lipro Svezia Francia ‘Finlandia Belgio Olanda
Slovacchia Bretagna Grecia Spagna Italia Germania Austria Danimarca
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Miglioramento delle politiche
attive, specie per linserimento
lavorativo e intermediazione di
manodopera.

Riorganizzare e migliorare i servizi
perillavoro affinché possano
garantire percorsi personalizzati
d’inserimento che riducano i
tempididisoccupazione

Riconoscerela centrahta dei fondi
interprofessionali perla
formazione dei lavoratori.
- Foncoophafinanziatola
formazione di 532mila lavoratori
delle.cooperative, investendo un
~ budget di oltre 80 milioni dieuro

- Portare a sistema l'interazione tra

agenzie per il lavoro eiservizi
pubblici perit lavoro.
Laformazionevaabbinataa

meccanismi premialiriconosciuti.
_acolorochesi impegnano

attivamente nella ricerca del

‘lavoro:

Rafforzare le politiche attive in
stretto collegamento congli
ammortizzatori sociali.
Rendere pili strutturata l'azione
deiservizi per 'impiegoele
sinergie tra pubblico e privati,
anche attraverso un migliore
utilizzo delle risorse
comunitarie

e
CONFINDUSTRIA

0 ,
' CONFPROFESSIONI

2]
RETE o
IMPRESE .

ITALIA

Rafforzare gli investimenti siille
politiche attive che rappresentano.
appenal'l,7%del Prodotto
internolordo. =

£ necessario migliorarele -
politiche attive, evitandotche un
lavoratore restianniin cassa
integrazione straordinariaoin
mobilita

“"“Ognilavoratore deve avere
“diritto alla formazione; -
‘permanente, in cgni'
~fase del proprio percorso
‘lavorativo.
Laformazione Vaincentivata..
- attraverso ladetraibilita fiscale;:
_ anche parziale, dei costrsostenuti
daparte delleimprese

Le misure di sostegno al reddito
vanno collegate a percorsi di
ricollocamento professionale.
Il sistemavasostenute
attraverso agevolazioni
contributive

eaccompagnato da percorsidi
formazione continua peri
lavoratori

i accettabli
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Aiutare i giovani e migliorare il collocamento
La riforma metta al centro le Agenzie

diFederico Vione*

" onoalmenotreleesigenzea

cui la riforma del mercato
b del lavoro puo rispondere:
favorire 'ingresso dei giovani, ri-
durre o eliminare le distorsioni,
rendere pil agevole il ricolloca-
mento suvastascala.
Intuttequeste dinamicheilruo-
lo delle Agenzie per il Lavoro ha
unasuacentralitd, perragionicon-
naturate alle loro peculiarita e ri-
conosciute sia dalle industrie, sia
datuttele confederazionisindaca-
li.

Le agenzie rappresentano il si-
stema piu evoluto di incontro tra
domandace offerta dilavoro, inte-
ragiscono conmilionidicandida-
ti e decine di migliaia di imprese
appartenentiatuttiisettoridiatti-
vita, intercettano la domanda in
tempo reale e la incrociano con
I'offerta di lavoro secondo criteri
ispirati necessariamente al meri-
to.

Ilcore-businessérappresenta-
todallasomministrazionedilavo-
ro(exlavorointerinale)che &l uni-
caformadiflessibilita chegaranti-
sce gli stessi diritti, le stesse tutele
e la stessa retribuzione prevista
perillavoroalle dirette dipenden-
ze dell’azienda utilizzatrice e nu-
merose prestazioni aggiuntive.
Queste ultime sono finanziate in-

teramente da risorse private, pre-
vedonoservizieindennitaperica-
si di malattia e infortunio, per la
maternitaeil puerperio, per acce-
dereinmanierafortementeagevo-
lata a prestiti e tanto altro ancora.
Un ruolo essenziale e svolto dalla
formazione, anch’essa finanziata
darisorse private (oltre 100 milio-
nidieurol’anno, unquarto di tutti
gliinvestimentiperlaformazione
delleagenzieintuttaEuropa). Ob-
bligo di placement per almeno il
50%degliallievi, rapiditadiattiva-
zione(entro 12giorni), risponden-
za alle esigenze individuate in
unaspecificaaziendaperunaspe-
cifica postazio-
ne dilavoro fan-
no si che la for-
mazione messa
a punto dalle
agenzie sia effi-
ciente ed effica-
ce. Questo patri-
monio di cono-
scenze, conipe-
tenze ed espe-
rienza maturata
puo, pertanto,
essere opportu-
namentevaloriz-
zato e contribui-
reaqualificareilmercatodellavo-
ro pil in generale. Gli elementi
perpuntarearisultatipositiviciso-
no tutti. Nella formulazione del
nuovo apprendistato, per esem-

pio, siprevede unruoloimportan-
te per le agenzie. Le applicazioni
che deriveranno possono libera-
releaziendedalle questionitecni-
che, burocratiche, organizzative
della formazione, lasciando que-
steincombenzealle Aplerenden-
do piu semplice e piu efficace la
sperimentazione dell'istituto an-
che nelle aziende di dimensioni
minori.

Anchessfoltire la pletora di con-
tratti eliminando le convenienze
per quelli meno tutelanti (il lavo-
ro presso le cooperative spurie,
I'associazione in partecipazione,
le collaboraziopi) e combattendo
in maniera piu
vigorosa le di-
storsioni piudif-
fuse (lefinte par-
tita Iva, stima
in|oltre 400mi
dqll'Tsfolelgcol-
laborazioni|con
unsolocommit-
tente, che sono
piu di 800mila
secondo I'inps)
vannonellastes-
sadirezione.

Favoriscono
la qualificazio-
nedelmercato elavalorizzazione
siadelleagenzie, sia dellaflessibi-
lita buona garantita attraverso la
somministrazione. A propositodi
reinserimento, inoltre, Assolavo-

1o ha proposto un meccanismo
premiante attraverso un bonus
per l'acquisto di servizi finalizza-
ti.Lasingolapersonadecideaqua-
leagenziarivolgersiperavereiser-
vizinecessari(orientamento e for-
mazionein primis). Quest ultima
riceveraibeneficieconomicipre-
visti dal bonus soltanto dopo il
concreto raggiungimento del ri-
sultato, ovvero soltanto dopo il ri-
collocamento dellavoratore. Una
politicaattiva semplice e destina-
taafunzionare. C'¢ poiun’oppor-
tunita che riguarda la flessibilita
buona per tuttiipotenziali candi-
dati, indipendentemente dal-
I'eta, la semplificazione del con-
tratto di somministrazione supe-
rando l'indicazione della causa:
noncomprimeidiritti,nonrichie-
derisorse, e giapresentenellenor-
mative dei Paesi pili avanzati, &
stata sperimentata con successo
inItaliaperilavoratoriin mobilita
(indueannioltre 73milasono tor-
natiallavoro)erispondeaquanto
ci chiede 1'Unione Europea. La
sensibilitadegliinterlocutori, a co-
minciare dal TR A6
BENRETNEW sono unbuonauspi-
cioancherispettoaquestaoppor-
tunitasottovalutata, dacuipotreb-
be venire un grande slancio alla
migliore flessibilita presente nel
panorama internazionale.

* Presidente Assolavoro - Asso-
ciazione Nazionale delle Agenzie
peril Lavoro

Dussicailvors dcadin. &

«L’arlicolo 18 va cambialo»
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L.O SCON

SUL WELFARE

| sindacati e 'abbuffata della formazione

L corsi professionali sono un business da 1,6 miliardi per chi li gestisce e un bluff per i lavoratori. Che restano disoccupaii

Stefano Filippi

B Dovrebbe essere il grimaldel-
lo per riprendere tanti posti dila-
voro, 'arma anti-precari, I'alter-
nativaalla cassaintegrazione. In-
veceeunoscandalonazionale.La
formazioneprofessionale eunbu-
sinessche procuraunamontagna
disoldiai professionistideicorsie
unavalanga didelusioni ai disoc-
cupati. Assenza di controlli, truf-
fe, avidita degli organizzatori - tra
cuiprimeggianoisindacatieleas-
sociazioni di categoria, difensori
piudise stessi che deilavoratori -
spessovanificanol'utilita dei cor-
si.
UN FIURE DI DENARO

1l denaro arriva soprattutto dal

Fonda spciale europeo. Secondo
I'Tsfol (Istituto per lo sviluppo del-
laformazioneprofessionaledeila-

voratori)lerisorse complessive di-
sponibiliammontanoa 1,6 miliar-
didieurol’anno: aifinanziamenti
Fse si aggiungono stanziamenti
ministeriali (Welfare e Istruzio-
ne),regionaliedeiFondiinterpro-
fessionali alimentati dal prelievo
obbligatorio dello 0,30 per cento
sui salari.
Eunadellespesepitibassed’Eu-
ropa:laGermaniainveste quattro
volte dipiu, laSpagna tre. Latorta
potrebbe pero presto aumentare
con circa 8 miliardi di euro oggi
usati per la cassa integrazione.
Nella riforma dell’articolo 18, in-
fatti, il ministro IAER I@WER ipo-
tizzadiridurre gliammortizzatori
sociali a favore della riqualifica-
zione professionale. F la filosofia
della «flexsecurity»: tilicenzio ma
tiaiutoatrovareundiversoimpie-

g0.

ILLAVORO CHEC'E

Icorsi diformazione dovrebbe-
rodunque adeguareidisoccupati
alle nuove esigenze del mercato
del lavoro. Le forme sono molte-
plici: orientamento, tirocinio, ap-

prendistato, consulenza, borse di
lavoro. Unaricerca dell'Isfol pre-
sentata lo scorso novembre mo-
stra la crescita delle professioni
elementari e la stagnazione di
quellemoltospecializzate.Illavo-
ro non mancherebbe, secondo le
statistiche. Unioncamere calcola
chenel 2011 sono rimasti vacanti
quasi 120mila posti per la man-
canza di professionalita adegua-
te:commessi, camerieri, operato-
ri informatici, contabili, elettrici-
sti, maanche operaispecializzati,
infermieri, autisti di pullman, for-
nai.

Tn 10 2010 e giugno 2011
(dat] Isfol) [sono state erogate
95 i formazione conti-
nuaconil coinvolgimento di61mi-
laimprese e quasi due milioni di
frequentanti. Nell’ambito del-
I'istruzioneprofessionale scolasti-
ca, secondo il Rapporto 2010 ela-
borato dalla Fondazione per la
Sussidiarietd, i130 per centodichi
ha conseguito una qualifica trova
lavoroentrounmese, il31 percen-
to entro sei mesi mentre un quin-
toresta disoccupato.

ILCAOS NELLE REGIONI

Maidatinazionalirappresenta-
no una media che non trova ri-
scontro effettivo nella realta. La
formazione professionalecompe-
tealleregioni.Esonoelevatissime
le disparita. A cominciare dalla
quantita di soldi spesi: in testa si
troval'EmiliaRomagna con 395,5
milionidieuro;in codasoltantore-
gioni del Sud. Nel triangolo Lom-
bardia-Veneto-Emiliamoltereal-
taformativefunzionano, altrove e
unagiungla.

Prendiamoil caso Sicilia, regio-
ne con un tasso di disoccupazio-
ne doppio rispetto alla mediana-
zionale. La Corte dei conti ha
quantificatoin 1,9 miliardidieuro
i fondi Fse riversati nell'isola dal
20032l 2010, cuisiaggiungono al-
tre decine dimilioni per finanzia-
regliuffici pubblici perl'impiego.

Soldichesonoandatiasovvenzio-
narel’esercito di400enti accredi-
tati e i loro 7.300 stipendiati. Per
ognicorsodiformazionehainfat-
ti trovato un posto soltanto un di-
soccupato e mezzo.

«L/effettivo avviamento allavo-
ro di un giovane siciliano costa ai
contribuenti72milaeuro», hadet-
to il procuratore della Corte dei
conti. I formatori non risolvono i
problemi di occupazione altrui,
maiproprisi. Eil 60 per cento del-
leassunzioni comeaddettiallafor-
mazione (meta docenti, meta im-
piegati) & avvenuto dal 2000 in
poi, con picchinel 2006 e 2008, al-
lavigilia delle elezioni.

UN BUSINESS PER | SINDACATI
Le lezioni sono organizzate da

unamiriade direalta: in primoluo-
go i sindacati e le associazioni di
categoria, epoientilocali, profes-
sionisti, consulenti, enti legati a
partiti politici. Non c’e un pro-
gramma preciso né uno svolgi-
mento standard; possono durare
da10-20orefinoa300-400.Avolte
i corsi prevedono sussidi mensili
per gliiscritti, trasformandosi co-
siin potenti macchine di consen-
s0, e non garantiscono sbocchi.
Nonc’eundatosinteticonaziona-
lecheindichiquanticorsistiricon-
quistino effettivamente un posto.
InVeneto,unadelleregionipitief-
ficienti, trovalavorosubito soltan-
to un quarto dei neolaureati che
hanno frequentato i master di
Confindustria Venezia (il 47 per
cento entro un anno). Sard per
questasfiducia che a Treviso van-
no deserti 40 posti su 100 perI'ag-
giornamento professionale offer-
tigratisdaUnindustriaailavorato-
riin mobilita.

Verifiche erendiconti spessoso-
no obblighi non rispettati. Molte
regioninon sononemmenoingra-
do di valutare la qualita dei trai-
ning e stabilire se i corsi si siano
davvero svolti; mai professionisti
della formazione sono comun-

que abilissimi nell’accaparrarsi i
fondi.Nelmarzo2010laprovincia
di Firenze lancio una gara da tre
milioniemezzodieuropereroga-
recircatremila«voucherlavorati-
vi». Di colpoinognuna dellenove
zone in cui era stato suddiviso il
territorionacqueunacordatacon-
dottada agenzie di formazioneri-
conducibili a sindacati e catego-
rie: a Firenze centro la Confeser-
centi, a Firenze nord la Cna, nel
Mugello la Cgil, nel Chiantila Uil,
eccetera. Nessunasovrapposizio-
1€, NESsSUNa CONCOITenza, Secon-
do unaregia collaudata che tiene
lontanii privati. Gli organizzatori
avrebbero incamerato fino al 50
per cento delle somme disponibi-
li, comerivelol'assessore alla For-
mazione, RosaMariaDiGiorgi.La
Cna fiorentina specifico di tratte-
nere «solo»il 25 per cento.

Itribunalidi tuttaltaliasonopie-
ni di fascicoli su truffe, vere o pre-
sunte, sullaformazione professio-
nale. Centinaia dimigliaia dieuro
pubbliciarraffati per istituire fan-
tomaticicorsichenonsisonosvol-
ti 0 non hanno prodotto lavoro.
Tangenti per dimenticare «stage»
inesistenti ma regolarmente fi-
nanziati. Amministratori pubbli-
ci,funzionari,imprenditorichein-
tascanoi fondi per il collocamen-
todei disabili. Nel 2011 1a Guardia
di finanza ha denunciato frodi
con finanziamenti comunitari
per 250 milioni di euro.

Negli ultimimesile cose stanno
cambiando. Lascure deitaglifalci-
diaanchelaformazioneprofessio-
naleeleregionisonoingraveritar-
donei pagamenti. Diminuiscono
ifondi strutturali e quindi anche i
bandi. A breve arrivera in Italia
un’altrataskforce diBruxelles per
scongelare le risorse del Fse
2007-13 non ancora spese. Ed en-
tro aprile bisognera definire la ri-
forma dell'apprendistatoconlein-
tese collettive per ciascun settore.
Tagli, lentezze e incertezze mina-
nol'interosistemadellaformazio-
ne:glisprechimaancheicasidiso-
stegno reale a chi cercalavoro.
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Le risorse totali disponibili in
miliardidieuro perlaformazio-
neprofessionalein Italia (fon-
telsfol)

Le risorse aggiuntive che po-
trebberoarrivaredagliammor-
tizzatori sociali, in miliardi di
euro, comevuole la FTMAL

55.000

Le ore di «formazione conti-
nua» nel periodo di tempo di
18mesi,dagennaio2010agiu-
gno02011

108.000

| progettiformatividiformazio-
necontinuamessiinattonello
stesso periodo di tempo (gen-
naio 2010-giugno 2011)

61.000

Le imprese coinvolte nei pro-
getti di formazione continua
nello stesso periodo di riferi-
mento

1,9

Illavoratoriiscritti in milioni di
unita ai corsi di formazione in
tutta Italia (possono aver par-
tecipato a piu corsi)

8.500

| corsi di istruzione professio-
nale organizzati dalle Regioni
nell'anno scolastico
2010-2011

1#9.000

Gli alunni iscritti ai corsi di
istruzione professionale (an-
no2010-2011)organizzatidal-

le Regioni

La percentuale di iscritti che
trova il primo lavoro entro tre

mesidal conseguimento della
qualifica

1,9

ImiliardidieurodifondiFsepio-
vuti in Sicilia dal 2003 al 2010,
oltre a decine di milioni per gli
uffici pubblici per 'impiego

.

LE MARNI SULLA TORTA 1l segretario generale della Cgil Susanna Camussa

[Ansal
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Stanziamenti - Variazione dell'occupazione per titoli di studio all'interno delle professioni, previsione 2010-2015
del Fondo sociale europeo 2007-2013: - (valori assoluti) ,
spese finora sostenute dalle Regioni : Licenza media Diploma  laureauniversitaria: Totale

o otitoloinferiore - superiore : otitolo superiore
(dati in milioni di euro a settembre 2011) :

 Legislatori, dirigenti

2208 56,6 1017 imprenditari -26.000 -3.000 -1.000 : -30.000
4.3 1240 P— T ' ﬁ :
v Bol / " Professioni intellettuali, scientifiche : : :
gt - edi elevata specializzazione : 2000 4000 143.000 : 140.800
o 2158 / ferfrf‘fcshse'on' -24.000 63000  109.000 148.000
395,5 / : : :
Impiegati - -40.000 53.000 50.000 © 63.000
RN ~ ,
Professioni qualificate nelle attivita - :
363 | commercialiqe nei servizi : 24000 129.000 18.000 : 171.000
2609 r;'gr'ig'l'tgfera'Spec'a"zzat' -103.000 89.000 400 - -14.400
CAMPANIA T RUGLTA l 3 ! :
BASILICATA Conduttori di impianti [ ;
SARDEGNA 889 400 e operai semiqualificati "93.000 000 3.000 -94.000
” . ' addetti a macchinari fissi e mabili
’ Professioni 128.000 256.000 57.000 | 441.000
1950 non qualificate ;
SICILIA :
90,6 160,1 orze -9.000 -2.000 1.000 ' -10.000

Totale

-141.200  577.000  379.600

Fonte Il Sole 24 Ore - Fonte: elahorazioni ISFOL su microdati Istat Forze di Lavora e previsioni ISFOL
CEeNtiMELRT.it

ILETTS L
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Travolto dagli scandali, il presidente tedesco si dimette e costringe il Cancetliere a rinviare il viaggio in ltalia: Schauble tra i favoriti per la successione

Crisi in Germania sul caso-Wulff

Telefonata a tre Merkel-Monti-Papademos: lunedi gli aiuti alla Grecia - Meno fondi dall’Fmi  per edilizia e macchinari

DEBITO E DEMOCRAZIA

Le colpe di Atene
e quelle di Berlino

di Carlo Bastasin

parola"debito” con fa parola"colpa ren-
¢ de quasi insapportabile la condizione di
un'umanitd indebitata, in cui ogni bambino na-

‘g‘ a coincidenza nella lingua tedesca della

1l presidente della Germania, Chri-
stian Wulff, si & dimesso ferj mattina, tra-
volto da uno scandalo finanziario, Da mesi

Fiducia. Mercati ottimisti in vista della svolta su Atene

sotto pressione, Wulff hagettato laspugna
depo che la procura di Hannoves ha chie-
sto di rimuovere Fimmunita del capo dello
Stato. 1) suo caso personale si trasforma
orain caso politicoperil cancelliere Ange-
IaMerkel. Per lasuccessione a Wullf, circo-
lailnome del ministro delle Finanze, Wolf-
gangSchiuble.

Tterremoto pnhuco ha costretto la Me-
rkelarinviareil vxaggm prevmoper c»ggx in

Wall Street sale ai livelli pre-Lehman
Lo spread BTp-Bund scende a 365

mamci ?m STRETTA E!P BUND
i det titoli decennali.

Italia. [Tvertice uncollo-
quio telefonico con il premier Mario Mon-
ti,al quale ha partecipato anche il primo mi- o911 dic1:
mslm d: Atene, Lucas Papademos. Nel col-

trai
In punti base

sce con addoss "colpa”dicuiéi

eche pagheradurante lavita. In questa visione
piagata dall'ingiustizia, morale ¢ realté si con-
fondono, etica dei fini ed etica della responsa-
bilitd si combattono, fino a produrre cid che
Franz Kafkalucidamente aveva previsto:lafin-
zione diventa ordine mondiale.

Le dimissioni del presidente della Repub-
blicatedesca, Christian Wulff, perun debito
disinvolto, sarcbbero un episodio marginale
della politica deideologizzata, ¢ subito di-
ventata Casta, SE NON Tappresentassero pro-
prio 1a finzione, 'nceppo dell'ingranaggio
attraverso il quale cerchiamo dicostruire un
ordine pulmco nel rapporti tra democrazie
europee, suddi tra creditori e debitori.
Poche settimane prima che il mutuo facilita-
toottenuto dallamoglie diunamico impren-
ditore diventasse pubblico, Wulft si era ri-
volto auna conferenza sollevando la questio-
ne morale nella crisi greca: «A chi dovrem-
mo fare credito? A un familiare, a un vicino
di casa, forse anche a chi deve rimettersi in
piedi (..). Ma il creditore sarebbe immorale

gen-i2

1 RALLY QOO TRE A8NE DI CRINL

Andamento degli indici Dow Jones ed Eurostoxx
da inizio 2008. Base 1/1/2008 = 100

feb IERI : 2008 2009 2010 2011 2012
100 |

fiduciasul fttocheloned),  #09] |
dumme1'FumgmppompmgmmmaaBru— *
550

pianodi aiuti per evitare il default della Gre-

selles, potra essere raggiunto 'accordo sul
cia. Meno fondiinarrivo dal Fmi. \ ,\
500 N
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Lastretta del credito
arriva ai Confidi: rischi

i Confidi, uno dei pit difficili di sempre.

LiConsorzio camerale per il credito eJa
finanzaha ipmizzam sofferenzeal 3,5%a
cuibisogna aggiungere l 7,55 di incagli ¢

le. Inoltre ¢ un problema di

costo del denaro: & sentimento diffuso che
le condizioni applicate dalle banche ai
consorzi di garanzia non riconoscano gl
sforzi diadeguamento alle normative pit
stringenti.

I 12012 preannuncia un anno eritico per

Sarvizia s pag

Oggi l'intervento del governatore Visco al Forex
Abi, gelo sui prestiti in gennaio
Mussari: abreve la moratoria

+ paging 25
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Quel ruolo inedito

di «mediatore»

di Lina Palmerini

E | puntodisvoltadellacredibilith conquista-
tada Monti in Europa - e che oggi lo porta
ainterpretare un ruolo inedito di mediazio-
ne - & stata Ja riforma delle pensioni. L'aver
a;ppruvato regole tanto rigorose sulla previ-
bstatal liticadel e h

se cid servisse soloa posporre Pins )
del debitore.

La tentazione dell'analogia va resistita. It
smpcuodupocnsm diunapersonalitariten-
tiva e forse micragnosa, accompagnano
‘Wulff-inun corteo mediatico vigoroso e san-

zato Berlino ¢ Parigi cribilanciatoirap-
porticon Roma Masono stateanche le circo-
stanze esterne a consegnare al premier un

estemn v i altegats
ruolo di pontiere.
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Dai conti online ai Titoli di Stato
le domande giuste per i risparmiatori
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Se labanca finanzia se stessa

di Carlo Carboni

I‘ ~ radaannichenonsiavverti- pubblicando. In alcune si Iegbe
_-vaun cosl forte disagio de-  un ruggitoavverso,inaltre, il si
gli imprenditori per le difficol-  bilo lamentoso e acuto di una
th d'accesso al credito come si  pentola a pressione che sta per
manifesta nelle lettere che in timanereasece
questi giorni i Sole 24 Ore sta Coplinga « pagina 10

LTHTERVERTO
Ricercae Innovazwne nonsi taghano

di Diana Bracco -

guinolento - dove lui stesso voleva
gnare la Grecia: fuori dat castello di Bdlu’ue
e fuori dalla cornunita politica. Un'opinione
pubblica molto reattiva ha mal digerito, pit
del privilegio, le scuse di Wulff, che sfidava-
no lintelligenza prima ancora dell'etica:
ur'imprenditrice ha investito su di me. Non
sonostatii 40 curo al mese risparmiati sul mu-
tuoa indignare, ma la scopertache il suo mo-
ralismo era vuoto e valeva solo nei confronti
degli altri,

Ladomanda checi pone la LZIpﬂClla reatti-
va della societ tedesca & se noi italiani sia-
mo assuefatti dal malcostume denunciato
dalla Corte dei Conti nei giorni s S
inoltre davvero noncisiaun legame tra auto-
disciplina finanziaria e desiderio di onesta.
£ infine se saremo in grado di aiutare i tede-
schi a capire che non ¢ necessaria la catego-
ria della colpa altrui per sentirsi onesti. Co-
me accade & un giornale tedesco che accusa
Wulff dj aver accetiato comportamenti «da
padrinaggio sicilianon.

Continea =

Lavoroe

CEPU T1 AIUTA A COSTRUIRE
E OTTIMIZZARE IL TUO PERCORSO

ACCADEMICO.

Pretivendia,
*Con Engllsh 24" o “[Viageidel boie” <690 inpi;

e £ 10,0010 ancuta 2012 - came cambiana

’ -
@ malaurea 200 e—

buzioni migliori

Nef sondaggio del Sole 24 Ore i lettori chiedono di eliminare la soglia nello spesometro

Gli acconti Ires ridotti dell’1,5%

Nella bozza di decreto fiscale torna anche la dichiarazione per la casa

Le borze del decreto fiscale in program-
maper la pmcsxma :cmma.na al consiglio dei

CEEEE

|

‘ministrisi ars fiodell' o0
all'acconto lres: la nthlesla scende dat100%
alg8,s9 e diventa pagabile in quattro rate per
aiutare la liquidita delle imprese. Sul fronte
casa, invece, scende in campo la dichiarazio-
ne Imu, che andra presentata entro il 30 giu-
gno 2013 per disciplinare sconti ed esenzioni.
NelsondaggiodelSole 24 Oreilettorichiedo-
no di eliminare Ja soglia nello spesometro.
Servizi > pagina 10-13

Colomho e Pogliotti + pagi

LeaTe estendere
a tutti i sussidi
di disoccupazione

g

Eiss
Fomero

PANORAMA

Sulle riforme costituzionali
@ ’intesa Pd-Pdl-Terzo Polo

Svoltaatresulicriforme costituzionali, Entrodue-tre settimane i |
potrebbe giungere a up testo condiviso tra Pdl, Pd e Terzo Polo.
Questo lesito del vertice di ieri alla Camera tra Angelino Alfano,
Pierluigi Bersani ¢ Pierferdinanda Casini, Previstif tagliodei par-
Jamentar; e il superamento del bicameralismo. + piging 23

1L PUNTC di Stefano Folli
I budino delle riforme allaprova .+ s

Mani Pulite 20 anni dopo: la denuncia di Di Pietro

Hiministro Severinostringe itempisul Dl anticorruzione. Mail lea-
der Idv Di Pietro attacca in occasione del ventennale di Mani Puli-
te: «Le tangenti erano tumore, 0ra sono metastasi. * paging 22
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Cambiano i pannolini e accompagnano 1 figli a scuola. Inuovi padri stanno rivoluzionando la famiglia. E in Francia le aziende li agevolano

[l papa pertetto

MARIA NOVELLA DE LUCA

«~on € soltanto questione di
pannolini, di lavatrici equa-
mente divise, o di favole da
leggere pazientemente la se-
ra, finché non arrivail sonno, i

bambini dormono, la luce si abbassa e in
casa entra la quiete. E tutto questo, e mol-
todipill. Nel nostro paeseein attodatem-
po, silenziosamente, una rivoluzione del-
la paternita. E dunque della coppia. In un
sentiero che dalla asimmetria conduce al-
la simmetria. Perché c’¢ una generazione
diuomini—hannotrai30ei35 anni, vivo-
no nel Centro Nord, hanno buoni titoli di
studio, compagne chelavorano efiglimol-
to piccoli — che sta scoprendo e speri-
mentando giorno dopo giorno un nuovo
modo paritario,interscambiabile, concre-
to e fisico di essere padri, e naturalmente
mariti e compagni. Padri “high care”, col-
laborativi, partecipi, insomma quasi “per-

fetti”, cosilihad;

fnittnunestudisappe-

na pubblicato spll’Osservatorio Isfol una
giovane sociologa, Tiziana Canal, riderca-

trice all'universita Carlos 11T di Madrid.

racciando un vero e
proprio identikit stati-
stico di un genitore
(maschio) che per la
prima volta, nell’88%
deicasinonsoltantogiocaconifi-
gli, ma li accompagna a scuola, 1i
lava, liveste, cucina perloro, liac-
cudisceinsomma, inunasimme-
tria di ruoli finora quasi scono-
sciutainItalia. Epoicomunquefa
la spesa (68,3%), aiuta nelle fac-
cende domestiche (37,5%) e ogni
seramettealettoipropribambini
(25%).Datichealeggerlibenerac-
contanoanchequantosonocam-
biati i sentimenti e leleggi dell’a-
more all'interno di una coppia, e
quanto, anche, I'esplosione dei
canoni tradizionali del lavoro stia
mutando per sempre la struttura
delle giovani famiglie.
«Senonc’eVeronicacisonoio,
esenon cisonoio c’eVeronica—
racconta Guido Forti, geologo
con lavori a progetto, marito di
Veronica, ricercatrice di Fisica—
esoltanto cosiriusciamoadoccu-
parci,bene, diGuia, cheha5 anni,
e di Antonio che ha 24 mesi. Non
ho mai pensato cheifigliolacasa
dovessero essere “appannaggio”
di mia moglie, che in questa fase
lavora e guadagna pit1 dime. Oc-

cuparsi di Guia e Antonio & un la-
voro da pazzi, senza baby sitter e
con inonni lontani, ma lo faccio
fin dai loro primi giorni di vita, e
per me e naturale. Questo non
vuol dire che sia facile. Pero e
straordinario. E se non avessi vis-
suto le notti insonni e i cambi di
pannolini, forse oggi non avrei
questo rapporto cost felice con i
mieifigli». Anchese, ¢ilcasodidir-
lo, dietro questo cammino verso
la “simmetria” che riguarda co-
munque in Italia una giovane
avanguardia di coppie, c’'¢ il co-
stante, paziente e deciso lavoro
delledonne.Equestaeinfattilate-
sidellostudio “Paternitaecurafa-
miliare” di Tiziana Canal, che ha
basato la sua indagine, e dunque
il ritratto dei “padri high care”
contrapposti ai “padrilow care”,
su seimila interviste adonne tra i
25 ei45 anni. Dove cid che emer-
ge ¢ che questi padri e mariti “hi-
ghcare”,sonoprimadituttocom-
pagni di donne che lavorano e
hanno altititoli di studio.

«Misono sempre occupatadei
temi del lavoro dalla parte delle
donne, ma datempo avevolacu-
riosita di affacciarmi sull’altro
versante, capire perché sul fronte
della paternita e della cura fami-
liaregliuominiitalianisianospes-
so in fondo alle statistiche euro-
pee. Perché invece, cid che credo
—dicelasociologa Tiziana Canal
—echenellegiovanicoppie mol-
tostia cambiando, e quindji, sulla
base dei racconti delle donne, ho
provatoadescrivere quandoeco-
meunuomosipud definire “high
care”.El'elemento piii forte & che
un padre e tanto pil1 partecipe e
collaborativo quanto piii la sua
compagna ¢ impiegata a tempo
pieno,edésocialmenteedecono-
micamente forte. E una spinta
“culturale” in questo senso po-
trebbe darla la legge sul congedo
dipaternitaobbligatoriocheilmi-
nistro Fornero vorrebbe intro-
durreancheinItalia».

Alessio A. si diverte molto a es-
sere definito “padre high care”,
anzi di sé dice, «se questo & il ri-
tratto io sono davvero un padre
petfetto». «Sono un po’ pil1 vec-
chiodelvostroidentikit,ho 45 an-
ni, e la paternita I'ho scoperta da

adulto.Marisaeiosiamodiventa-
tigenitoriquandononcisperava-
mo piy, due figli, Piero e Giorgio
uno dietro I'altro. Un’esplosione
di gioia, di vita e... di problemi.
Marisa fa il medico, policlinico
universitario, neuropsichiatria,
notti, turni, guardie, io facciol'ar-
chitetto, mail lavoro del mio stu-
dioandavamaledatempo.Miso-
no ritirato: oggi faccio il padre a
tempo pieno e ogni tanto do una
consulenzaurbanistica. EPiero e
Giorgio sono felici».

Quello che infatti molti padri
raccontano ¢ la scoperta del rap-
porto fisico con i figli, quello che
passaattraversoil bagno,ilcibo,la
notte, 'odore, le sensazioni. Per-
chéselecoppiesonocostretteog-
gi a inventare nuove organizza-

zionifamiliari, «leuniche cheper-
metterannolorodiaveredeifigli»,
suggerisce Alessandro Rosina,
demografo, questaineditastrate-
gia di liberta permette ai padri di
sperimentare ruoli a loro finora
sconosciuti. Dice Giulia Galeotti,
storica, autricedelsaggioIn cerca
del padre: «Credo che questi “pa-
drihigh care” appartenganoaun
grupposociale ancoraresiduale.
Pero, come scriveva l’ Economist
alcunimesifa, igiovanipadriche
oggi si affacciano nel mondo del
lavoro considerano la variabile
della genitorialita. Proprio come
da sempre fanno le madri. Ossia
quandoaccettanoononaccetta-
no un impiego tengono conto
anche di quanto potranno poi
occuparsio meno deiloro figli. E
questo e davvero rivoluziona-
rio». E quell’avvicinamento dei
padri alle emozioni, come lo de-
finisce Francesca Zajczyk, socio-
loga dell'universita Bicocca di
Milano, figlio anche del muta-
mento radicale dei canonidella-
voro nelle giovani coppie. «Oggi
spesso i contratti sono seme-
strali, avolte addiritturamensi-
li, oggi lei, domani lui, & fonda-
mentale essere intercambiabi-
li,1e giovanifamiglie sperimen-
tanodavverounmodonuovodi
essere, ma il contesto culturale,
il “fuori” & invece ancora molto
stereotipato, soprattutto suimo-
delli femminili. Le donne pero —

HPoowparrnd del
mestl izl mos

& facile, ma pey e
& sl fmazio®™

Il contesto
culturale perd
coniinus o ossere
molic sterectipate
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avverte Zajczyk — depositarie
del potere dellamaternita, devo-
noimparare a delegare e lascia-
re spazio ai padri e ai partner».
Anche in quella fase primaria
della vita di un bambino che le
donne, spesso, tendono a tene-
retuttaper sé.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

HEsesso | contratii
sono afempo, ogogi
haai, dosmani lol. E
mecessaric essere
g

Professione

pd

Identikit del padre perfetto, o padre "high care”

(Studio realizzato da’VOsservatorio isfor, sulla base di 6.000 interviste con donne tra i 25 e i 45 anni)

1

L

n
decalogo

Evitare le riunioni serali
€ in generale le richieste
di straordinari s

Un giovedi pomeriggio
libero a settimana
per i dipendenti con figli

Una giornata all'anno
per discutere di
conciliazione tra famiglia
e lavoro

Un mese il congedo
per paternita
a salario pieno

Offrire al dipendenti
corsi di "preparazione
alla paternita"

Istituire permessi speciali
per andare a seguire
gli esami prenatali

Sono poco pit che trentenni, vivono
nel Centro Nord, hanno compagne
che lavorano efigli piccoli che
accudiscono, lavano e vestono. Sono

i papa “high care®. Cosi i ha definiti
un nuovo studio. Racconta come la
trasformazione del lavoro abbia
cambiato gli equilibri nelle giovani
coppie. Creando una sim

¢li ruoli finora sconosc

91% 46,67% 50% 60% 48,72%
dei padri ha un-impiego vive nel é giovane, ha un titolo
high care Centro Nord trai31e di studio elevato

ritiene normale g i35 anni,
che una donna e ha pit figl
lavori al di sotto
dei 3 anni
70% 88% 68,3% 421% 37.5%
ha una si occupa dei figl, fa la spesa cucina aluta nelfé pui/'zie
compagna-moglie fi lava, li veste, domestiche
avoratrice {i accompagna
con un titolo a scuola,

di studio elevato

Donne con marito
“high care”

25,6%

gioca con loro

Provengono da famiglie dove le madri gia
tavoravano e avevano buoni titoli di studio

Y, 18 -
implementare il Javoro ) 57,56% } o studio Padre : Padre
da casa, con strumenti mette a dormire T high care / low care
di flessibilita i figii (O-2 anni) I Coniuge o Coniuge 0
ogni sera 70% y lavorano convivente che convivente che
3 4 atempopieno  collabora collabora poco
i i 5 totalmente o per niente .
?rlxa:nLg:éealillg’grzai%e& f?igino 37 63% \% non al lavoro domestico al lavoro domestico
Iy 0 e alla cura dei figli e alla cura dei figli
ma alla produttivita . § lavorano & ¢
Creazione di nidi
aziendali con facilitazioni
anche per i padri @%ﬁﬁf
=N
Creare un marchio
speciale per tutte le
aziende che rispetianc
entrambi i genitori
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Vita familiare in Italia Partecipazione del padre al lavoro
In ore e minuti Secondo la condizione della partner, in ore e minuti
i ’ Partner ) : )
3h39" f* 1\ ’ 4h00’ |, 71,4% occupata 2h04’  Padri del Nord 1h59 Congedi
%‘» ﬂ?\ !‘;3h1 3 S;lltUtto ngj u Partner non ?@.X&Kﬁ&ii
. il lavoro "di cura ) : ;
. viene svolto occupata 1h29 Padri del Sud 1h29 Solo il 6,9% dei padri
1h14’, . dalle donne. ST usufruisce del congedo
‘\}\;}%\ iié?fi (Pulizie, spesa, Partner con laurea  1h45’ do(;ns]g?gr?riid' SOto ohn7'  dopo la nascita
}g 1\” gccgd‘imegto di un figlio, contro
A ~ i dei figli e dei Partner con licenza »  Con figli tra » 1145,3% della madri
Tempo dedicato Tempo libero  parenti anziani) elementare 185"  5ai ?3 anni 1h34 ¥ 70

al lavoro familiare

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Le ragioni

di Roberto Napoletano

"~ ercoledi nove novem-
/ bre ero nella mia stan-
L za, in via Monte Rosa a

Milano,e finito di

LA CRISIE1'TRE DORSI DEL SOLE

dell’economiareale

diservizi, i puntidi forza e dide-
3, le virtis ¢ le colpe (per-
sono anche queste) senza
soggez oni di-sorta. Esplorere-
mo i territor italiani ¢ del mon-

dandoci alf'etica dei nu-

serivereuneditoriale dicuiave-
vo gid deciso i moln FA TE
PRESTOac:
esprimere, conil consuetorigo-
re del Sole. Jagraviti el
Zione e compicre cosh una ne-
cessaria operazione di verit.
Avevo in mente le immagini
drammatiche del terremoto
delPIrpinia, Purlo di Pertini e
quel titolo del Mattino che ave-
va fatto epoca. Le nuove mace-
rie erano il lavoro ¢ if risparmio
degli italiani con i nostri BoT a

meriche appartiene ai cromos
midiquestogiornalecaun crite-
rio  competitivo-comparativo
che colleca nella sua giusta di-
mensione globale ogni singolo
fatto. Rapporti z4/Impresa e
Rapportiz4/ Territori, mpm»
vamente martedi ¢

Q{edxta & made in Atak\f Costo del denaro record e vincoli frenano gli investimenti

L’allarme delle imprese:

maxi-strett;

a sugli impieghi

11 Cer: in gioco 200 miliardi - Sono a rischio 25mil a Pmi

«Competere ¢ impossibiles: & fa
denuncia delle Pmi davanti all'emer-
genzacredit crunch. Eidaticonferma-
no il timore: nel 201z, secondo it Cer, & €

tabloid Casazsgiovedieun nua-
vo tablotd Moda 24 venerd, ar-
ricchiranno Fofferta sull'ccono-
mia reale. Appuntamenti quoti-
diani con Lavoro, Stili & Ten-
denze ¢ Mondo & Mercat (tut-

12 mesich picchida
brivido sul secondario, i BTp
pettamente oltre il 79 e molti
(troppi) a vendere Italia.

Quel giomo abbiamo deciso
che,appenail Pacse avesse trova-
o unasua strada per recuperare
lacredibilita perdutacon Vintelli-
genza della politica e uomini in
gradodiparlarelalingua deimer-
cati ¢ degli Stati, i! Sole 24 Ore
avrebbe dovato reagire alla "dit-
tatura dello spread” ¢ avrebbe
dovuto dare voce con un dorso
quotidiano alle ragioni dell'eco-
nomia reate. Non siamo ancora
fuoridallacrisi perché il camni-
no & doloreso, denso di insidie ¢
va percorso fino in fondo se si
vuolerecuperare lindispe:
le fidugia del mondo, ma & sotto
gli occhi di tutti che Pesecutivo
guidatodaMario Montistaresti-
tuendo reputazione all'ltalia e
va reso onore a Berlusconi che
ha consentito questo passaggio
eatuttii partiti che hanno scelto
disostenere F'attuale governo in
nomedella causaitaliana.

In questo nuovo contesto dal
martedi al venerdi con Impresa
& Territori, a partire da oggi, i}
Sole 24 Ore sente di potere man-
tenere l'impegna preso nel gior-
nodellagrande pauradiraccon-
tare inmodo serupre pit puntua-
le e analitico le imprese, i lnoghi
e le facce i chi lotta ogni giorno
per produrre cose che si vedo-

0 CIo inve-
stirein quesm o quel Pqesc) mp~

prevista nei
da 200 miliards; per Prometeia sono a

rischio 2smila imprese ¢ 62smila posti
dilavoro; si prevede un azzeramento
degliinvestiments, Eallarme per edili-
zia, tessile, elettronica e per le impre-
se con meno di venti addet

Sesein v pag

RIACCENDETE QUEL MOTORE

Liesoom

carta o parcheggiato nei forzieri della
reheggiato net forzier!

-
riuima.EdiliziaeTcrri(orio,Mc—
dia, Turismo ¢ Agricoltura, tutti
con annesse piattaforme sul si-
to, completano Ja nuova filiera
informativa.

1 lettori avranno nelle mani
ungiornale distribuitosu tre dor-
sit il primo sullattualita interna
ed estera con una sezione allar-
gata ¢ yna nuova coperting di
Norme e Tribut}, il secondo Fi
nanza & Mercati con una sezio-
ne di risparmio ampliatanellof-
ferta ¢ resa pi accessibile con
nuove rubriche diservizio, later-
zaappunto Impresa & Territort,
Avremo un solo giornale, tre
dorsi ¢ quattro copertine per da-
re il massimo di informazioni al
nostro Jettore. Avevamo detto
che non c’& nulla di pili nuovo
chetornareall'antico, siamosta-
tidiparolae lo abbiamo fattomi-
surandoci con la nuova frontie-
ra della divulgazione che ha
aperto il giornale a un pubblico

nora le banche italiane hanno
usate questo denaro, in parte, per ri-
comprareilorostessi bond, conredditi-
=i buy back, e in parte per acquistare

Bee, P
se. Troppe sono frenate da un cinico
blocco dei fidi; da un costo del denaro
proibitivo per gli investimenti: da uno
scandaloso Stato insolvente ¢ mai pa-

titolidi hese il premierle sol-
fecita afare dipity). Eauspicabile che il
rossimo imminente “riforniments”
nonfinisca nella speculazione cartasi

1A SFIDADELL'EXPORT

gatore.Ser iforme, nonc'edub-
bio,maserve anche che chi gestisce de-
raro lo impieghi. Con sana.e prudente
gestione, yialoimpieghi. (a.0.)

I primati globali del made in Ttaly

di Marco Fortis

i’ ¢ Iralia ¢ prima, seconda o terza

. nelPexportmondiale inquasi mille
* prodotti. E nel zon 'export italiano in

valore & tornato ailivellidel 2008,

mentre la Germania ¢ rimasta ai livelli

pre-crisi, > pag

1.593

Tprodotti in cui I'italia detiene
una posizione di leadership

- trala prima e {2 quinta al mondo -
nef ranking dell'export

Incontro con il presidente tedesco
Napolitano: serve

un accordo valido

sulla riforma del lavoro |

: Glorgio
lineato «lanecessita di un accor-
do valido tra forze sociali ¢ Go-
verno» sul lavora. 1l capo dello
Stato ha richiamato Pesigenza di
concepire lariforma in modo da
acerescere la produttiviti Serve-

pei per favorite loccupazione
giovanile. Secondo il presidente
tedesco Christian Wulff, che ha
incontrato Napolitano, ora si
pud tornare ainvestire inTtalia.
Servizis paginese T

Domani nuovo round Governo-parti sociali

Glorgio Pogifotti ~ 1

La sentenza: dirigenti responsabili delle morti

I manager dell’Eternit
condannati a 16 anni ;
per il disastro dell’amianto

» Tverticidellamultinaziona-
le dellamianto franco-belga
Eternit, Stephan Schmidheiny
¢ Jean-Louis de Cartier de Mar-
chienne, sono stati condannat
dal Tribunale di Torino a16 an-
ni peri reatididisastro ambien-
\a!ecdolowcomr:imnew}km—
taria di cautele, inrelaz

rato ¢ Cavagnolo, in Piemonte,
mentre i reati di Rubiera (Reg-
gio Emilia) ¢ Bagnoli (Napoli) |
sano caduti in prescrizione. 1)
tribunale ha riconosciuto lare- |
sponsabilitd piena di chi ha gui-
datol'azienda negli anniSettan-
ta. La patologia pm grave peril i
I

vicende dei 4 stabilimenti che
Eternit aveva in talia. La con-
dannaarriva per Casale Monfer-

ANALISE

I meso-
(e]xoma (58 casi ne} solo territo-
rio di Casale).

Greeo e Casadet » pagina §

Sulla pena mczdenza del dolo

di Giovanni Negri -

non specialistico ¢
Ci avete ripagato con un incre-
mentomediodel vendutoin edi-
cola a due cifre nonostante un
aumente significativo del prez-
zo del quotidiano, Grazie dicuo-
re perfafiducia.

Siamo eredi e custodi di
unideacomplessa ma essenzia-
le di fare informazione e avver-

no.sip venda-
no nel mondo. Nonostante tut-
to, ma proprio tatto, giochi con-
troYorgoglioitaliano: caro dena-
vo, burocrazia, prelievi fiscali e
contributivi fuori misura, it van-
taggio accordato con V'ewro alle
imprese tedesche rispetto a
quelleitaliane, i ritardiimperdo-
nabili della vecchia Eoropa. i vi-

tiamol: P dicon-
tribuire aunasecondaoperazio-
nediveritacheriguardal'econo-
mia reale ¢ il mondo del lavoro
{i suoi mille gatmpdrdismi 50-
pmmmn quelli micro, sleali e
pils nascosti) ¢ di doverlo fare
nell'unico modo che ciappartie-
ne con il consueto rigore che
pubatutare noi italiani a cambia-
e davvero in i Euna

zidiunafi
restano fuori eontroflo. Raccon-
teremo lavitadelle aziende, pic-
cole, medie ¢ grandi, italiane ¢
multinazionali, manifattusiere e

sfida difficile, ma sentiamo che
sipud vincere e che & il momen-
to giusto per provarci.

—— (26
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La laurea
paga.
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Lavoro e retribuzioni migliori

CEPU TI AIUTA A COSTRUIRE

E OTTIMIZZARE IL TUO PERCORSO
ACCADEMICO,

e 800331188

www.cepu.it

CEPU

Dopo il si ai tagli c'é U'incognita-elezioni - Pechino: i bond europei non ci interessano

Atene, la Ue vuole pili garanzie

Tassi in calo all'asta BoT, lo spread scende a 350 poi risale

La Ue chiede nuove garanzic alla
Grecia, in vista del voto ad aprile.
Spread BTp-Bund git1a 350 poi chiusu-
raa367 tassiin caloallasta BoT. fon-
dosovranocines csclude fortiacqui-
stidibond Ue. 5 o

L ANALIST

Venti giorni per battere
il rischio-contagio greco
Isabetla Bufacchi ~ paging 3
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INTERVISTAALL'AD FULVIO CONTE

Bond Enel a 160mila risparmiatori:

il delbond Enel

fisso rend

2 11
destinato al rcm] lacuioffertag
stata clevata atre miliardirispetto
ai1,5iniziali - si & chiusoierisera
i

il sou cirea, la prima
cedoladel variabile sari attorno al
450 (Jo spread sarh di 310 punti
base per entrambe). Laha

conrichieste
miliard; daparte diaGomila
risparmiatori. Latranche atasso
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Primarie a Genova, shock nel Pd ‘
Bersani: basta doppi candidati ‘
Si dimettono i vertici locali

Dopoladébicle del Pd alle primarie genovesi, vinte dal vendoli

no Marco Doria, Pierluigi Bersani punta Findice contro la doppia
candidatura, mainvitaalavorare per lavittorianellatornata eletto-

rale di primavera. E mentre il segretario democratico lancia una

mini-riforma delle primarie, i vertici locali del partito - il segreta-

rio regionale e quello provinciale - gettano laspugna.

» pagina $8

ILPUNTO di Stefano Folli

Il Pd eil caso del «Pisapia ligure»

t :re;\:dtd t Umﬁxing t
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arian % 0 &Q varian 0;50 variaL %

di cautela fra gh operatort, | fstini azionar hanno
quind sipiegato e chiuso sotto | massimi d giornata,
Mifano pocosoprala pacts. Ancoraun iatzo per New
York, dove ['S&P 500 ha terminaio a +0.68% il Na-

stiaqa +0.94 per cento.
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SIMPLY CLEVER

SKODA

SKODA Octavia Wagon 1.6 TD! CR Executive
ha tutto di serie: valante multifunzione, dima
automatica bizona, fendinebbia, vivavoce Bluetooth,

navigatore satellitare e vernice metallizzaa
con 4500 Euro* di vantaggio cliente

SKODA: quatits del Gruppo Valkswagen,

prezzo irinunciabile.
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www.skoda-business.it ‘"
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[’anatema
del posto fisso
non basta

b1 MicHELE MAGNO

no diventando ossessivi e stucchevoli. Da chi occupa

un posto addirittura inamovibile, all*universita o nel-
la burocrazia statale, sarebbe poi lecito aspettarsi un linguag-
gio piu sobrio e controllato.

Senza contare che tutte ledndagini piu attendibili, dell’I-
stat come della Svimez, dell’Isfol Lome di Almalaurea, mo-
strano che 1 giovani italiani (in primis quelli meridionali) non
sono, in fondo, né bamboccioni
né mammisti. Insomma: il troppo
storpia, come recita un adagio
popolare. Puo per¢ darsi che si
pensi sul serio, come si lascia tra-
pelare in qualche ambiente mini-
steriale, che la revisione dell’ar-
ticolo 18 potrebbe fruttare due-
cento punti di spread in meno. Se
la logica fosse questa, tanto var-
rebbe smantellare I’intero Statu-

Gli anatemi di alcuni ministri contro il posto fisso stan-

to dei lavoratori. Attenzione,
quindi, a concepire la riforma della disciplina dei licenzia-
menti individuali come lo scalpo del nemico da offrire ad An-
gela Merkel. Gli investitori internazionalhi se ne infischiereb-
bero, se il prezzo fosse quello di incrinare la maggioranza par-
lamentare e di accendere il conflitto sociale. D’altro canto,
se si vuole allineare la cosiddetta flessibilita in uscita allo stan-
dard comunitario, come chiede con forza la stessa Emma Mar-
cegaglia, non si pud sorvolare sulla normativa vigente proprio
in Germania: potere discrezionale del giudice di decidere tra
indennizzo e reintegro nelle aziende che superano i cinque di-
pendenti. Ricordo che la proposta di adottare il “modello te-
desco” fu avanzata da Pietro Ichino e da un gruppo di deputati
e senatori dell’Ulivo all’inizio del passato decennio.
Beninteso, non voglio affermare che quel modello sia og-
gi realisticamente importabile da noi, senza pagare lo scot-
to di un rischioso soggettivismo giudiziario (potrebbe infat-

ti accadere che - di fronte a un licenziamento illegittimo
- ’operaio della Fiat venga liquidato con una somma di
denaro, quello della fabbrichetta riassunto). Voglio sem-
plicemente mettere in evidenza che I’eventuale “manu-
tenzione” dell’articolo 18 ¢ inseparabile da un’analisi
veritiera delle concrete storture del mercato del lavoro
nazionale.

Incontrando Mario Monti, Angel Gurria ha lodato il
suo proposito di riscriverne le regole. Non so se ha pu-
re illustrato al nostro premier I'indice sintetico usato dal-
I’Ocse - di cui ¢ il segretario generale - per misurare il
grado di protezione dell’impiego nei paesi pit indu-
strializzati. Si chiama Epl (acronimo di Employment
protection legislation), e ci dice che - Inghilterra, Giap-
pone ¢ Stati Uniti esclusi - I’Ttalia & I’economia europea
con la piu elevata flessibilita del lavoro. Il dato in verita
non ¢ cosi sorprendente, se si considera I’ormai la lun-
ga stagione legislativa che ha incentivato I'utilizzo di
forme contrattuali atipiche con bassa tutela. Secondo una
tesi un po’ ardita, per esempio sostenuta da Paola Pote-
stio sul quotidiano confindustriale di ieri, ¢ stato proprio
I’articolo 18 che ha costretto manager e imprenditori a ri-
corrervi per aggirare le norme sui licenziamenti. Ma al-
lora bisognerebbe anche spiegare perché ¢ dalla meta de-
gli anni novanta che abbiamo assistito a un rallentamen-
to del tasso di crescita degli investimenti e, insieme, a un
aumento dei profitti a scapito dei salari.

Larealta ¢ che il sistema produttivo domestico non
ha visto nella flessibilita del lavoro una leva dello svi-
luppo, ma uno strumento per modificare la distribuzio-
ne del reddito. Se si intende evitare che il cambiamen-
to delle regole del gioco nel campo del lavoro si tra-
sformi in un arbitrario gioco delle regole, allora ne de-
vono essere chiari i costi e certi i benefici per tutti, e non
certi i costi solo per i lavoratori e chiari i benefici solo
per le imprese.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.
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Trapendolari e cambi di Aun anno dalla laurea il

residenza, 1 dati smentiscono
il presunto immobilismo

giovane meridionale si trova

distante da casa 214 chilometri

Maognianno 60 mila laureatl
s1spostano da SudaNord per lavoro

LUISA GRION

Cambiare citta, regione o
Paese pur di trovare un
lavoro non¢ un tabu.

E’ dispostoa farloil 72 per
cento dei giovani e la
tendenza ¢ ancor pin alta fra
ilaureati. Non esistono
differenze di genere: se
neglianni Sessanta
I’emigrazione femminile era
legata esclusivamente ai
ricongiungimenti

familiari ora ¢ dovuto alle
donne il 55 per

cento delle migrazioni
interne per motivi di

lavoro. Una “fuga”
rallentata solodalla crisi.

PPUR si muovono: meno
Edi quanto si faceva negli
anni Sessanta, in misura
minore ancherispettoaglianni
pre-crisi, magliitaliani,igiova-
ni soprattutto, vanno a cercare

Starevicinoamammaepapa
non € una priorita: certo aiuta
se il lavoro & precario e lo sti-
pendio ebassooseigenitorico-
prono il vuoto assistenziale le-
gato - in caso difigli piccoli - al-
la mancanza di asili nido. Ma
spostarsi non € un problema.

ecofido urfindagine elabora-
ta dall'Isfol ¢on il dipartimento
demografico della Sapienza di
Roma il 72 per cento dei giova-
nifrai20ei34 anniedisponibi-
le a spostarsi pur di trovare la-
voro. 1l 17 per cento mette in
conto di vivere in un altro pae-
se europeo, quasi il 10 e dispo-
nibile anche a cambiare conti-
nente. Una tendenza confer-
matadai datidello Svimez, del-
I'Istat e di Almalaurea. Le resi-
stenze a cambiare citta o regio-
nesono basse, specialmentein
presenza di un titolo di studio
elevato. E il cambio di menta-
litaegeneralizzato, riguardasia
il Nord che il Sud, sia i maschi
chele femmine.

¥ 1D CHE VIAGGIA

Nel 2010, spiega lo Svimez,
250 mila persone si sono spo-
state dalle regioni meridionali

cambio di residenza (erano 70
milasoloametadeglianni90) e
134 mila si sono attrezzati con
la mobilita a lungo raggio e il
pendolarismo. Volendo consi-
derareillungoperiodolequote
lievitano: dal 1990 al 2005, cer-
tificalaBancad’Italia, ilpassag-
gio dal Sud al Nord ha coinvol-
toduemilionidipersone. «Dire
cheigiovani vogliono starsene
con papa e mamma & unluogo
comune - assicura Luca Bian-

chi, vicedirettoredelloSvimez-
in realta c’¢ una grande dispo-
nibilita sia a muoversi che ad
accettare occupazioninoncor-
rispondenti al titolo di studio.
E’ vero che negli ultimi mesi in
fenomeno siéridimensionato:
frail 2008 e il 2010 ci sono state
15milamigrazioniinmeno, ma
questo e un effetto della crisi».

LE DONHHE

Anche loro sono disposte a
partire: nel 2009, prendendo in
considerazione i titoli di studio
medio-alti (diploma e laurea),
il 54,6 per cento degli sposta-
menti perlavoroda Sud a Nord
edovutoallacomponentefem-

ni meridionali. Fra le laureate,
dato nazionale di Almalaurea,
soloil4,9percento delleragaz-
ze non e disponibile a spostar-
si.

ILAUREAT:

Nel 2010, dati Svimez, quasi
60 mila laureati si sono sposta-
ti dal Sud a Nord per motivi di
lavoro (oltre 18 mila con cam-
bio di residenza) e 1.200 sono
«fuggiti» all’estero. Almalaurea
certifica che soloil 3,8 per cen-
to deilaureati italiani non e di-
sponibile a trasferimenti. Di
fatto, ad un anno dalla tesi, i
laureati meridionali lavoro a
214 chilometri di distanza me-
dia dal comune di nascita, ma
la media italiana & comunque
alta (88 Kim). La disponibilita a
spostarsi aumenta all’aumen-
taredelredditodellafamigliadi
provenienza. «Einaudi diceva
che per governare bisogna co-
noscere» ricorda Andrea Cam-
melli, direttore di Almalaurea
«affermare cheigiovanitendo-
noall'immobilismo e unerrore
smentito dalle cifre. Non épog-
giando su vecchiluoghi comu-
ni che troveremo la strada per

illavoro dove c’e. Il guaio € che ad altre aree del Paese. Di que- minile e cid spiega in parte il uscire dalla crisi».
spessononlo trovano. ste 114 mila hanno effettuatoil crollo delle nascite nelle regio- © FIPRODUZIONE FISERVATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Dove sarebbe disposto a lavorare? Fonte: Giovani e mercato del lavoro, Dsd - Isfol

Risposte % giovani 20-34 anni - possibilita di risposte multiple
| & X X
- i e %

In un comune diverso
In un comune diverso da quello in cui vivo,

Esclusivamente da quello in cui vivo, per rientrarvi Anche Anche in un altro Anche in un aliro
nel mio comune per rientrarvi la sera nel weekend nel resto d’ltalia Paese europeo Paese non europeo
Media . 28,4 44 6 31,5 17,6+ 9,7

37,84
47,9 7%

42,3
26,2 W

23,0
14,9

Uormini - 18,84
1l
Donne - 33 1 B

Quanto lontani da casa
Mobilita per motivi di lavoro a un anno dalla laurea
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Fonte: www.jobtel.it

L’identikit del pendolare meridionale

Pendolari residenti nel Mezzogiorno
che lavorano nel Centro-Nord o all’estero

Valori assoluti in migliaia, 2010

Per sesso

Uomini

Per eta (in anni) 55
15-24 25-34 35-44 45-54 e piu

12 55 33

Per titolo di studio

Nessuno o Licenza = Licenza Laurea
elementare  media superiore e post
7). 20 8 '

Perx durata del trasferimento
Meno Dat1 Da3 5 anni
di un anno a3 ab it

34

Maognianno60miila lareati
sispostanoda Suda Nord per lave

Per livello professionale
Alto

68

Medio Basso

45 1

Fonte: elaborazione Svimez su dati Istat
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CONTRATTO A SCADENZA PER OTTO GIOVANI SU DIECI
I collaboratori iscritti all Inps sono 800 mila: reddito medio 8.023 euro

«Prima ci danno degli "sfigati" (il vice-
ministro Michel Martone, ndr;). Adesso
dei «monotoni». Eh no, il governo sta
davvero esagerando». A parlare & Anto-
nio De Napoli, il portavoce del Forum dei
giovani, lo stesso che venne «consulta-
to» da Monti nella fase di formazione del-
I'esecutivo. «Prendersela con noi non ha
senso — continua Napoli —. E comun-
que i giovani ’'hanno capito da un pezzo
che il posto fisso & noioso. Perché il go-
verno non lo spiega anche alle banche
che non ci danno il mutuo? O ai proprie-

tari che non ci affittano la casa se prima

non vedono il-contratto a tempo indeter-
minato?». ‘

«I giovani devono abituarsi a non ave-
re un posto di lavoro nella vita: diciamo
anche, che monotonia averlo per tutta la
vita. E’ bello cambiare...», ha detto merco-
ledi il presidente del Consiglio, Mario
Monti, dagli schermi di Canale 5. I diretti
interessati non apprezzano. E rilanciano:
«Non abbiamo nessun attaccamento par-
ticolare al posto fisso», assicura De Napo-
1i. Perd: «Primo, il lavoro ci deve essere,
mentre al momento se perdi il posto I'al-
ternativa & la disoccupazione». Secondo:
«l.a mentalita i giovani 'hanno cambiata
da un pezzo. Certo, vorrebbero poter aspi-
rare a lavori pagati il giusto e con un mi-
nimo garantito di diritti».

De Napoli ha anche il dubbio che il
messaggio di Monti sia stato inviato a
nuora (i giovani) perché suocera intenda
(gli «anziani» che il posto fisso ce I'han-

no e se lo tengono stretto). Ma tant’e, -

questa & solo una supposizione.

Come negli anni Ottanta

E’ una certezza, invece, la sitnazione de-
gli under24 come descritta dai dati Istat.
Tasso di disoccupazione che sfiora il 30
per cento (al Sud si arriva al 40). I ragazzi
che hanno studiato avvantaggiato rispet-
to agli altri. Tanto che, sempretraiisei
24 anni, il tasso di disoccupazione dei lau-
reati & del 19,5% contro il 28,5% di chi ha
solo la licenza media (dati riferiii al terzo
trimestre 2011). E le ragazze penalizzate
pit1 dei coetanei.

Se poi si gnarda la serie storica dei fassi
di disoccupazione dei 15-24enni dagli an-
ni "70 a oggj; si scopre che in passato sia-
mo stati anche peggio. Percentuali addirit-
tura superiori al 30% negli anni '8o. Stabi-
lita poco al di sotto di questa soglia nei

90. E poi la situazione che & andata via via
migliorando dal 2000 in poi.

«Non vorrei che questo ci portasse a

concludere che la condizione dei giovani-

oggi non sia poi cosi grave. Perché invece
ci deve preoccupare, eccome», analizza
Carlo Dell’Aringa, docente di Economia
politica all’'universita Cattolica di Milano.
Uno che quando é stato formato il nuovo
governo ha «rischiato» di trovarsi al po-
sto di Elsa Fornero, I'attuale ministro del
Lavoro. «E’ vero, i tassi di disoccupazione
giovanile anche in passato sono stati mol-
to elevati. Poi si sono ridotti grazie anche
alle flessibilita introdotte prima dal pac-
chetto Treu (1997) e poi dalla legge Biagi
(2003). Oggi, pero, assistiamo a un nuovo
forte incremento. Che va di pari passo
con un’alta percentuale di giovanissimi
che non studiano e non lavorano».

| 700 mila stagisti

Che fare? Secondo Dell’Aringa bisogna
aggredire «l bubbone». Che poi sarebbe
«l’abuso di contratti di lavoro autonomo
falsi, che non sono altro che lavoro dipen-
dente camuffato». «Sia chiaro — precisa
il professore — i contratti a termine, I'ap-
prendistato, la somministrazione (il vec-
chio lavoro in affitto, ndr;) vanno benissi-
mo. Bisogna eliminare la vera precarieta,
quella dove non esistono diritti e la retri-
buzione & misera».

Quanti sono i precari in Italia esatta-
mente non lo sa nessuno perché i dati
non ci sono. Limitiamoci allora alle sti-
me, che almeno danno un’idea. Secondo
la «Repubblica degli stagisti», i tirocinan-
ti in Italia sono 700 mila (di cui 200 mila
negli studi professionali di avvocati, com-

mercialisty; enti del lavoro...).
«Un’indagjge Isfol dice che pii1 della me-
ta non puo emmeno su un rim-
borso spese. E quelli che alla fine conqui-
stano un contratto di qualunque tipo so-
no soltanto il 13%», fotografa Eleonora
Valtolina, direttore della testata on line. I
collaboratori iscritti all'Inps sono circa
800 mila (dati 2009). Di questi oltre 500
mila hanno un solo committente e guada-
gnano meno di 8.023 euro I'anno. Poi bi-
sognerebbe aggiungere le false partite
Iva. «Quelle iscritte all'Inps nel 2009 era-
no 237 mila di cui il 71% non svolgeva at-
tivitd concorrenti», aggiunge un tassello
Daria Lani, responsabile politiche giovani-

1i della Cgil. Pensare che tutti questi pre-
cari siano «giovani» puo forse andare be-
ne per gli stagisti, non certo per gli altri.
Secondo uno studio Ires Cgil, infatti, 'eta
media dei collaboratori supera i trent’an-
ni. Certo, se sei giovane non puoi sceglie-
re: otto ragazzi su dieci entrano sul mer-

cato del lavoro con un contratto a scaden-
za. In Lombardia solo il 79 dei neolaurea-
ti puo contare subito sul tempo indeter-
minato.

Quanto vale Ia laurea?

Come si diceva all’inizio, i giovani lan-
reati stanno un po’ meglio rispetto ai coe-
tanei che non hanno frequentato le aule
universitarie. Ma la laurea in Italia vale
meno che negli altri Paesi europei. Sia sul
fronte della retribuzione: «Chi esce dal-
l'universita in Germania & pagato il dop-
pio», fa notare Anna Soru, presidente di
Acta, associazione dei consulenti del fer-
ziario avanzato. Sia per quanto riguarda
la possibilita di trovare un lavoro: «In
molti Paesi europei i laureati hanno tassi
di disoccupazione in proporzione molto
pii bassi rispetto ai nostri», ricorda Del-
I'Aringa. Cosa non va con i nostri laurea-
ti? «La struttura produttiva ne richiede
meno — risponde il docente della Cattoli-

ca —. Poi ci sono quelli che scelgono le
facolta sbagliate perché orientati male. In-
.fine manca un’offerta formativa post di-
ploma di tipo tecnico professionale. Quel-
lo che servirebbe davvero al nostro siste-
ma di piccole e medie imprese».
All’elenco bisognerebbe aggiungere al-
tro. Servizi per 'impiego riformati solo
sulla carta. Politiche attive piu di nome
che di fatto. Mancanza di presa in carico
dei singoli. «In Danimarca ti pagano il
sussidio di disoccupazione per quattro
anni. Per due in Germania — esemplifi-
ca dell’Aringa —. Ma poi c’e un addetto
del collocamento che ti sta col fiato sul
collo, ti chiama ogni settimana per verifi-
care se hai fatto colloqui. E ti propone un
corso se vede che non sei all’altezza delle
richieste del mercato». A questo punto
sorge un dubbio. Non sara che le ricette
di cui si sta discutendo — dal colpo di
spugna sull’articolo 18 alla riforma dei
contratti — da sole non basteranno a ri-
solvere il problema?
Rita Querzé
rquerze@corriere.it
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RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma AREA DI SERVIZIO Data 19/02/201 Ora 6.25 Durata 0.04.22
Emittente RAI RADIO 1 Redattore
Titolo SERVIZI DI ORIENTAMENTO AL LAVORO (T.16)

GIORNALISTA: "Comprendere chi siamo e dove vogliamo arrivare,
le nostre conoscenze, le nostre abilita, le nostre vocazioni
e poi conoscere 1l contesto in cul ci muoviamo, quali
competenze richiede e come é possibile adattare le nostre
vocazioni alle reali disponibilita, sono questi i principi di
base dell"orientamento al lavoro, punto di partenza
indispensabile per I"inserimento nel mondo attivo, senza
inutili dispersioni di energie e risorse, un percorso
articolato e complesso che impone strutture in grado di
coniugare le esigenze personali di chi cerca occupazione e le
necessita operative del tessuto produttivo. Ma a che punto
siamo in Italia per quel che riguarda 1 servizi di

orientamento, come sono organizzati In questo campo 1 centri

per I1"impiego pubblici? Anna Grimaldi & dirigente ISFOL

esperta di orientamento, buongiorno!™

GRIMALDI: "Buongiorno! Nell®ultimo periodo molto €& stato
fatto e proprio a partire da una serie di sollecitazioni che
sono anche pervenute da innovazioni normative l"orientamento
€ piu integrato nel portafoglio dei servizi dei centri per

I"impiego, tutta una serie di servizi che vanno quindi

dal l "accompagnhamento durante il percorso  formativo
all“accompagnamento nelle transizioni formative,
all“accompagnamento nell"alternanza  formazione lavoro,
1 "accompagnamento in uscita dal sistema ma anche

1 "accompagnamento alla ricerca attiva del lavoro quindi



hanno, diciamo, come potenziali utenti sia 1 giovani e sia
gli adulti.”

GIORNALISTA: "Il servizio di orientamento presuppone la
compresenza di figure professionali diversificate, sociologi,
psicologi, esperti in formazione, ci sono questi personaggi
all"interno dei centri pubblici?”

GRIMALDI : 11 servizio di orientamento presuppone un
approccio sicuramente multidisciplinare, quanto alle figure
professionali purtroppo 1in Italia siamo in una situazione
dove la Tfigura professionale che si occupa di orientamento
non & ancora riconosciuta o meglio esiste una legislazione in
alcune regioni a riguardo e in altre no. Per fare un esempio
un orientatore in Toscana se arriva in Puglia non e
riconosciuto come tale quindi manca una normativa che a
livello centrale detti delle linee guida."

GIORNALISTA: "Questo & un grosso limite!"

GRIMALDI: "Questo e un grosso limite, gli ultimi lavori che
abbiamo fatto in |ISFOL, e in particolare il rapporto 2010,
che affronta proprio la problematica dei professionisti nella
fotografia mostra una  situazione in cui le figure
professionali dedicate all"“orientamento, e quindi che
troviamo anche nei centri per 1"impiego, perché
I"orientamento non si fa soltanto nei centri per 1"impiego ma
in tutta una serie di strutture sia pubbliche che private,
noi troviamo delle figure professionali che provengono da
ambiti completamente diversi, hanno competenze diverse e

addirittura a volte 1loro stessi si chiamano 1n maniera



diversa quindi dallo psicologo, dal formatore dal sociologo
all"economista, 10 direi che piu che mancare un sistema
formativo perché molte universita si sono attrezzate e quindi

danno dei percorsi integrati appunto dove ..
GIORNALISTA: "Convergono tutte queste competenze ..

GRIMALDI: "S1 .. si ultimamente c"é stato proprio un tentativo
di alcune universita, tante, che si sono organizzate per
offrire un percorso molto simile, tuttavia poi l"universita
non ha la competenza di poter normare la figura professionale
e quindi quello che manca invece .."

GIORNALISTA: *"'La fase successival™

GRIMALDI : “"E* la parte successiva che regolarizzi una

posizione ma anche per dare valore a comunque delle fTigure

professionali che di lavoro ne fanno tanto e anche

complesso.™

GIORNALISTA: "Quali sono le universita piu attive in questo
senso?"’

GRIMALDI: *Ne potrei citare tantissime da quella di Padova,

la stessa Roma, I"Universita di Firenze, I"Universita di

Bologna, di Catania, tante."

GIORNALISTA: "Ci sono delle differenze territoriali nord-sud?"
GRIMALDI: "Molte, tanto che appunto nel rapporto che stiamo

preparando, il rapporto 2011 che uscira tra qualche mese,

tutte 1le regioni italiane scriveranno proprio loro lo stato

dell"orientamento nel proprio  territorio evidenziando

ovviamente eccellenze ma anche criticita."



RILEVAZIONI RADIOTELEVISIVE

Programma FERRY BOAT Data 11/02/201 Ora 6.55 Durata 0.00.39
Emittente RADIO 24 Redattore V. ARGANTE
Titolo LE LAUREE TRIENNALI AMBIENTALI T. 15

ARGANTE: "Cominciamo Ferry Boat parlando, vi stupiremo lo so,
di lavoro, di lavoro che c"é e non di lavoro che manca. C"é
una ricerca IiInteressante infatti di ISFOL sulle lauree
triennali ambientali che dice testualmente, udite udite,
entro un anno dalla Tfine del percorso accademico breve il
43,5% degli studenti trova lavoro e dopo tre anni addirittura
la percentuale sale al 53,4%. C"é ancora qualche notizia
incredibilmente positiva perché non solo trovano lavoro ma la
metad di questi occupati € inserito con un rapporto di lavoro
dipendente regolare ed un inquadramento professionale che é
proprio in linea con 1la Tformazione conseguita, davvero

increbibile con i1 tempi che corrono™.









27 febbraio 2012

Politiche attive in cerca d'efficacia

I Sole 24 Ore

Ma spesso gli interventi si fermano a un semplice colloquio al centro per I'impiego e si registra «l'estrema eterogeneita -
evidenzia il rapporto sulle misure anticrisi realizzato da Isfol e Italia Lavoro, aggiornato a inizio 2011 - degli assetti e ...

26 febbraio 2012

Il "magna magna" dei sindacati.
Secondo I'lsfol (Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori) le risorse complessive disponibili
ammontano a 1,6 miliardi di euro I' anno: ...

25 febbraio 2012

Le migliori tesi in Italia sull'e-learning sono firmate UniMc

Vivere Macerata

... oltre che del patrocinio de Cnipa Centro Nazionale per Informatica nella Pubblica Amministrazione, di Isfol Istituto
per lo Sviluppo della Formazione professionale dei Lavoratori e di Sle-L Societa Italiana di e-Learning. L'Asfor € una
Associazione ...

Descrivere le professioni: il modello adottato nell'indagine Istat-1Isfol
Scopo del lavoro & illustrare il progetto Istat-1sfol per la realizzazione di ... la Formazione Professionale dei Lavoratori
(Isfol) e Istituto Nazionale di statistica (I- ...

24 febbraio 2012

Ora procedere sui profili formativi

Il Sole 24 Ore

Certo, molto si dovra lavorare sugli aspetti formativi, specie in questa tipologia di apprendistato, vista la percentuale
assai deludente, segnalata dall'ultimo monitoraggio Isfol, di apprendisti in formazione pubblica che, a parte
significative...

23 febbraio 2012

Nel paese della spintarella 6 su 10 trovano il lavoro grazie agli ...

La Stampa

Infatti, secondo una ricerca Isfol Plus, gli italiani continuano a praticare lo sport piu popolare, dopo il calcio, vale a dire
la raccomandazione e, quando cercano lavoro, si rivolgono ad amici, parenti e conoscenti. Conosciamo la differenza
tra...

Lavoro, la malattia italiana

Europaquotidiano.it

I rapporti Isfol confermano che solo una minoranza di apprendisti (20%) usufruisce di un percorso di formazione
offerto dalle regioni con rilevanti differenze fra le varie parti del paese. Né tale carenza puo essere colmata dalla
formazione interna ...

22 febbraio 2012

Il boom nasce dal capitale umano

I Sole 24 Ore

Per quanto riguarda l'istruzione, alcuni esiti si toccano con mano in un lavoro quantitativo, fresco di stampa, ma poco
pubblicizzato, dell'lsfol. Il libro (Istruzione, Formazione e Mercato del Lavoro: | Rendimenti del Capitale Umano in
Italia) ...

Lavoro, imparare non paga

Letterad3

E i numeri arretrano, se si considera che - gia nel 2007 - I'lsfol ne contava in totale oltre 630 mila, mentre nel 2008
erano 645 mila e nel 2010 542 mila. Gia il predecessore di Fornero, Maurizio Sacconi, aveva deciso di puntare molto su



http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.ilsole24ore.com/art/notizie/2012-02-27/politiche-attive-cerca-efficacia-063809.shtml%3Fuuid%3DAade1GyE&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7oCt-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=tFyok1ABIq8&usg=AFQjCNHHcFHNQ4DUivwHvV30uaVZX6pCnQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.ilsole24ore.com/art/notizie/2012-02-27/politiche-attive-cerca-efficacia-063809.shtml%3Fuuid%3DAade1GyE&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7oCt-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=tFyok1ABIq8&usg=AFQjCNHHcFHNQ4DUivwHvV30uaVZX6pCnQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.claudiopiras.it/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Darticle%26id%3D403:sindacati-it%26catid%3D38:informative&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAEoATACOAJA9t2n-gRIAVgAYgVpdC1JVA&cd=iG2WMaSzzL0&usg=AFQjCNE88TVXeUvyNcBjFtd3uKe_txLCxg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.viveremacerata.it/index.php%3Fpage%3Darticolo%26articolo_id%3D338627&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA8bqi-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=aM6v8lXDPXE&usg=AFQjCNHaO3OiUynQ92LJ990b-XyBia4pSQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.viveremacerata.it/index.php%3Fpage%3Darticolo%26articolo_id%3D338627&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA8bqi-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=aM6v8lXDPXE&usg=AFQjCNHaO3OiUynQ92LJ990b-XyBia4pSQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://outcomes.stat.unipd.it/sites/outcomes.stat.unipd.it/files/19_descrivere_vol9.pdf&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAEoATABOABA8bqi-gRIAVgAYgVpdC1JVA&cd=aM6v8lXDPXE&usg=AFQjCNHfs6TpXhS0Aq_E66nvuKDDs58EFA
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.ilsole24ore.com/art/notizie/2012-02-24/procedere-profili-formativi-063807.shtml%3Fuuid%3DAaWJbowE&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7ped-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=ivo-NvYZaZs&usg=AFQjCNHJDMfQaz7F8L0ik2My_Zy1IX5gQg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.ilsole24ore.com/art/notizie/2012-02-24/procedere-profili-formativi-063807.shtml%3Fuuid%3DAaWJbowE&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7ped-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=ivo-NvYZaZs&usg=AFQjCNHJDMfQaz7F8L0ik2My_Zy1IX5gQg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.lastampa.it/cmstp/rubriche/girata.asp%3FID_blog%3D302%26ID_articolo%3D150%26ID_sezione%3D686&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7fSX-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=Z7SsSf-qmbw&usg=AFQjCNEPqotuIaOSoyhn_iuh5rlEHfozRQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.lastampa.it/cmstp/rubriche/girata.asp%3FID_blog%3D302%26ID_articolo%3D150%26ID_sezione%3D686&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7fSX-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=Z7SsSf-qmbw&usg=AFQjCNEPqotuIaOSoyhn_iuh5rlEHfozRQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.europaquotidiano.it/dettaglio/132926/lavoro_la_malattia_italiana&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATABOAFA7fSX-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=Z7SsSf-qmbw&usg=AFQjCNG7R_EZA_NlfNG8N0L3G-08YsxKCg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.europaquotidiano.it/dettaglio/132926/lavoro_la_malattia_italiana&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATABOAFA7fSX-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=Z7SsSf-qmbw&usg=AFQjCNG7R_EZA_NlfNG8N0L3G-08YsxKCg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.ilsole24ore.com/art/commenti-e-idee/2012-02-22/boom-nasce-capitale-umano-063916.shtml%3Fuuid%3DAa7vibvE&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA79GS-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=HAfC3qgzYHM&usg=AFQjCNG5m2vtl71oXrVkWDDnvmP4j9r6dQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.ilsole24ore.com/art/commenti-e-idee/2012-02-22/boom-nasce-capitale-umano-063916.shtml%3Fuuid%3DAa7vibvE&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA79GS-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=HAfC3qgzYHM&usg=AFQjCNG5m2vtl71oXrVkWDDnvmP4j9r6dQ
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.lettera43.it/economia/macro/40559/lavoro-imparare-non-paga.htm&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATABOAFA79GS-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=HAfC3qgzYHM&usg=AFQjCNG_OmxRi9cmbyvvTSkftxHun7RYLw
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.lettera43.it/economia/macro/40559/lavoro-imparare-non-paga.htm&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATABOAFA79GS-gRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=HAfC3qgzYHM&usg=AFQjCNG_OmxRi9cmbyvvTSkftxHun7RYLw

una revisione ...

Lavoro, la grande abbuffata dei sindacati: coi corsi di formazione in ...
Secondo I'lsfol (Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei ... Una ricerca dell'lsfol presentata lo scorso
novembre mostra la crescita delle ...

Il passaparola batte il collocamento 10 a 1 - Servizi Web per | ...
I dati Isfol: solo 3 su 100 «piazzati» dagli uffici pubblici, in 3 su 10 trovano posto ... A differenza invece del
"passaparola” che, secondo gli ultimi dati Isfol-Plus ...

“Qél ME
| dati Isfol: solo 3 su 100 «piazzati» dagli uffici pubblici, in 3 su 10 trovano posto grazie agli amici. Il passaparola batte
il. collocamento 10 a 1. (la udio Tucci ...

SEMPRE DI PIU"ITS

una ricerca Isfol, infatti, a un anno dal conseguimento del titolo il 43,5% trova un ... E quanto emerge da una ricerca
Isfol per i 25 anni del Progetto Ambiente ...

21 febbraio 2012

Repubblica deqli stagisti: «L'articolo 18 e un mantra del ...

Tempi.it

Nell'ultima indagine dell'lstituto Isfol emerge che il 65 per cento degli occupati italiani ha un contratto a tempo
indeterminato, ma ¢ significativa anche I'incidenza delle occupazioni atipiche sui giovani tra i 18 ei 29 anni: solo il 54
per cento di ...

A chi fa paura il telelavoro?

Il Fatto Quotidiano

Non riesce a telelavorare neppure chi potrebbe farlo: secondo Isfol Plus in Italia appena il 7% dei dipendenti di aziende
che prevedono questo tipo di contratto svolgono il telelavoro. Ma ci sarebbero oltre 2 milioni di lavoratori che
vorrebbero ...

20 febbraio 2012

Lavoro, la grande abbuffata dei sindacati: coi corsi di formazione ...

il Giornale

Secondo I'lsfol (Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori) le risorse complessive disponibili
ammontano a 1,6 miliardi di euro I'anno: ai finanziamenti Fse si aggiungono stanziamenti ministeriali (Welfare e
Istruzione), ...

19 febbraio 2012

Nuovi padri, nuova voglia di comunicare

Corriere della Sera

Da una ricerca appena pubblicata dell' Osservatorio Isfol e condotta su un campione di 6.000 donne tra i 25 ei 45 anni
emerge che I' 88% dei papa gioca con i figli, li accompagna a scuola, li veste, cucina. E poi fa la spesa (68,3%), ...

18 febbraio 2012

La rivoluzione dei papa é iniziata

Corriere della Sera

Cosi li ha definiti uno studio dell'Osservatorio Isfol, riportato da Maria Novella De Luca su "La Repubblica". Padri e
mariti high care, compagni, prima di tutto, di donne che lavorano e che non dovranno pit sobbarcarsi esclusivamente
sulle loro spalle ...

17 febbraio 2012

Lavoro? Ecco quello che cercano le aziende

Giornalettismo

Introdotto nel 2003 dalla legge Biagi e rilanciato I'anno scorso dal Testo unico, questo tipo di strumento, secondo
I'ultimo rapporto Isfol, & ancora «poco diffuso», coinvolgendo solo un centinaio di giovani studenti per anno.
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Giovani, le Tre Strade dell' Apprendistato

Corriere della Sera

Per ora questo tipo di rapporto, che unisce la formazione al lavoro, riguarda, stando all' ultima rilevazione dell' Inps-
Isfol-ministero del Lavoro, circa il 15% degli occupati italiani tra i 15 ei 29 anni d' eta, qualcosa come 542 mila giovani
(43% ...

Fino a 800mila finte partite lva, in realta subordinati

StatoQuotidiano.it

Secondo la stime di Isfol Plus, sono piu di 400.000, ma per I'Associazione 20 Maggio il numero dei soggetti interessati
puo arrivare a oltre 800.000. Numeri importanti e, non a caso, su questo aspetto e sull'uso spesso improprio che si fa
della partita ...

Fino a 5.500 euro per I'apprendista Made in Italy

Blog NCC news (Blog)

11 32% di questi contratti, secondo i pit recenti dati dell'istituto di ricerca Isfol, coinvolge aziende di tipo artigianale.
Per quanto riguarda i settori, il Commercio e riparazioni pesa per il 24% contro il 23% del Manifatturiero (soprattutto ...

Tiraboschi, norma su apprendistato € completa, ma manca salto ...

Adnkronos/IGN

Il punto su cui insistere e che qualifica davvero I'apprendistato, rimarca il professore, "é la formazione e purtroppo
I'lsfol ci dice che quasi il 75-80% degli apprendisti non riceve formazione". Oltre a questo, per far decollare
I'apprendistato, ...

IL CASO/ La famiglia sotto accusa per il lavoro che non va

Il Sussidiario.net

Un dato confermato dallo studio appena pubblicato dall'Osservatorio Isfol, che fotografa una nuova generazione di
giovani padri (tra i 30 ei 35 anni), pronta ad accudire attivamente i figli e occuparsi della famiglia e della casa, in una
percentuale ...

Progetto Leonardo: 19 studenti degli Istituti Scolastici Superiori ...

Bologna 2000

Il progetto, oltre agli istituti scolastici, coinvolge anche diversi enti di natura pubblica e privata, aziende e associazioni
di categoria ed é approvato dall'Agenzia Nazionale ISFOL e promosso dall'Associazione Generale Seriana del Turismo
e della...

Isfol - X1l Rapporto di monitoraggio sull'apprendistato - scuolavoro2
Isfol - XII Rapporto di monitoraggio sull'apprendistato. Pubblicato il XII Rapporto di monitoraggio sull'apprendistato.
Per la realizzazione di questo rapporto ¢ ...

Ipsoa Impresa: ISFOL.: apprendistato in flessione negativa
L'ISFOL ha reso disponibile il XII Rapporto di Monitoraggio sull'apprendistato relativo agli anni 2009-2010 da cui
emerge che I'utilizzo del rapporto di ...

Apprendistato in calo, ma é la via al posto fisso | Occupazione | www ...
Isfol. Titolo Articolo. Apprendistato in calo, ma ¢ la via al posto fisso ... Ancora, la fotografia Isfol dice che il 32% dei
contratti riguarda lavoratori occupati in ...

16 febbraio 2012

La riforma del lavoro riparte dall'apprendistato Tirocini verso | ...

Metro

In Italia sono pit di 500 mila anche gli stagisti secondo dati forniti sempre dall'lsfol lo scorso autunno. Solo poco piu di
uno su dieci di loro haun ...

| giovani tornano nelle botteghe

La Stampa

Ma i numeri del recente rapporto Isfol confermano che rispetto a tutti i contratti atipici o precari I'apprendistato offre
piu chances di passare al ...
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Formazione permanente in Sicilia. Solo il 4,7% pensa a migliorarsi

Quotidiano di Sicilia

In ritardo nella spesa dei fondi Ue per il settore Uno studio dell'lsfol ha esaminato dal punto di vista finanziario la
programmazione FSE 2007-2013 ...

Apprendistato: pubblicato il nuovo rapporto ISFOL | Servizi e Centri ...
Apprendistato: pubblicato il nuovo rapporto ISFOL. Sono 542 mila i giovani in apprendistato, pari al 15% degli
occupati tra i 15 e i 29 anni d'eta. Nel biennio ...

15 febbraio 2012

Isfol: oltre 500 mila apprendisti, in calo (-17%)
Sono 542 mila i giovani in apprendistato, pari al 15% degli occupati tra i 15 e i 29 anni d'eta’. Nel biennio 2009-2010 si
e' registrato un calo complessivo del ...

14 febbraio 2012

Le nonne sandwich

Il Sole 24 Ore

Sul perché di questa auto- esclusione si & concentrato anche I'analisi di Marco Centra dell'lsfol, che ha evidenziato due
gruppi di inattive: da un lato le donne maggiormente istruite sarebbero disposte a lavorare, anche ad un salario inferiore
a..

Lavoro, solo 19% a tempo indeterminato

Affari Sul Web

Nel biennio 2009-2010 si ¢ registrato un calo complessivo del 17%.... Lavoro,Isfol: atipici il 12,4% occupati 19.07 Il
12,4% dei lavoratori italiani ha un contratto atipico. Lo rileva un'indagine Isfol plus sull'offerta di lavoro.

Lavoro, donne penalizzate: guadagnano 20% in meno degli uomini

I Quotidiano Italiano

... lavoro a causa di discriminazioni subite al rientro dal periodo di maternita, come risulta dalla ricerca condotta
dall'lsfol (Istituto per lo Sviluppo e la Formazione Professionale dei Lavoratori) dal titolo “Maternita, lavoro e
discriminazioni”?

12 febbraio 2012

L'apprendistato, un modo per aumentare I'occupazione giovanile?

AgoraVox Italia

Un rapporto del ministero del Lavoro, realizzato grazie alla collaborazione tra Isfol e Inps, sembra avvalorare questa
tesi. Secondo questo rapporto sono 542.000 i giovani in apprendistato, pari al 15% degli occupati tra i 15 ei 29 anni
d'eta.

Lavoro: Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, -17% in ... - Enasarco
Sei in Enasarco > Notizie > Lavoro: Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, ... del Lavoro e realizzato grazie alla
collaborazione dell'lsfol e dell'lnps.Anche se il ...

11 febbraio 2012

L'apprendistato coinvolge oltre 500mila giovani, ma cala del 17 ...
"La formazione in apprendistato & ancora un punto debole in molte parti d'ltalia - ha dichiarato il Direttore generale
dell'lsfol Aviana Bulgarelli - mentre questa ...

ISFOL.: Stati generali sul lavoro delle donne in Italia
ISFOL.: Stati generali sul lavoro delle donne in Italia ... Fra i relatori al convegno anche Marco Centra, responsabile del
servizio statistico dell'lsfol, il quale ha ...

10 febbraio 2012

Lavoro? La “spintarella” batte le agenzie di collocamento 10a 1
Blitz quotidiano
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Invece il “passaparola” che, secondo gli ultimi dati Isfol-Plus 2010, continua ad essere il mezzo principale per trovare
lavoro. Piu di tre occupati su dieci hanno infatti ottenuto I'attuale posto grazie alla segnalazione di un qualche parente o

Occupazione: il vero collocamento si chiama ancora *“raccomandazione”

Corriere Informazione

Eppure, nonostante tutto, secondo gli ultimi dati Isfol-Plus pubblicati oggi sul Sole240Ore e relativi al 2010, appena 3
persone su 100 vengono collocate attraverso questo canale. E si tratta nella maggior parte dei casi di lavoratori
appartenenti alle ...

Dal Parlamento

MessinaWebTv - La WebTv della tua terra -

L'interrogazione parlamentare in Commissione Lavoro presentata dai due deputati del PD si riferisce in particolare ai
casi di donne che perdono il lavoro per via della maternita e prende spunto da dati Istat, da una ricerca dell'lsfol.

ConcorsidiLavoro.com - Lavoro: Isfol, apprendistato aiuta a trovare ... )
Rispetto ai contratti non standard I'apprendistato offre pit chance di passare al posto fisso. E quanto emerge dal XII
Rapporto sull'apprendistato, pubblicato dal ...

Lavoro: Isfol, apprendistato in calo ma aiuta giovani per posto ...
Lavoro: Isfol, apprendistato in calo ma aiuta giovani per posto stabile. (11 Sole 24 Ore Radiocor) - Roma, 07 feb - Sono
542 mila i giovani in apprendistato, pari al ...

9 febbraio 2012

Lavoro: ISFOL, apprendistato aiuta a trovare posto fisso

ConfiniOnline

E quanto emerge dal XI1 Rapporto sull'apprendistato, pubblicato dal Ministero del Lavoro e realizzato con ISFOL e
INPS. Nel 2010, nonostante la crisi, gli apprendisti passati a contratti a tempo indeterminato sono aumentati di 177 mila
unita.

Giovani e lavoro: crescono gli imprenditori

La Stampa

I1 X11 Rapporto di monitoraggio sull'apprendistato, pubblicato nei giorni scorsi dal ministero del Lavoro grazie alla
collaborazione dell'lsfol e dell'Inps, attesta un calo complessivo nei numeri riguardanti I'apprendistato.

Martedi, 7 Febbraio 2012 Lavoro: Isfol, 542.000 | Giovani In ...
Presenta una serie di articoli relativi alla notizia: Lavoro: Isfol, 542.000 | Giovani In Apprendistato, -17% In Due Anni;
Numero di notizie: 10; Data ultima news: ...

8 febbraio 2012

Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, in calo del 17% in due anni

Adnkronos/IGN

E' quanto emerge dal XI1 Rapporto di monitoraggio sull'apprendistato, appena pubblicato dal ministero del Lavoro e

realizzato grazie alla collaborazione dell'Isfol e dell'Inps. Anche se il ricorso a questo istituto contrattuale € diminuito,
I'lsfol ...

Lavoro, ogni anno 60mila laureati del Sud costretti a emigrare

corriereweb.net

Lo dimostra un dossier di Luisa Grion per La Repubblica, dove vengono incrociati i dati di un'indagine elaborata
dall'lsfol con il dipartimento demografico della Sapienza di Roma, quelli dell'lstat, dello Svimez, di Almalaurea.

DONNE- LAVORO- AGOSTINI(PORTAVOCE DONNE PD):"RIFORMA LAVORO METTA ...
ItaliaLavoroTv

“| dati illustrati oggi dall'lSFOL sull'occupazione femminile non fanno altro che confermare cio che da tempo
conosciamo e denunciamo sul fronte delle differenze e delle disparita nei confronti delle donne nel rapporto con il
mondo del lavoro".
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Notizie Economia: LAVORO, FUGA AL NORD E IN EUROPA PER | GIOVANI

Hercole.it

Se il posto fisso & diventato un miraggio e crescono i contratti a tempo determinato, i dati del dipartimento demografico
della Sapienza di Roma e dell'lsfol, stimano che il 72 per cento dei giovani fra i 20 ei 34 anni ¢ disponibile a spostarsi
per ...

Ogni anno sono 60mila i laureati del Sud che vengono al Nord

MigliorBlog Notizie (Blog)

Ma dai risultati di un'indagine elaborata dall'lsfol con il dipartimento demografico della Sapienza di Roma, la differenza
di velocita sembra netta: il 72% dei giovani fra i 20 ed i 34 anni & disponibile a spostarsi pur di trovare lavoro.

L'occupazione femminile fa crescere il Pil, servono politiche di ...

Adnkronos/IGN

Questi impulsi positivi si scontrano pero con una realta estremamente difficile per le donne, che denunciano grandi
difficolta nel continuare a lavorare soprattutto dopo la nascita dei figli: una recente ricerca Isfol mette in luce come il
40,8% delle ...

Nel lavoro (e nella vita) cancelliamo la parola diversita

Corriere della Sera (Blog)

Al 31 dicembre 2009, ultimo dato disponibile risultano iscritti al collocamento obbligatorio 751.258 persone di cui il
49% donne (fonte Isfol-Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 2010). Dove si inceppa il meccanismo?

Posto fisso, la Rete ai ministri: “Non conoscete I'ltalia”. Il ...

Politica 24

Secondo una ricerca Isfol, il 72% dei giovani sarebbe disposto a trasferirsi per trovare lavoro, anche all'estero. Dati
confermati da Svimez, Istat e Almalaurea: tutti sono disposti a cambiare citta, regione e perfino Stato, pur di trovare
lavoro, ...

Lavoro: Isfol, 542.000 i Giovani In Apprendistato ... - Finanza - Yahoo
‘Lavoro: Isfol, 542.000 i Giovani In Apprendistato, -17% In Due Anni' su Yahoo! Finanza Italia. Roma, 7 feb.
(Adnkronos/Labitalia) - Sono 542 mila i giovani in ...

Conquiste del Lavoro, ISFOL : apprendistato aiuta a trovare posto fisso
E quanto emerge dal X1l Rapporto sull'apprendistato, pubblicato dal Ministero del Lavoro e realizzato con Isfol e Inps.
Nel 2010, nonostante la crisi, ...

Isfol,apprendistato serve a posto fisso - martedi 7 febbraio 2012
Ultime notizie: (ANSA) - ROMA, 7 FEB - Rispetto ai contratti ...

Apprendistato, Isfol: In calo nel 2009-10 fra i giovani | il Velino/AGV ...
Apprendistato, Isfol: In calo nel 2009-10 fra i giovani. Roma, 07/02/2012 - Sono 542 mila i giovani in apprendistato,
pari al 15 per cento degli occupati trail5ei ...

Padania.org online | Isfol,apprendistato serve a posto fisso
(ANSA) - ROMA, 7 FEB - Rispetto ai contratti non standard I'apprendistato offre piu' chance di passare al posto fisso.
E' quanto emerge dal XII Rapporto ...

Lavoro: Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato ... - Sardegna Oggi
Lavoro: Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, -17% in due anni. Roma, 7 feb. ( Adnkronos/Labitalia) - Sono 542
mila i giovani in apprendistato, pari al 15% ...

tiscali.lavoro | Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, in calo del 17 ...
Anche se il ricorso a questo istituto contrattuale € diminuito, I'lsfol sottolinea pero dei segnali di ripresa. "Sul fronte dei
nuovi avviati si & avuta una contrazione ...
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SIR Quotidiano - GIOVANI: ISFOL, APPRENDISTATO IN CALO MA ...
SIR Quotidiano - GIOVANI: ISFOL, APPRENDISTATO IN CALO MA AIUTA A TROVARE UN LAVORO
STABILE - SIR Quotidiano.

Lavoro: Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, -17 ... - 1l Cittadino
Lavoro: Isfol, 542.000 i giovani in apprendistato, -17% in due anni. Sono 542 mila i giovani in apprendistato, pari al
15% degli occupati trai 15 e i 29 anni d'eta .

Isfol, I'apprendistato aiuta a trovare il posto fisso - Rassegna.it
Tra tutti i contratti non standard ¢ I'apprendistato quello che offre maggiori possibilita di passare al posto fisso. E'
quanto emerge dal XII Rapporto ...

Isfol,apprendistato serve a posto fisso | 24notizie.com | Le notizie in ...
Nel 2010 +12% passati a contratto a tempo indeterminato...

Apprendistato in Italia: verso l'assunzione a tempo indeterminato

PML.it

.. l'apprendimento scolastico tradizionale». E il commento del Direttore generale dell'lSFOL Aviana Bulgarelli ai dati
emersi nel Rapporto sull'apprendistato.
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Ogni anno sessantamila laureati si spostano da Sud a Nord per lavoro

La Repubblica

Secondo un'indagine elaborata dall'lsfol con il dipartimento demografico della Sapienza di Roma il 72 per cento dei
giovani fra i 20 ei 34 anni e disponibile a spostarsi pur di trovare lavoro. 1 17 per cento mette in conto di vivere in un
altro paese ...

A chi parla la Cancellieri? Il posto fisso meta dei giovani lo ...

Panorama

Negli anni scorsi, I'istituto di ricerche Isfol aveva stimato I'esistenza di almeno 300-400 mila false partite iva ma, con
I'arrivo della crisi economica, € probabile che il numero sia aumentato notevolmente. Inoltre, le statistiche hanno messo
in ...
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Isfol, giornata donne € piu lunga di 45 minuti rispetto a uomini

Indagine sulla giornata lavorativa degli occupati con almeno un figlio, tenendo conto del lavoro retribuito, del lavoro
familiare, degli spostamenti da casa al ...

In Italia lavorano poche donne e sono sottopagate

AgoraVox Italia

A sostenerlo € un'indagine dell'Isfol, presentata sempre agli “Stati generali sul lavoro delle donne in Italia”, dal
ricercatore dell'lstituto Marco Centra. Secondo l'indagine, appunto, la giornata lavorativa degli occupati con almeno un
figlio, ...
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DONNE- LAVORO- STATI GENERALI- "PROFILO E FATTORI DETERMINANTI ...
ItaliaLavoroTv

Cosi Marco Centra(Isfol) nella relazione presentata al CNEL durante lo svolgimento degli Stati generali sul lavoro delle
donne in Italia dal titolo: "Profilo e fattori determinanti dell'inattivita femminile in Italia". "Sia i dati diffusi dall'lstat, ...

i risultati di una indagine Isfol Marco Centra, Isfol | bas - West
Isfol. 1. Marco Centra, Isfol. | bassi livelli di attivita femminile del nostro paese ... L' Isfol ha avviato gia da molti anni
un filone di ricerca sulla componente ...

La differenza retributiva e del 13 per cento un andamento in ...
La differenza retributiva e del 13 per cento un andamento in continua crescita LAVORO Dalle ricerche di Banldtalia e
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Isfol emerge anche lI'aumento del tasso di ...

Otto nuove figure professionali per sviluppare la sostenibilita

Energia24.com

A individuarle & un'indagine dell'lsfol, I'lstituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori, che ha
analizzato i fabbisogni professionali, espressi e potenziali, di un campione rappresentativo di imprese, enti pubblici e
consorzi.

apprendistato isfol - Negozio per le imprese News
Isfol, apprendistato: la crisi incide su uno strumento rivolto ai giovani. giovedi, febbraio 2, 2012 18:30. Appuntamento
con l'apprendistato. Recentemente ...

A GENOVA IL 28 FEBBRAIO PARTE UN CORSO DI EUROPROGETTAZIONE PER L ...
Liguria Notizie

“Si puo affermare che, nel caso dell'Europrogettista, ci troviamo di fronte ad una figura professionale emergente,
caratterizzata da una forte progressione occupazionale” Questo quanto emerge da Orienta Online, servizio offerto
dall'Ente pubblico ISFOL ...

Sull'efficientamento energetico la Regione Puglia si confermatra ...

Go Bari

Paolo Carcassi, segretario confederale Uil, analizzando la stima di green jobs, ossia i lavori di stampo ambientale, rivela
che, secondo I'lsfol, il 60% dei laureati trova lavoro nell'arco di due anni nel settore dell'economia verde.
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Contratto a scadenza per otto giovani su dieci

Corriere della Sera

«Un'indagine Isfol dice che pit della meta non puo contare nemmeno su un rimborso spese. E quelli che alla fine
conquistano un contratto di qualunque tipo sono soltanto il 13%», fotografa Eleonora Valtolina, direttore della testata
on line.

Isfol, giornata donne é piu lunga di 45 minuti rispetto a uomini

Adnkronos/IGN

A dirlo € un'indagine dell'lsfol, presentata oggi agli 'Stati generali sul lavoro delle donne in Italia’, in corso al Cnel, a
Roma, dal ricercatore dell'istituto Marco Centra. Secondo I'indagine, appunto, la giornata lavorativa degli occupati con

TG La7 - video - 02/02/2012 : LAVORO: UNA MADRE SU TRE ...
Al Cnel fanno eco Bankitalia e Isfol, che mettono in evidenza come in Italia la ripartizione dei carichi domestici e di
cura sia ancora "molto sbilanciata" a sfavore ...

Isfol, giornata donne € piu lunga di 45 minuti rispetto a uomini (adn)
Isfol, giornata donne ¢ piu lunga di 45 minuti rispetto a uomini Indagine sulla giornata lavorativa degli occupati con
almeno un figlio, tenendo conto del lavoro ...

Isfol, giornata donne € piu lunga di 45 minuti rispetto a uomini - Yahoo!
A dirlo & un'indagine dell'lsfol, presentata oggi agli 'Stati generali sul lavoro delle donne in Italia’, in corso al Cnel, a
Roma, dal ricercatore dell'istituto Marco ...

Dati. Isfol, giornata donne € piu lunga di 45 minuti rispetto a uomini ...
Roma, 2 feb. (Labitalia) - La giornata lavorativa delle donne rispetto a quella degli uomini & piu lunga di 45 minuti. A
dirlo € un'indagine dell'lsfol, presentata ...

Meno impieghi e salari piu bassi per le donne

Quotidianamente

A certificarlosono i dati che Istat, Banca d'ltalia e Isfol hanno presentato in occasione degli Stati generali organizzati dal
Cnel sulla situazione femminile nel mercato del lavoro. Una cifra su tutte riflette le difficolta di oggi: nei primi nove ...
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Donne inattive 4 volte di piu che in Ue Ma la maggioranza é pronta ...

La Stampa

Secondo I'lsfol, promotrice di una ricerca sulle cause dell'inattivita femminile, il fenomeno « ¢ il risultato di una
complessa serie di fattori — come spiega Marco Centra, responsabile analisi e valutazione delle politiche per
I'occupazione - legati ...

LAVORO: AGOSTINI (PD), RIFORMA METTA AL CENTRO OCCUPAZIONE DONNE
AgenParl - Agenzia Parlamentare

(AGENPARL) - Roma, 02 feb - “I dati illustrati oggi dall'l SFOL sull'occupazione femminile non fanno altro che
confermare cio che da tempo conosciamo e denunciamo sul fronte delle differenze e delle disparita nei confronti delle
donne nel rapporto con ...

2 febbraio 2012

Da apprendisti a dipendenti

West - Welfare Society Territory

Lo rivela il 12° rapporto di monitoraggio dell'lSFOL che ha fatto il punto sull'evoluzione di questo strumento
contrattuale negli anni 2009-2010.

1 febbraio 2012

Osservatorio Isfol (2012) - Libreria Rizzoli
Osservatorio Isfol (2012) edito da Guerini e Associati. In vendita online su Libreria Rizzoli.



http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www3.lastampa.it/economia/sezioni/articolo/lstp/440983/&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATACOAJA8Liu-QRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=gCER-BTdDV0&usg=AFQjCNHnruwzH3N_xg1bFz0T8PBoCYDPTA
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www3.lastampa.it/economia/sezioni/articolo/lstp/440983/&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATACOAJA8Liu-QRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=gCER-BTdDV0&usg=AFQjCNHnruwzH3N_xg1bFz0T8PBoCYDPTA
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.agenparl.it/articoli/news/politica/20120202-lavoro-agostini-pd-riforma-metta-al-centro-occupazione-donne&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATADOANA8Liu-QRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=gCER-BTdDV0&usg=AFQjCNGQC2ANQN2H-0xxydMIJXGsn2iibg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.agenparl.it/articoli/news/politica/20120202-lavoro-agostini-pd-riforma-metta-al-centro-occupazione-donne&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATADOANA8Liu-QRIAVAAWABiBWl0LUlU&cd=gCER-BTdDV0&usg=AFQjCNGQC2ANQN2H-0xxydMIJXGsn2iibg
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.west-info.eu/it/da-apprendisti-a-dipendenti-monitoraggio-isfol-contratti-di-apprendistato-giovani-occupazione-giovanile-mercato-del-lavoro/&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7JWp-QRIAVgBYgVpdC1JVA&cd=Gykt5kCTCAw&usg=AFQjCNER7Iko1jztF7DoflN2ltMcPOlcug
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://www.west-info.eu/it/da-apprendisti-a-dipendenti-monitoraggio-isfol-contratti-di-apprendistato-giovani-occupazione-giovanile-mercato-del-lavoro/&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAAoATAAOABA7JWp-QRIAVgBYgVpdC1JVA&cd=Gykt5kCTCAw&usg=AFQjCNER7Iko1jztF7DoflN2ltMcPOlcug
http://www.google.com/url?sa=X&q=http://libreriarizzoli.corriere.it/Osservatorio-Isfol-2012-/gHmsEWcWHdYAAAEyLNIn5o.C/pc%3FCatalogCategoryID%3Dq.msEWcW7jkAAAEpjYAfmqGA&ct=ga&cad=CAcQAhgBIAEoATADOAJA9vKj-QRIAVgAYgVpdC1JVA&cd=f0YCjDTrLZw&usg=AFQjCNEq87ckxs5vQ7CVOisnhQXqThdCiA



