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Riievazim@confronto le buste paga di dipendenti e parasubordinati
Claudio Tucci nire. Anche perché, haricorda- tenuto a garantire la presenza
gz Poco pit1 di smila euro tra  to I'Isfol, i collaboratori a pro-  presso la sede di lavoro, il 67%
_glivomini. Che salgono addirit- getto sono 676mila (dato 2010), haconcordato unorario giorna-
turaa6.800 eurosesimettonoa acuivannoaggiuntiicircasomi- liero conil datore e il 719 utiliz-
confrontoleretribuzionimedie la collaboratori coordinati e za,nello svolgimento delia pre-
annue di una lavoratrice dipen- continuativi che ci sono nella  stazione, mézzi e strumenti del
dente e di una collaboratrice a Pubblica amministrazione, e datore dilavoro.Inoltre, pit1 del
. progetto. : hanno un reddito medio annuo  70% dei collaboratori dichiara
Atanto ammontala differen- di9.885euro.Controii6.290eu- che la forma del contratto non
. za(mediaannua) tralabustapa- rodibustapagamedialannode- = deriva da una sua scelta, ma da
gadiunco.co.pro.euncollabo- glioltre17 milionidioccupatidi- una richiesta esplicita del pro-
ratore coordinato e continuati- pendenti. prio datore. «Ecco un esempio
vo e quella di unlavoratore di- = Complessivamente i lavora- evidente di cattiva flessibilitain
pendente. Unaforbice, hasotto- tori parasubordinati in Italia' entratax, ha sottolineato Fulvio
.- lineato!'Isfol, presentandoierii  corrispondono a un milione ¢ Fammoni,segretario confedera-
primi risultati di un progettodi ~ 442mila unitd. E il 46,9% sono ledellaCgil. Per Fammoni il &
. ricerca sul lavoro parasubordi-. co.co.pro.1135,1% dei collabora- nistroldeffWeltare I sall Orne-
' npato basato su dati Inps 2010, toriaprogettohaun’etiinferio- 1w dovrebbeintervenireallara-
che penalizza soprattutto le reaizoannieil28,;7%traizoe39 dice: «equiparandoicontributi,
donne e i pi1 giovani. Nella fa- ' garantendo contestualmente le
scia d’et sotto i 24 anni infatti il ' stesse tutele e dando certezzadi
gap salariale traunparasubordi- GAP VARIABILE un salario corrispondente al la-
nato e un occupato dipendente  La distanza di 8mila euro voro che si svolge». Mentre per
toccaquota 8.221 euro (valeadi- gt 24 anni si assottiglia Guglielmo Loy,‘segretario con-
re la differenza tra gli 11.400 eu- ! tare dellet3 federale dellaUil, per contrasta-
ro medi annui di un dipendente contau m?n arede Et_a rel'utilizzo impropriodei co.co.
e i3179 euro di un co.co.pro. e Solo tra gli ultrabOenni pro. & «decisivo» che queste for-
un collaboratore coordinato.e non ¢’é alcuna differenza me contrattuali siano utilizzate
continuativo). «Una situazione «solo assumere lavoratori per
cheperlelavoratricidiventapa- : qualifiche medio-alte».
radossale»,ha commentatoildi- = anni. L'84,29 dei co.co.pro.éca- Malavastaplatea deilavora-
rettoregeneraledellIsfol, Avia- ratterizzato poi da un regime - tori subordinati, ha evidenzia-
na Bulgarelli. «Le donne hanno contributivo esclusivo (non ha  to ancora lo studio Isfol, com-
in genere tassi di istruzione pii quindi un’altra occupazione): prende anche i'quasi soomila
" elevati degli uomini. E invece sono §69mila lavoratori il cui contribuenti alla gestione Inps
sul fronte salariale continuano redditomedioscendea8.sooeu- composti da amministratori e
asubireunafortedisparitidige- rol'anno. Mentre la rétribuzio- sindaci di societd. Harno
nere. Siase inquadrate come co.. nediunco.co.pro.eunco.ce.co. - un’etimediasensibilmente pili
co.pro. che come lavoratricidi- cresceconlethearrivaasupera- elevata dei co.co.pro. e un red-
pendenti». Nel primo caso il re quella dj un dipendente solo-  dito pil1 alto, superiore a 31mila
-gapdistipendioédicircalame- nellafasciad’ethsuperioreaiGo euro annui. Un ulteriore grup-
ta rispetto a quanto percepito -anni(afinecarriera,cio¢)quan- po diparasubordinati(collabo-
da un collega parasubordinato  do i redditi medi annuali am-  ratori occasionali, dottorati di
* (7.420 euro contro 12.735 euro). montano a19.797 euro-e 19.462  ricerca, borse di studio e colla-
Mentre nel confrontoconlabu-  europerundipendente).Inpili, borazioni presso la Pubblica
stapagadiundipendenteladif- secondo una recente-indagine amministrazione) & composto
ferenza di stipendio & di circa Isfol-Plus sul grado di subordi- invece di 270mila uniti. E han-
3.600 euro (a tutto svantaggio nazione della prestazione lavo- nounabusta pagamedia annua
della collega donna). " rativaresa dai parasubordinati, dipoco piit di 11mila euro.
Diquilanecessitadiinterve- oltre il 70% dei collaboratori & © RIPRODUZIONE RISERVATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Le asimmetrie

Retribuzione media dei lavoratori parasubordinati (co.co.coe co.co.’pro)\e occupati dipendenti
(importi in euro, dati 2010)
== Co.t0.c0 | Co.co.pro === Dipendenti

~ Genere Lo Eta in classi
~uomo donna -~ finoa24 da25a29 da30a39 da40a49 da50a59 60eoltre

12735 | 7420 3179 | 6391 9839

1497 4225 19797
17898

14243 | 11400 | 13677 | 15635 | 16954 | 18476 | 19462

[N

| Fonte: elaborazifni Isfolsud

Lavoro, lincontro ¢ rinviato

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



m.benadusi
Ovale


paa  01-03-2012
Pagina 1 9

Foglio 1

FINANZA
MEBCATI

Co.co.pro: redditi medi sotto 10.000 euro

L'esercito dei lavoratori parasubordinati, in Italia, & rappresentato 1L REDDITO MEDIO DEI PARASUBORDINATI PER ATTIVITA
da 1,422 milioni di persone, di cui quasi la meta, il 46,9%, & rappre-  Dafiinewro :

sentato da co.co.pro, con un reddito medio annuo di 9.855 euro.
Tra questi, il 35,1% ha un’eta inferiore ai 30 ga 8,7%trai30
&1 39 anni, secondo la fotografia rilevata dd] a base dei
primi risultati di un progetto di ricerca sul la %
basato su dati di fonte Inps. La stragrande maggioranza dei collabo-,
ratori a progetto (ben 1'84,2%}) ha un regime contributivo esclusi-
vo, vale a dire che guadagna solo dall’occupazione cui si riferisee il
contratto, pertanto la media del reddito annuo scende ulteriormen-
te, a quota 8.500 euro: in Italia a trovarsi in questa situazione sono
569mila lavoratori. Il secondo aggregato di parasubordinati per  ...E QUELLO PER FASCIA DI ETA E GENERE
consistenza numerica comprende quasi 500mila contribuenti alla  Patiinewo

gestione Inps, composto da amministratori e sindaci di societa, con -
eta media decisamente piii elevata rispetto ai co.co.pro e con nn
reddito medio significativamente superiore, oltre 31mila euro an-
nui. Va infine aggiunto un wlteriore gruppo di contribuenti meno
omogeneo {collaborazioni occasionali, dottorati di ricerca, borse di
studio, collaborazioni presse la p.a., eccetera), composto da 270mi-
la lavoratori, con un reddito medio annuo di poco sopra gli 11mila
euro. Nel periodo 2005-2010 il numero dei parasubordinati ha subi-
to un andamento leggermente ciclico. Negli anni di crescita econo-
mica, 2006 e 2007, si sono raggiunti i valori massimi mentre si e
registrata una lieve diminuzione nel biennio 2009-10. Complessiva-
mente gli nomini rappresentano circa il 58% del totale, con un red-
dito medio quasi doppio rispetto a quello delle donue: nel 2010, 1a -
proporzione era di 21.957 euro contro 11.284,

@ FINIS TERRAES

A

Ma I'Ewrotower non risolve i problemi del credito

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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-~ Quel fint1 autonomi
e veri dipendenti
ma senza garanzie

Sono un milione e mezzo e sognano il posto fisso

»

" a chiamavano Generazio-

i ne mille euro, ma qualche
f..## anno dopo la situazione &
cambiata, sembra in peggio. I
parasubordinati italiani sono
giovani (uno su due ha meno di
40 anni), sono cresciuti (1,5 mi-
lioni) e sono sempre poveri (la
maggioranza non arriva ai 10mi-
la euro lordi Pan-

no). Sono i prota-

gonisti di presta-

zioni limbiche, a

meta tralinferno

della precarieta

assoluta usa e get-

ta e il paradiso del posto fisso so-
gnato. E in questo mare che nuo-
tano i collaboratori di tutte le
razze. Comeé rileva lindagine
Isfol Plus che ha elaborato i dati
di fonte Inps dal 2005 al 2010, so-
no un esercito di quasi 1,5 milioni
di persone, con tante caratteristi-

Tra di loro spiccano le due sot-
tocategorie dei cocopro, i collabo-
ratori a progetto, che sono quasi
la meté (676mila), e degli ammini-
stratori o sindaci di societa, che
sono pi1 di un terzo (497mila). Se-
guono i cococo presso le ammini-
strazioni pubbliche (54mila) e i
dottori e dottorandi di ricerca
(49mila), ma di questa grande fa-
miglia fanno parte anche gli asso-
ciati in partecipazione (52mila),
gli occasionali (autonomi e colla-
boratori), 1 venditori porta a por-
ta e altri ancora. o

I meglio pagati sono gli ammi-
nistratori e sindaci di societa. Le
cariche aziendali rendono loro ol-
tre 81mila euro lordi annui. Sono i
collaboratori piti ricchi e con
un’etd media maggiore. I collabo-
ratori a progetto, che sono la cate-
goria pili numerosa, prendono in-
vece meno di 10mila euro Panno
(9.885), sono i pit giovani (per ol-
tre un terzo sotto i 30 anni, quasi
due terzi sotto i 39 anni), ma so-
prattutto nella quasi totalita
(84,2%) sono a regime contributi-
vo esclusivo, vale a dire che non
hanno altre attivita. In soldoni, si
tratta di 570mila cocopro, che si

euperalTege. Secondo 'osservato-
ri w s, un altro dato rivela-
torsaguetio della qualita della su-

bordinazione. I parasubordinati
messi sotto la lente affermano in
grande maggioranza (70%) di es-
sere tenuti a garantire la presen-
za presso la sede di lavoro, di do-
ver garantire anche un orario
giornaliero dilavoro (67%) e di uti-
lizzare nello svolgimento della lo-
ro prestazione mezzi e strumenti
che appartengono allo stesso da-
tore dilavoro.

Insomma, la fotografia che ne
emerge & pil quella di lavoratori
dipendenti che di lavoratori auto-
nomi. Ma laffermazione pili de-
stabilizzante & un’altra: il 70% dei
collaboratori dichiara di non aver
scelto spontaneamente la formu-
la contrattuale, ma di averla dovu-
ta adottare su esplicita richiesta

_del datore di lavoro. Sul-fotale, i

parasubordinati sono spaccati
anagraficamente a metd: il 49% &
sotto i 39°anni, il 51% & fatto da
over 40. Prevalgono gli uomini
(58,1%) sulle donne, mentre si ri-
producono e si enfatizzano aleuni
dei classici differenziali di genere:
se il reddito medio maschile & di

i . arrabattano e vivono con 8.500 . N
che e sfumature diverse . 1 - .1 22mila euro, quello femminile & Ia
euro lordi Panno: altro che mille N :
metd (11.284 euro). W.P}
di mettersi in proprio
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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MET

Si presume un rapporto subordinato se la prestazione va oltre i sei mesi, d oltre il 75% del reddito e si svolge in sede

ACURADI
Claudio Tucci

A

APPRENDISTATO

Nelle intenzioni del inimntee +B RS
RIS 'apprendistato (come

C

COLLABORAZIONI A PROGETTO (CO. CO.PRO.)

Nella bozza di documento di riforma dei
contratti elaborata da FIFE YaST si
puntaa "restringere" 'uso delle
collaborazioni a progetto (co. co. pro.).

etrenel 2010, secondo un recente studio
riformato ameta settembre scorso dal Test u% cavano quota 676mila, di cui

unico Sacconi)dovradiventare il contratto
"dominante" per P'accesso dei giovani
lavoro. Perciod il ministro (d’accordo con
imprese e sindacati) punta aunarapida
approvazione dei provvedimenti attuativi
(di competenza anche delle Regioni) entroil
25 aprile. Manellambito dellariformadi
sussidie contrattianche'apprendistato
(conforti sgravi contributivi per le imprese)
avraritocchi. Alcuni, come detto dalla stessa
dimera "pulizia” deltesto. Altripiit
incisivi. Tra questi spicca il condizionare la
facolth di assumere apprendisti «al fatto che
ildatore dilavoro possadar contodiuna
certapercentuale di conferme in servizio nel
passato recente». Possibilita oggi prevista
per esempio nel contratto collettivo del
commercio, conun 8o%. S’ipotizzapoiuna
durataminima al contratto (oggi assente,
mentre ¢ previstauna duratamassima),
fermarestandolapossibilita diricorrere ad
apprendistiatermine nelle attivita a cicli
stagionali. Sipunta poiaeliminare la figura
delreferente aziendale, sostituito dal tutore
(per certificare’effettiva formazione). La
certificazione dovraavvenire nell’apposito
libretto formativo; in attesa che diventi
operativo, laregistrazione della formazione
potraessere fatta (come difatto gid avviene)
condaapposita dichiarazione del datore.
ASSOCIAZIONE IN PARTECIPAZIONE

I inisiroldellWeltfare JElsallornerojashiel
drittaauna"bonifica" del fenomeno delle
associazioni in partecipazione (con apporto
dilavoro). Per contrastarne gli abusisi
interviene, in primo luogo, limitandoil
numero massimo degli associati dilavoro (o
dicapitale e lavoro) inmodo tale dalasciare
operante I'istituto solo nelle piccole attivita
(ove cioé operino sino a cinque soggetti,
compresol’associante). Sono fatte salvele
associazioni costituite in ambito familiare e
(masolo eventualmente) quelle aventia
oggettolo svolgimento di attivita dielevato
contenuto professionale. Proposta poiuna
norma cherecepiscel'indicazione della
giurisprudenza sull’effettivita della
partecipazione agliutili e allaconsegnadel
rendiconto come connotati qualificanti
questoistituto. Inmancanzaditale
effettivita, il rapporto sipresume dinatura
subordinata (salvala prova contraria).

om#a in un regime contributivo
esclusivo e con unreddito medio annuo
di8.500 euro. Il Governo, secondo le
prime indicazioni, punta a disicentivare
ico. co. pro. sia dal punto di vista
normativo sia contributivo. Sottoil
primo aspetto arrivera una definizione
pit stringente del "progetto”, che non
potra pill consistere in una mera
riproposizione dell’oggetto sociale
dell'impresa committente. Verra poi
abolito il fuorviante (e nei fatti
inutilizzato) concetto di "programma” e
verra introdotta una presunzione
relativa di carattere parasubordinato
della collaborazione quando Pattivita
del collaboratore sia analoga a quella
svolta (nell’ambito dell’'impresa
committente) da un altro collega
dipendente. Prevista pure 'eliminazione

della facolta diintrodurre nel contratto
clausole individuali che consentono il
recesso del committente (con preavviso
e anche senza giusta causa) primadella
scadenza del termine (o del
completamento del progetto). Sul
versante contributivo si prevede un
aumento dell’aliquota (a favore della
gestione separata Inps), avvicinandosia
quelle previste per il lavoro dipendente.

CONTRATTI A TERMINE

Il Governo punta a disincentivare (al
massimo) 'utilizzo dei contratti a tempo
determinato. Secondo le intenzioni del
inistrol si puntasoprattutto a
limitare il fenomeno della successione
abusiva di contratti a termine. Sulle
sanzioni - in caso di nullita del contratto
dichiarata dal giudice - il regime
continuera a essere basato sul "doppio
binario" della "conversione" del
rapporto e del riconoscimento al
lavoratore di un importo risarcitorio
(onnicomprensivo) compreso tra 2,5 e 12
mensilita retributive (Collegato Lavoro
2010, articolo 32, comma5),
recentemente dichiarato legittimo dalla
sentenza n. 303/2011 della Consulta. Si
punta poi a correggere la stortura che

deriva dal fatto che oggiil lavoratore a
termine coinvolto in una successione di
contratti (entro il tetto legale dei 36
mesi, comprensivi di proroghe e
rinnovi) & posto di fronte all’alternativa
(seritiene illegittimo il termine) di
impugnare il rapporto entro 60 giorni
dalla scadenza del termine o non fare
nulla sperando in una stabilizzazione; si
propone di eliminare ’onere di
impugnazione stragiudiziale del
contratto (entroi 6o giorni) e ridurre
dagli attuali 370 giornia 270 (9 mesi) il
termine entro cuiillavoratore deve
agire in giudizio (a pena di nullita).

CENTRI PER L'IMPIEGO

Accanto a contratti e sussidi, il Governo
punta arafforzare le politiche attive. In
primo luogo i centri per 'impiego.
L’obiettivo & potenziarli rendendoli
parte attivanellaricercae
ricollocazione del lavoratore. A
quest’ultimo, invece, verra chiesto - se
disoccupato - di accettare (senza indugi)
le offerte dilavoro, anche se di profili
diversi da quello di provenienza.

E

LICENZIAMENTI

Solo nei prossimi giorni si conosceranno
le nuove regole sui licenziamenti. E
certo ¢ che silavora auna manutenzione
dell’articolo 18. Ma sindacati, Governo e
imprese hanno posizioni differenti. I1
punto di accordo dovrebbe trovarsi sulla
possibilita per ilicenziamenti per motivi
economici (il cosiddetto giustificato
motivo oggettivo) dilasciare al giudice la
decisione in caso dilicenziamento
illegittimo trail reintegro e 'equo
indennizzo. Il reintegro resterebbe con
le regole attuali (il giudice ordina
comungque il reintegro) nel caso di
licenziamenti discriminatori, senza
giusta causa e senza giustificato motivo
soggettivo (ovvero motivi attinenti al
comportamento del lavoratore)

LEGGE BIAGI

Lariforma interviene su molti istituti
disciplinati dallalegge Biagi. Un
provvedimento - quest’anno ricorrono
anche i dieci anni dalla morte di Marco
Biagi - che ha modificato numerosi
contrattidilavoro: somministrazione,
apprendistato, contratto dilavoro
ripartito, contratto dilavoro intermittente,
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lavoro accessorio, occasionale e a

progetto. Inoltre ha disciplinato le agenzie
disomministrazione lavoro, ha introdotto
le procedure di certificazione e la Borsa
continua nazionale dellavoro, luogo di
‘incontro fradomanda e offerta dilavoro.

PREMIO DI STABILIZZAZIONE

riceverannounastretta. E se'azienda
committente non riuscira a dimostrare il
carattere genuino della partita Iva scattera
una "presunzione" dilavoro subordinato,
conl’estensione delle tutele oggi previste
per le collaborazioni coordinate e
continuative prive di oggetto specifico
(conversione del rapporto atempo
indeterminato). La presunzione di
trovarsi finta partitaIvasara data datre
fattori: che il rapporto duri pii1 di sei mesi
nell’arco dininanno, che dalla partitalvail
lavoratore ricavi pit1 del 75% dei

Arrivail premio di stabilizzazione per le
aziende che assumono a tempo
indeterminatoi collaboratori precari.
Chiaro I'obiettivo di dare pili certezze ai
giovani, perseguito in due modi. All’inizio,

rendendo pillonerosoil costo contributivc

{dell’,49% del salario mensile lordo) dei
contratti atermine. L'incremento (che
‘finanziera lanuova Aspi, Assicurazione
sociale per 'impiego) verrarecuperato
dall'impresa (cosiddetto premio di
stabilizzazione, e con un massimo di sei

mensilitd) se all’assunzione a termine
segua quella tempo indeterminato. La
maggiorazione non dovrebbe operare per
alcuni contratti a tempo determinato, trai
quali quelli conclusi per ragioni sostitutive

.PARTITEIVA

corrispettivi (anche se fatturati a pilt
soggettiriconducibili alla medesima
attivitd imprenditoriale) e che il
collaboratore usi una postazione di lavoro
pressoil committente. Ma cisono
eccezioni. Per esempio, per tutte le
collaborazioni con professionisti iscritti
ad albie per attivita riconducibili almeno
inmisuraprevalente all’attivita
professionale contemplata dall’albo. Allo
studio anche unarevisione e
razionalizzazione dei requisiti e modalita
per aprire una partitaIva.

PROCESSO DEL LAVORO

1] R EVISHRs ey vuole intervenire
sulla durata delle cause dilavoro, che in
alcune parti d'Ttalia superaiseianni. Le
parti sociali sono d’accordo. Da trovare
la stradatecnicamente adeguata: o
mettere unlimite ai contenziosi (si

Ammesse solo partite Iva "buone", cioe
aperte daliberi professionisti che

ipotizza un anno) o individuare un tetto
all'indennizzo da pagare (in caso di
.soccombenza dell’'impresa) al

svolgonoillorolavoro inmodo autonomo. lavoratore per il pregresso.
Quelle "fittizie" (utilizzate dalle aziende
per contenereil costo dellavoro)

SUSSIDI g

Alposto dell'indennita di disoccupazione e
di quelladi mobilita arrivera I'Aspi
(Assicurazione sociale per I'impiego) ~
affiancata dalla Cassa integrazione
ordinaria e straordinaria - che durerapitia
lungo e sara piti alta. Durera 12 mesiperi
lavoratorisotto i 55 anni e 18 per gli over 53.
Tetto di1.119 euro per 'importo, calcolato
per il70% fino a una retribuzione di1.250
euro e per i130% per la parte eccedente,
conun taglio del15% dopo i primi sei mesie
diunulteriore 15% dopo altri sei. Difatto
abolitala mobilita (due anni di sussidio per
licenziamenti collettiviin aziende
industriali con almeno 15 dipendenti, che
possono diventare 4 anni per over 50 al
Sud) e «scivolo» pagato dalle imprese ai
piltanziani (licenziati ameno di4 anni
dalla pensione). Giro divite anche sulla
cassaintegrazione straordinaria, abolitain
casodichiusura dello stabilimento.

VOUCHER

Sistringe il campo di operativita dei buoni
lavoro, per tornare allaloro "vocazione
originale™ collegare il valore del buono al
valore orario. Sipunta a far utilizzare
questorapporto dilavorosoloa
pensionati e studenti per lavoretti agricoli
e impieghi estivi di breve durata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I Messanpero e S

Una zona grigia Molti rischiano
tra parasubordinati di restare fuori
e contratti a termine dalle protezioni

[ imbo de1 non rappresentati

quattro milioni senza tutele
Ecco gl occupati che sfuggono agli schemi della trattativa

di LUCA CIFONI
e MICHELE DI BRANCO

ROMA — Si fa a presto a dire lavoro. La
trattativa di questi giorni ha ’obiettivo ditrovare
soluzioni per aggiorare un quadro di regole e
tutele pensato oltre 40 anni fa e poi pih volte
ritoccato per cercare di tenere conto di cid che
cambiava in Italia e nel mondo. Ma anche questo
sforzo di ripensamento e razionalizzazione, che
ha I'ambizione di essere sistemico, deve fare i
conti con una realta per sua natura sfuggente. E
atcuni milioni di persone, tra disoccupatielavora-
tori atipici di vario genere, non siedono diretta-
mente al tavolo e rischiano di non vedere rappre-
senlati 1 propri reali interessi,

Partiamo dai grandi numeri. Gli occupati
rilevati dall’Tstat sono quasi 23 milioni. Di questi
17,3 milioni sono classificati comé dipendenti.
Ma non ¢ un universo uniforme: non tutti sono
garantiti allo stesso modo. Rientrano nel numero
2.4 milioni di lavoratori con un contratto a
termine, tra cui anche interinali, apprendisti e
giovani che lavorano con un contratto di inseri-
mento. Per loro 1l concetto di licenziamento & un
po’ diversoda guello dicui oggisidiscute. Nonc'e
bisogno di un articolo 18 pit elastico, per liberar-
sene basta il mancato rinnovo alla scadenza.

oi=g ¢ la zona grigia dei parasubordinati.

% ituto per lo sviluppo della formazione

0 gnale dei lavo-
rator1) ne ha recente-
mente contatipoco pit
d: 1,4 milioni. Una par-
tediloro(manon tutti)
rientra nei 5,6 milioni
di lavoratori indipen-
denticherisultano dal-
le statistiche Istat. Le
situazioni sono molto
diverse. I quasi 700 mi-
la collaboratori a pro-
getto (co.co.pro) han-
nonella grande maggio-
ranza dei casi un sola
occupazione: per loro
il reddito medio annuo
non arriva a 10 mila
euro. Lo status di para-
subordinato, in questo
caso, ¢ solo una finzio-

ne che maschera un
rapporto di lavoro di-
pendente dalla spessa
impresa. Ma ci sono
anche poco meno di
500 mila lavoratori che hanno eta e reddito pin
elevati: sitratta spesso di amministratori e sinda-
ci di societa. Il quadro & completato da 270 mila
collaboratori occasionali, borsisti e altre figure.

Naturalmente anche per gli atipici esiste la
possibilita di iscriversi a un sindacato. Ma per
molti dilorola tutela del contratio nazionale non
¢’¢ 0 & molto limitata. Del resto ¢ un dato di fatto
(anche demografico) che nei sindacati il peso dei
pensionati sia sempre piu rilevante: appartengo-
no a questa categoria circa 7 milioni dei 16,7
milioni di iscritti dichiarati dalle confederazioni
(compresa la Confsal).

Mettendo insieme lavoratoria tempo determi-
nato e parasubordinati si arriva non lontano da
quota 4 milioni. Ma
questo & solo un modo
di guardare al proble-
ma. Insieme all’artico-
lo 18 & in discussione il
nodo degli ammortiz-
zatori sociali. Nel cor-
s0 del 2011, un lavora-
tore su quattro ha usu-
fraito di ammortizza-
tori sociali: cassa inte-
grazione  ordinaria,
straordinaria, in deroga e indennita di mobilita e
di disoccupazione Cosa cambia con la riforma?
11 pilastro & I'Aspi che, nei progetto di [BIFR
A dovrebbe diventare lo strumento univer-
sale di assicurazione contro il rischio di disoccu-
pazione involontaria. Un progetto che ambisce a
coprire in proporzione anche i lavoratori con
minore esperienza lavorativa. Per poterne usufru-
ire si dovranno avere gli stessi requisiti che
consentono oggi Faccesso all'indennita di disoc-
cupazioneordinaria: dueanni dj anzianita assicu-
rativaealmeno 52 settimane nell*ultimo biennio.
Sara invece esteso 'ambito di applicazione. L’as-
SegNo avra l’impoﬂo massimo di 1.119,32 euroe
durerafinoal2 7 mesi per i lavoratori con meno di
55 anni di etd,'18 mesi per ¢hi avra almeno 55
anni. Il nuovo ammortizzare ha senza dubbio
una durata ed una generosita superiore a quella
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dell’attuale indennita ordinaria ma & comunque
ampiamente inferiore a quanto generalmente

offerto nella gran parte dei paesi della Ue ed.

anchea quanto attualmente garantito dalla mobi-
litd. Inoltre, il meccanismo, cosi com’g, esclude
dall’erogazione dell’indennitd ordinaria molti

Iscritti ai sindacati
16,7 milioni

ma quast la meta
50N pensionati

dipendenti perché, nel concreto, il diritto al
sussidio & concesso solo a chi ¢ presente sul

mercato del Javoro da almeno 2 anni. Insomma

anche nel caso degll ammortizzatori almeno una
parte di chi oggi & senza protezione rischia di non
fare passi avanti.

L’umverso del lavoro

22,9 milioni

- di cui dipendenti 17,3 milioni

(terzo trimestre 2011)

- autonomi 5,6 milioni

" alempo indetesminaio 14,9 milion e g
- atempo determinato (compresi apprendistato, | — ===
interinali e contratti di inserimento) 2,4 milioni

 dei dipendenti (2009) . -
| Media nazionale 12, 5%

; Calabﬂa 21,1%
' Puglia 18,5% @

Sicilia 17,9%

e Veneto 10,7%

aw e o iy "

2 linati circa 1,4 mitioni. §
- di cui 676.000 co.co.pro

circa 500.000 livello medio alto
- (@amministratori sindaci di societa etc.)
- circa 270.0600 collaboratori occasionali,
 borsisti, dottorati di ricerca

‘Piemonte 10,6%
- Lombardia 8,9%

Incidenza dei contratti a,termine sui tuta!e

Fdnti: Itat; Isfol; sin§acati
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Flessibilita in entrata. Tempo determinato reiterabile solo per 36 mesi, vincoli sulle collaborazioni a progetto e sui contrattia chiamata

Stabilizzazione obbligata dopo tre anni

Claudio Tucci
ROMA

Vincoli «stringenti» ed «ef-
ficaci» sulle collaborazioni a
progetto e sui contratti "a chia-
mata". I lavoratori a partita Iva
potranno contare suunapresun-
zione di «lavoro subordinato»
se impiegati per pili di sei mesi
nella stessa azienda mono-com-
mittente. I contratti di associa-
zione in partecipazione vengo-
no limitati solo ai familiari di pri-
mo grado (padri e figli). Mentre
suicontrattia termine restacon-
fermato I’aggravio contributivo
per il periodo iniziale (1,4% in
pili, che andra a finanziare la
nuova assicurazione sociale per
Fimpiego,I’Aspi). Malamaggio-
razione contributiva non si ap-
plichera - oltre che ai contratti
femporanei per ragioni sostituti-
ve (utilizzati cioé dall’azienda
per sostituire un lavoratore ma-
lato ounalavoratrice in materni-
ta) - anche ai contratti a tempo
"stagionali" (venendo cosi in-
contro alle esigenze delle picco-
le e medie imprese, soprattutto
artigiane e commercianti).

La strada intrapresa dal Go-
verno per contrastare la cattiva
flessibilita in entrata passa su
una robusta stretta sull'utilizzo
di alcuni contratti precari. Gli
stage verranno limitatialsolo pe-
riodo di formazione (dottorati o
master). Mentre 'apprendistato
subiralieviritocchi (introduzio-

PARITEIVAESTAGES
Fissatii criteri che faranno
presumere il carattere
coordinato e continuativo
della collaborazione. Stretta
sugli stages post formazione

ne diuna durata minima e obbli-
godiunapercentualedistabiliz-
zazione) per farlo diventare «il
canale d’ingresso principale dei
giovaninel mercato dellavoro».
Lameta finale dell’apprendista-
to dovraquindi esserelastabiliz-
zazione dell’apprendista. Per-
che, ha sottolineato ieri il Fving
Sirofdel]Welfare JElsa
al termine del vertice a Palazzo
Chigi con parti sociali e il pre-
mier Mario Mont, «il contratto
dilavoro atempoindeterminato
domina su tutti gli altri rapporti
precariper ragioni di produttivi-
taedilegametralavoratorieim-

prese.

Contrattiatermine

Secondo le linee d’intervento
dellEsecutivo G testi definitivi
arriverannonon primadivener-
di) i contratti a tempo determi-
nato (che oggi hanno una durata
massimadi36mesi, sono sogget-
ti a limiti quantitativi e rappre-~
sentano circa il 10% della forza
lavoro) verranno "disincentiva-
ti" attraverso un triplice inter-
vento. In primoluogo siassicura
il contrasto alla loro reiterazio-
ne che se superiore a36 mesipor-
tera alla stabilizzazione del rap-
porto. Siconferma poila penaliz-
zazione contibutiva (che verra
perd recuperata - in parte -

.dall'impresain caso diassunzio-

ne atempo indeterminato). Con
ilterzo intervento sipunta a eli-

minare 'onere di impugnazione
stragindiziale del contratto ater-
mine entro i 6o giorni dalla sua
cessazione, riducendo anche da
330 a 270 giorni (9 mesi) il limite
entro il quale il lavoratore puo
presentare 'azione in giudizio.

Collaborazioni e partite Iva
Perillavoroa progetto (1 €0.Co.

la euro) il ARNVEERE m ha
proposto di restringere la defi-
nizione del "progetto”, abolire
il fuorviante (e poco utilizzato)
concettodi programma dilavo-
ro eridurre lafacolta direcesso
libero (da parte del committen-
te). Siincrementa poi l'aliquota

‘contributiva e arriva anche una

presunzione relativa in merito
al carattere subordinato della
collaborazione che scatta quan-
do Pattivita del collaboratore a
progetto sia analoga a quella
svolta, nell’ambito della stessa
impresa committente, da lavo-
ratoridipendenti.

Sul fronte delle partite Iva
(nel 2011 ne sono state aperte
ben s3smila, hastimato il Diparti-
mento delle Finanze, di cui il
48% daparte digiovani) sonoin-
trodotte norme che faranno pre-
sumere (fino a prova contraria)
il carattere coordinato e conti-

nuativo (e non quindi autono-
mo e occasionale) della collabo-

razione tutte le volte che essa: a)
duri complessivamente pitt di
sei mesi (nell’arco di un anno),
b) da essail collaboratore ricavi
pittdel 759 dei corrispettivi (an-
che se fatturati a pin soggetti ri-
conducibiliallamedesimaattivi-
taimprenditoriale) e c) compor-
tila fruizione di una postazione
dilavoro presso il committente.
Ma in questi casi il Governo de-
ve ancora scegliere tra due op-
zioni: o la conversione a tempo
indeterminato del rapporto
(con il recupero dei contributi)
o Yirrogazione di una sanzione
paragonabile. Rimangono co-
munque escluse da queste pre-
sunzioni le collaborazioni pro-
fessionali realizzate da profes-
sionisti iscritti ad albi per attivi-
tariconducibili (almeno in misu-
raprevalente) all’attivita profes-
sionale contemplata dall’albo.

Lavoro a chiamata

Perillavorointermittente sipre-
vede I'obbligo di effettuare una
comunicazione amministrativa
(anche con un messaggio telefo-
nico) per ogni chiamata dellavo-
ratore. E anche per il contratto a
tempo parziale cisard unacomu-
nicazione amministrativa, con-
testuale al preavviso da dare al
lavoratore, per ogni variazione
diorario attuata in applicazione
di clausole elastiche o flessibili
nell’ambito del part-time verti-
cale o misto.
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Le tipologie interessate

* Pilrpaletti contro gli abusi
Loscopodegliinterventie
ridurne{" utilizzo, dal momento

_chespesso hanno mascherato

casidisubordinazione. Pertanto

- {ecollaborazionia progetto -
dovranno essere meglio definite
infase contrattualee saranno
anche piii onerose

Ristretto il perimetro
Questaforma dovra riguardare
* solounalimitata categoria di -
addetti e in specifici settori
produttivi. Una modalita di
lavorooccasionale utilizzabile
per pensionatiestudenti -
nell’agricoltura o perimpieghi
estividibreve durata

Cambiano i requisiti
Anchequisipuntaa
scongiurareil ricorsoa

collaborazioni professionali
contitolarita di partite Iva.

Verrannotonsideratecome un
-rapportoditipocoordinatoe

continuativoin presenza di
alcune precise condizioni

Stretta sui componenti
Contratto conil quale due
soggetti decidono diavviare
un’impresa, apportando
capitale o lavoro. Per
contrastare forme dilavoroe
subordinato siipotizza di
restringerne l'uso ai soli
familiari di primo grado

Data
Pagina
Foglio
DOMAN Dé?(
RISPOSTE
&éome cambia la disciplina degli
stage?
ikninistroldelWelfare s

ha detto che non sara piil
possibileattivare tirocini dopoil
periodo diformazione (vale a dire
laurea, dottorati o master
universitari). Dopo questistep
formativi quindise un giovane
entrain contatto conun’azienda si
potranno utilizzare altri tipi di
rapporti, come le collaborazionioi
contrattia tempo determinato. In
pratica, secondo le intenzioni
annunciate dal Governo, unavolta
chesié usciti dagli atenei silavora.
E per le imprese lo stage non pud
pill essere lavoro gratuito (cioé non
retribuito).

@
Come saranno sanzionate le
imprese che utilizzato partite
Iva "fittizie"?

IlGoverno puntaaridurre
drasticamente l'utilizzo di partite
Ivautilizzateirregolarmente.
Scattera una presunzione di
rapporto dilavero subordinato al
ricorrere di determinate
condizioni. Ma una voltaattivata
questa presunzione bisognera
irrogare le sanzioni. Duele
possibilita allo studio diVia
Veneto: osiapplichera la sanzione
dellaconversioneatempo
indeterminato della collaborazione
(conil recupero dei contributi)..
Oppure simultera 'azienda con
una sanzione paragonabile.

&
Quali sono i disincentivi peri

contratti a tempo determinato?
L’utilizzo dei contratti atermine
verra disicentivato attraverso un
triplice intervento. Intanto viene
assicurato il contrastoalla loro
reiterazione che sesuperiorea 36
mesi portera alla stabilizzazione
delrapporto. Siconferma poi la
penalizzazione contributiva (che
verrarecuperatain parte
dallimpresaseassumeil
precario). Mentre sielimina
onere diimpugnazione
stragiudiziale del contratto a
termine entro 60 giornidallasua
cessazione, riducendoanche da
330a270 giorni (9 mesi)illimite
entroilqualeil lavoratore pud
presentare I'azione in giudizio.

&

Quale stretta arriva sui contratti
achiamata e atempo parziale?
I AEAR A ha annunciato
interventi «stringenti» ed
«efficaci». Peril lavoro
intermittente si prevede Pobbligo
di effettuare una comunicazione
amministrativa (basta un
semplice messaggio telefonico)
perognichiamata del lavoratore.
Anche perilcontratto atempo
parziale viene introdotta una
comunicazione amministrativa,
contestuale al preavviso da dare
allavoratore, per ognivariazione
diorarioattuata in applicazione di
clausole elastiche o flessibili
nel’ambito del part-time verticale
omisto.

s

Come cambiera I'associazione
in partecipazione?

Il Governo punta, difatto, a
cancellarla. In praticaicontratti di
associazione in partecipazione
{conapporto di lavoro) verranno
limitati ai soli familiari di primo
grado. Si potranno cioé solo usare
trapadrieifighi.
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Nel documento approvato dal governo
c’¢ soltanto I'tmpegno arafforzare le
una tantum previste oggi dalla legge

Lamini-Aspi st applichera solo
ai lavoratori subordinati, non
agli “indipendenti” come 1 cocopro

W )
e

Unmilione diatipici esclusi
dall’assegno di disoccupazione

VALENTINA CONTE

UN MILIONE di precari senza rete. La
nuova riforma del mercato del lavoro,
targata rischia di lascia-
re a piedi ancora una volta i molti gia
esclusidalletutele, gliintermittenti, gliex
milleuristi, le vittime di un mercato “seg-
mentato” tra protetti e non protetti. Pro-
prio coloro che, nelle intenzioni, questa
riforma doveva accompagnare nel tun-
neldella flessibilita “buona” versolaluce
della stabilita. E invece abbandona nel
«deserto» evocato dal lFnTnfIRee IMeTRSee
come ilnemico da sconfiggere.

FUORI DA ASPIE MINL-ASPE
Unosudueésottoi40annieguadagna
meno di 10 milaeurolordil’anno. Quan-
do il lavoro finisce, nessun sostegno. Né
Aspi, né mini-Aspi. Zero. Come prima e
peggio di prima. L' Assicurazione sociale
per I'impiego - I'assegno unico di disoc-
cupazione che dal 2017 sostituira mobi-
lita eindennita - copreisolilavoratori di-
pendenti, siapubblicicheprivati, einpit1
apprendisti e artisti (oggi esclusi da ogni
sostegno), che hanno un contratto a ter-
mine (determinato, formazione lavoro,
part-time, ecc). [requisiti sono stringen-
ti: due anni di anzianita assicurativae al-
meno 52 settimane lavorate nel biennio.
Lamini-Aspi & invece la versione aggior-
nata dell’attuale assegno “con requisiti
ridotti”, riservato ancora unavolta ai so-
li lavoratorisubordinati che hanno lavo-
rato poco, almeno 78 giorni in un anno,
ora diventato «almeno 13 settimane di
contribuzione negli ultimi 12 mesi» con
duratamassima «pari allameta delle set-
timane» lavorate nell’anno, dunque al
massimo sei mesi, come ora. A contifat-
ti, perd la mini-Aspi & piu1 generosa del
trattamento attuale, per una retribuzio-

ne media di 9.855 euro I'anno (quella di
unprecario): chihalavorato 3 mesipren-
dera 926 euroin tutto (controi731 di og-
gi), ma chi ha lavorato un anno raddop-
pieral’assegno (3.700 euro contro 1.800).
Il calcolo & lo stesso previsto per I'Aspi: il
75% della retribuzione (fino a 1.150 eu-
10), il 25% dopo, con abbattimento del
15% ogni sei mesi.

LEBERCITO DEI RON PROTETT
La mini-Aspi, dunque, non amplia la
platea dei protetti, ma sostiene chi oggi

ha gia un ombrello. Al palo restano
945.141 lavgretoringtipici, intermittenti,
precari (d; %@ 10). Quasi la meta

B (62#883). Ma si contano
anche 52.459 associati in partecipazio-
ne, 54.210 co.co.co statali, 49.179 dotto-
randi e assegnisti di ricerca, 24 mila ven-

ditoriportaaporta,27 mila“collaborato-
ri”, 8.913 occasionali.

SOLO UN IMPEGND
Lariformaapprovatadal Consiglio dei
ministri venerdi scorso contiene solo un
impegno a rendere strutturale («a regi-
me») l'una tantum oggi riservata ai
co.co.pro. E questa viene considerata
una vittoria dai sindacati, visto chele ul-
time versioni del testo la escludevano.
L'una tantum oggi & pari al 30% del red-
dito dell’anno precedente, con un tetto
di 4 mila euro. I requisiti sono molto re-
strittivi e difatto'83% dei fondi stanziati
peril triennio 2009-2011 non é stato uti-
lizzato (35 milioni su 200), con il 69% di
domande respinte (28.674 su 42.550).

Senza unarevisione, questo paracadute
continuera ad essere inutile, oltre che li-
mitato.

LE BUSTE PAGA

Il confronto parlamentare sulla rifor-
ma dovrebbe tenerne conto, conside-
rando poi che 'aumento dell’'1,4% delle
aliquote contributive su tuttii contrattia
termine - quindianche delmilione dipa-
rasubordinati -rischiadiscaricarsisubu-
ste paga gia ridotte all'osso. Un rincaro
che finanziera proprio Aspi e mini-Aspi,
da cuii precari sono tagliati fuori. Beffae
paradosso. E che potrebbe ingrossare -
nonostante la stretta che la riforma in-
tendemettereincampo - lefiladelle4mi-
lioni di partite Iva, escluse da tutto, da
sempre. Ma ancora “convenienti”.
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I precari esclusi dalla riforma Fonte: Isfol
P TOTALE 922,588 ( )
Cocopro Collaboratori  Associati Dottorato Altre Medici Enti Venditori Autonomi  Collaboratori
pubblica in di collabora- specializzandi  Locali porta occasionali  giorali
amministraz. partecipazione  ricerca zioni a porta (meno @ riviste

di 500€ anno)

675.883 54.210 52.459 49.179 27.032 24.021 13.532 13.015 8913 4.344

S tormine disaceupate o dipendente FINTI "INDIPENDENT™
(Esclusi i Cocopro e altri lavoratori indipendenti) Nel grafico a sinistra,

- Reddito annuo = | 9.855 i 821 4 190 1o varie categorie di
euro al mese euro a settimana avoratori p r‘?c’a” che
essendo finti
Se nelf’ultimo Ha un’indennita di disoccupazione autonomi, non
anno ha lavorato... N ) con requisiti ridotti di... rientrano nell’ Aspi

11 settimane (il minimo) b 781 euro

26 settimane (il massimo) » 1.824 euro
40 settimane P 1.824 eura
52 settimane b 1.824 euro

Le regole dell’attuale
Indennita di disoccupazione con requisiti ridotti

Caleolo =  35% periprimi4mesi 40% peril resto

Almeno 11 settimane negli ultimi 72 mesi
+ 2 anni di anzianita assicurata

4 | glorni lavorativi nell’ultimo anno con massimo di 180

Requisito minimo

Darata

Mini-Aspi, quanto sard coperto il dipendente
a termmine disococupato
(Esclusi i Cocopro e altri lavoratori indipendenti)

Reddito annuo =  9.855 ¢ 821 & 190
euro al mese euro a settimana
Se nell’ultimo Avra un’indennita
anno ha lavorato... ] Mini-Aspi di...

13 settimane (il minimo) b 926 euro

26 settimane P 1.852 euro

40 settimane b 2.850 eura

52 settimane (il massimo) b 8.705 surd

Le regole della Mini-Aspi
Indennita di disoccupazione con requisiti ridotti

Caleolo Lt Uguale a quello dell’ Aspi b 70% periprimi 6 mesi
Reguisite minimo l % Almeno 13 settimane di contribuzione negli ultimi 12 mesi
Durata > Meta delle settimane di contribuzione negli ultimi 72 mesi

detratti i periodi di indennita eventualmente fruita nel periodo
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Co.co.pro. da assumere

quando manca il progetto

Diventano legge gli indirizzi della giurisprudenza

ROMA

Giro di vite sul "progetto"
chenonpud consistere inuna me-
rariproposizione dell’'oggetto so-
ciale dell'impresa committente.
Mentre quando, addirittura, il
"progetto” stesso non viene speci-
ficato, il co.co.pro. va qualificato,
senza pit indugi, come rapporto
dilavoro subordinato a tempo in-
determinato.

Lariforma |¥SEae nellasezio-
nerelativaallaflessibilitain entra-
taeinparticolare sullavoroapro-
getto, supera definitivamente
'ambiguita della circolare Maro-
ni di gennaio 2004, accogliendo
in toto linterpretazione (divenu-
tanel tempo prevalente) dellagiu-
risprudenza. Che, in tema di san-
zioniin caso di contratti a proget-
toinassenzadiun progetto speci-
fico, bacchetta il datore di lavoro
e trasforma la collaborazione in
rapporto dilavorofisso.

InItalia, secondo gli ultimi dati
Isfol, i lavoratori a progetto sono
G76mila unita e hanno un reddito
medio annuo di 9.855 euro. 11

LAPLATEA

Su 1,4 milioni di profili
parasubordinati

i collaboratori sono 676mila
e hanno un reddito medio

di poco meno di 10mila euro

35,1% dei co.co.pro haun’eta infe-
riore aizo annieil28,;7%traizoei
39 anni. Mentre 1'84,2% dei co.co.

pro & caratterizzato da un regime
contributivo esclusivo e non ha
quindi un’altra occupazione. Si
tratta, in particolare, dis6omilala-
voratoriil cui reddito medio scen-
dea8.500 euroanno.

Il girodivite imposto dal mini-
stro TR AeST punta araddriz-
zare questa situazione, muoven-
dosi in punta di stretto diritto, e
conl'obiettivo, inoltre, di evitare
futuri utilizzi impropri delle col-
laborazionia progetto in sostitu-
zione di contratti di lavoro subor-
dinato.

Accantoal progressivo aumen-
to contributivo, introdotto con la
prospettiva di far assomigliare
sempre pitiil co.co.pro al contrat-
to atempo indeterminato, le nuo-
ve regole aboliscono il concetto
di"programma" (perlaverita qua-
si mai utilizzato) e vietano
altaziendadiimpiegareil collabo-
ratore per mere mansioni esecuti-
ve o ripetitive, cosi come even-

tualmente definite dai contratti
collettivi. Il co.co.pro, quindi, per
sua natura, dovra essere utilizza-
to solo per "enfatizzare" le pecu-
liari competenze professionali
possedute dal collaboratore.

Inoltre, si introduce una pre-
sunzione relativa (vale adire iuris
tantum - che ammette quindi una
provacontraria, da parte del dato-
redilavoro) inmerito al carattere
subordinato della collaborazione
che scatta quando lattivita del
collaboratore aprogetto «siaana-
loga a quella svolta, nell’ambito
della stessa impresa committen-
te, dalavoratori dipendenti». Ma
vengono fatte salve le prestazioni
di elevata professionalita (pro-
prio al fine diricondurre l'istituto
alle sue finalita pili corrette).

Sul fronte invece contrattuale
viene eliminatalafacolta diintro-
durre nel rapporto di collabora-
zione a progetto clausole indivi-
duali che consentono il recesso
del committente, anteriormente
alla scadenza del termine o al
completamento del progetto. Re-
sterebbe inognicasofermalapos-

Che cosa cambia
Vietata I'applicazione a mansioni esecutive o ripetitive
Saranno piu elevati i versamenti alla previdenza

sibilita direcedere per giusta cau-
sa, per incapacita professionale
del collaboratore che rende im-
possibile 'attuazione del proget-
to e per cessazione dellattivita

cuiil progetto ¢ inerente.
Secondo il monitoragg @
Plus 2010 questo giro di vitdsam

plessivo (se non verra stravolto
in Parlamento) rischia di interes-
sare un’ampia fetta degli attuali
co.co.pro che «nascondono in
qualche misuralavoro subordina-
tox. Infattioltre il’702% dei collabo-
ratori intervistati ammette di es-
sere tenuto a garantire la presen-
za presso la sede dilavoro, il 67%
haconcordatounorario giornalie-
ro di lavoro con il datore e il 719
utilizza nello svolgimento della
prestazione professionale mezzi
e strumenti dell'impresa. Senza
considerare poi che pit del 70%
dei collaboratori dichiara candi-
damente che la forma di contrat-
to non deriva daunapropriascel-
ta, ma da una richiesta espressa
deldatore.

(o 8
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Inarrivo

JLPROGETTO

Nessuna «ripetizione» La presunzione
Per evitare utilizzi impropri del L’applicazione del

contratto dicollaborazione a
progetto, la definizione di
«progetto» sara pill
stringente.

Il «progetto» non pud infatti ripetitive».

contratto a progetto viene
limitataaicasiincuile
mansioni non siano
«meramente esecutive o

LEMANSIONT

L’abolizione

Nella riforma ci si propone
di eliminare lafacolta di
introdurre clausole che
consentonoil recesso del
committente, prima della
scadenzadeltermine e/oal

consistere in una mera Vieneinoltre introdotta una completamento del
riproposizicne dell’'oggetto presunzione di progettoindicato nel
sociale dell’impresa subordinazione quando contratto.

committente. I’attivita del collaboratore Viene fatto salvo il recesso

Sulversante contributivo, la
riforma prevede invece un
incremento delle aliquote a
caricodegliiscrittialla

siaanaloga a quellasvolta
da lavoratori dipendenti.
Questa presunzione non
scattasolonelcasoincuile

per giusta causa, per
incapacita professionale da
parte del collaboratore tale
darendere impossibile

gestione separata, per prestazioni previste dal l’attuazione del progetto e
allinearli ulteriormente ai contratto siano di elevata percessazione dell’attivita
dipendenti professionalita. acuiil progetto & inerente
Inumeri

LA PLATEA LA DISTRIBUZIONE ILREDDITO

Ilavoratori parasubordinati Dove lavorano Le buste paga dei parsubordinati e
inItalia i parasubordinati italiani la loro evoluzione {media 2005-10)
Donna 41,9% Sud 19,3% Uomo Donna Media
(603.667) (277.615) 21957 11.284 17490

Totale
1.442.227

(3,02%) (3,07%) (3.04%)

= | NOLEGLIALTRI
Lutilizzo

ITALIA

Glioccupati con contratti
temporaneirappresentanoil12,8%
deltotale occupati. La percentuale
pili elevatadilavoratoriatempo é
nell’agricoltura dove
rappresentano il 54,3% della
manodopera complessiva. A
seguire il settore «Alberghie
ristoranti» dove c’é il 27,9% di
lavoratoria tempo

i

FRANCIA

Ilavoratori a tempo determinato
rappresentano il 15% del totale
occupati. AncheinFranciaé
l'agricolturail settore chefa pili
ricorso a questi lavoratori{29,9%).
Ma percentualiintorno al 20%di
lavoratori atempo si registrano
anche nelle Costruzionie nel
comparto Alberghi e ristorazioni

GERMANIA

1114,7% lavora con contrattia
tempo determinato. Rispettoaltalia
e Francia lutilizzo deilavoratoria
tempo & piti spalmato nei vari
settori produttivi. Nell'Agricoltura,
nei Servizi non vendibili, e nel
settore Atberghi e ristorantila
percentuale di lavoratoriatempo
oscillatrail17eil19%.

Uomo 58,1% Centro 26,0% Nord 54,7%
38.560) (375.699) (788.913)
(Fonte:elaborazi iIsfol sudgtiInps
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- La flessibilita in entrata resa piu gravosa con un aumento contributivo dell',4%

- Ma restano i 46 contratti. | meno tutelati potrebbero pagarsi Assicurazione per l'impiego

Incentivi alla stabilita
Il lavoro precario
costa di piu alle imprese

MASSIMO FRANCHI
ROMA

In uno dei primi incontri della tratta-
tiva sul mercato del lavoro, [aRR Iy
i@ si rivolse alle parti sociali in que-
sto modo: «Voi appoggiate un siste-
ma che tutela solo il 35 per cento dei
lavoratori, lasciando fuori ben 7 mi-
lioni di persone, in gran parte giova-
ni». La ratio della riforma portata
avanti dalla ministra del Welfare era
quindi quella di estendere le tutule
ad una platea pili larga possibile. Te-
sto allo mano, vediamo se I'intento &
stato perseguito e ottenuto.

Per i giovani, tanto evocati da [#e&
m@e il capitolo pilt importante &
certamente quello delle “Tipologie
contrattuali”. Su questo fronte, fer-
mo restando che l'unica tipologia
(su 46 totali) che viene cancellata
(anzi, lasciata solo per «i familiari
entro il primo grado o coniugi») &
quella dell’Associazione in parteci-
pazione, i passi avanti sono ricono-
sciuti anche dalla Cgil. In questo sen-
so vanno sottolineati 'aumento di
costo per le imprese che utilizzano i
contratti a tempo determinato
(esclusi i lavori stagionali) con un
aumento contributivo dell'l,4 per
cento.

«LVidea di fondo, quella di disin-
centivare il tempo determinato, &

I giovani erano al centro
dell’impegno di IR IITRE0Y 1
risultati: piu alto il costo del
tempo determinato per le im-
prese, stretta su co.co.pro e par-
tite Iva. Ma ’Aspi non coprira i
precari. Cisl e Uil soddisfatte.

positiva, rimangono perd molti pun-
ti interrogativi su coperture e uso
delle risorse», osserva Guglielmo
Loy, segretario confederale della
Uil. Di contro le critiche arrivano dal-
le imprese. «L’aumento degli oneri
per noi € un errore, daremo batta-
glia in Parlamento per ridurli», spie-
ga Mauro Bussoni, direttore di Con-

fesercenti.

QUASI NIENTE PER 1 CO.CO.PRO

Piu critico il capitolo riguardante la
stretta contro le “finte partite Iva”. La
stesura finale allarga le tipologie che
smascherano la “falsita” del rapporto
dilavoro (nebasta una fra: seimesi di
lavoro l'anno, 75% dei corrispettivi
daunico committente o pitt riconduci-
bili a uno, postazione di lavoro) ma il
passaggio per il lavoratore non € ver-
$0 un contratto a tempo determinato
o indeterminato, ma solo verso una

«collaborazione coordinata e conti-
nuativa». La possibilita invece che un

finto co.co.pro. diventi un contratto a
tempo indeterminato € invece molto
remota: il governo cita «la giurispru-
denza prevalente» e dunque il lavora-
tore dovrebbe comunque rivolgersi
ad un giudice per far valere i suoi dirit-
ti, senza procedure semplificate. Per
iguesti lavoratori (670 mila secon-
Noi ¢’e un grande rischio.

Quello che 'aumento previsto delle
aliquote contributive (progressivo
dal 28% attuale al 33% nel 2018) si
scarichi solamente su di loro, diven-
tando un vero e proprio boomerang.
«Questo € 'unico punto su cui non sia-
mo soddisfatti - spiega Giorgio Santi-
ni, segretario generale aggiunto della
Cisl - . Abbiamo provato a prevedere
dei riferimenti ai compensi a chi lavo-
ra, ma il governo non ha ceduto». Sul
resto delle “strette” per lavoro a chia-
mata e part-time (obbligo di comuni-
cazione) il tutto viene demandato ai
controlli che ad oggi sono pochissimi
con gli ispettori che non hanno stru-
menti e risorse.

L’ASPI NON VALE PER | PRECARI

C’e poi il capitolo dell’Assicurazione
sociale per 'impiego e della sua ver-
sione ridotta: mini-Aspi. L’assegno sa-
ra pill pesante rispetto all’attuale in-
dennita di disoccupazione (e piu leg-
gero rispetto all’attuale mobilita), ma
continuera ad escludere tutti i co.co.
pro e le partite Iva. Il mini Aspi, che
sostituisce I'indennita di disoccupa-
zione con requisiti ridotti (attualmen-
te usata da circa 500 mila lavoratori,
in gran parte stagionali) avra un im-
patto ridotto sui co.co.pro e nullo sul-
le partite Iva. Un lavoratore che ha
percepito ad esempio 1.000 euro per
13 settimane, avra diritto a 750 euro
permetadel tempo (6,5 settimane).+»
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Le aliquote contributive
@ 1IN selanniequiparate
a quelle de1 dipendenti

[ lavoratori a progetto
ancora 1 cerca d1 tutele

Lanuova legge promette solo di rafforzare I'attuale una tantum

di GIUSY FRANZESE

ROMA - Li hanno battezzati
”generazione mille euro”, sulla
scia del successo diunlibroedi
un film del 2008. Poco piu che
trentenni, con un percorso for-
mativo alle
spalle fattoan-
che di laurea
¢ specializza-
zioni, € un
presente lavo-
rativo di pre-
cariatoe insta-
bilita. Che ha
un nome ben
preciso: con-
tratto a pro-
getto,  altri-
menti detto

€0.C0.prp~t
mesef
ha schitato

unanuova fo-
tografia  di
questo fetta
di precari: sono circa 676.000,
per lo pit hanno meno di 40
anni ¢ un reddito medio al di
sotto di 10.000 euro 1’anno.
Quindi, nemmeno li raggiungo-
no quei famosi mille euro al
mese.

Sono i piu indifesi. i meno

tutelati nel mercato del lavoro
italiano. Il governo Monti ave-
va promesso che nella riforma
avrebbe trovato delle formule
perincluderli, permigliorare la
lorosituazione. Non loha certa-
mente fatto per gliammortizza-
tori sociali. I co.co.pro. sono
fuori adesso elo saranno anche
quando varranno le nuove re-
gole della riforma. Ha invece
aumentato le aliquote dei con-
tributi previdenziali: un prov-
vedimentoche avra effetti posi-
tivi sull’assegno pensionistico
futuro, ma che nel presente - in
assenza di minimi contrattuali
- potrebbe essere «compensa-
to» dal datore di lavoro con
una retribuzione piu bassa.

Niente Aspi. Questilavora-
tori, autonomispesso solo sulla
carta in realta subordinati low
cost, non hanno diritto alla
nuova Aspi, 'assicurazione so-
ciale per 'impiego che scatta
nel momento in cui si perde il
posto dilavoro. E’ vero: finora
non avevano diritto nemmeno
all’indennita di disoccupazio-
ne, ma era stato il governo a
parlare di «maggiore inclusio-
ney».

La promessa. La riforma fa
una promessa, peraltro abba-

stanza vaga: «Si rafforzera e
portera a regime il meccani-
smo una tantum oggi previ-
sto». Attualmente I'una tan-
tum ¢ pari al 30% del reddito
dell’anno precedente, con un
massimale di 4.000 euro. Ma
per ottenerla sono previsti re-
quisiti molto stringenti: nes-
sun lavoro da almeno 2 mesi,
un reddito tra 5.000 euro ¢
20.000 euro, tre mesi di contri-
buti nell’anno precedente la
richiesta e almeno 1 mese di
contributi versati nell’anno in
corso, ultimo rapporto dilavo-
ro di monocommittenza. Dal
2007 al 2010 sono riusciti a
usufruirnesolo il 6,2% deicolla-
boratori a progetto che hanno
perso il lavoro (149.000). In
media hanno avuto un inden-
nizzo di2.536 euro. Moltinem-
meno ¢i hanno provato a fare
domanda, altri si ma evidente-
mente qualche requisito man-
cava: su 34.185 domande ne
sono state accolte solo 9.249,
ben 24.372 sono state respinte.

La stangata sui contributi.
Nei prossimi sei anni le aliquo-
te contributive da versare alla
gestione separata dell’Inps sa-
ranno equiparate a quelle dei
lavoratori dipendenti, passan-

do dal 27,72% attuale al 33%
nel2018. L’aumento sara diun
punto percentuale all’anno, gia
a partire dal 2013. Nel caso di
lavoratori iscritti anche ad al-
tra gestione o pensionati si pas-
sera dal 18% al 24% nel 2018.
La stretta sul «progetto».
Secondo I'indagine Isfol circa
il 70% dei co.co.pro va tutti 1
giorni, con un orario determi-
nato, in azienda e li utilizza
strumenti e mezzi dell'impresa
perilsuolavoro: perla stragran-

de maggioranza di questi casi,
si tratta, quindi di vero lavoro
subordinato, perd pagato me-
no ¢ con meno garanzie. Per
evitare usi impropri la riforma
introduce disincentivi norma-
tivi,acominciare da una defini-
zione piu stringente di «proget-
to» e 'introduzione di limita-
zioninel caso di mansioni ripe-
titive. La sanzione ¢ la trasfor-
mazione del contratto in subor-
dinatoatempo indeterminato.
E vietato I'inserimento di clau-
sole che consentono il recesso
prima della fine del progetto,
escluse le situazioni di giusta
causa e incapacita professiona-
le del collaboratore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I Co. Co. Pro. : quanti sono

2007: 624.935
2010: 675.883

Le tutele attuali

Tra 2007 e 2010

Una Tantum disoccupazione

34.185 Domande presentate
8.245 Domande accolte
24.372 Domande respinte

Fondi stanziati
Fondi utlizzati

P

Media indennizzo ricevuto:
2.536 €

200 milioni €
23 milioni €
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Hrapporto sﬁﬂa coesione sociale

La fotografia a giugno 2011: il 67% delle assunzioni con contratto
atermine, I'8,6% con collaborazioni e il 3% con apprendistato

Ottolavoratorisudieci
assunti con 1 nuovi contratti

Art. 18 e tempo indeterminato riguardano una minoranza

Nicoletta Picchio
ROMA

Nonhanno I'articolo18. Ma
non hanno nemmeno quelle ga-
ranzie che vengono previste
dal contratto a tempo indeter-
minato. Perché per I'80% ven-
gono assunti con contratti fles-
sibili, ma soprattutto perché
aspettano anni prima di avere
un posto di lavoro stabile, con
situazioni che spesso sfociano
nel precariato.

Inparte & colpadellacrisi. Ma
certamente anche di un sistema
diregole che renderigidoilmer-
cato del lavoro: quel dualismo,
denunciato dalla Banca d'Italia
e dell’Europa, per-cui chi ha un
postoé «fintroppo tutelato» co-
me ha detto il presidente del
Consiglio nel suo primo discor-
soal Senato, menire altri, soprat-
tutto i giovani, rischiano di es-
serne «totalmente privi».

Questo paradosso del nostro
mercato dellavoro ¢ testimonia-
to dai numeri: secondo il Rap-
porto sulla coesione sociale
messo a punto dal imEEG A8
Istat e Inps, lenuove as-
sunzioni vengono fatte per la
stragrande maggioranza, quasi
8 nuovi contrattisu dieci, ciog il
76,3%, con contrattiflessibili,da
quelli a termine alle collabora-

zioni. Nel primo semestre del
2o, dice il Rapporto, sono stati
attivatioltre 5,325 milioni di rap-
portidilavoro dipendente e pa-
rasubordinato. Il 67% delle as-
sunzioni ¢ stato fatto con con-
tratti a tempo determinato,
1'8,69 con contrattidi collabora-
zione e solo il 19% con contratti
a tempo indeterminato. I con-
tratti di apprendistato sono sta-
tiappenail 3 per cento.

‘Sono 'esercito dei poco tute-
lati, che rischiano di passare an-
ni nelPattesa e nell'incertezza

del rinnovo del contratto. Una |

circostanza aggravata dalla cri-

sidiquestiultimiannie dallare- |

cessione in atto. L’articolo 18, su
cuisistaalzandolatensionenel-
le fasi finali della trattativa sulla

riforma del mercato del lavoro,

certo a loro non si applica. Ma
non hanno nemmeno le tutele
che sono previste dal quel con-
trattodilavoroa tempo indeter-
minato che perinuov] assunti¢

difficile daottenere. «E necessa-

rio colmare il fossato tra i van-
taggi e le garanzie offerti dal ri-
corso ai contratti a termine e ai
contratti a tempo indetermina-
to, superando i rischi e le incer-
tezze che scoraggiano le impre-
se a ricorrere a questi ultimi».
Parole che Mario Montiha pro-

nunciato a inizio legislatura e
cheora, conlariforma, vuole tra-
sformare in fatti. Ecco quindila
suadeterminazione a interveni-
re sull’articolo 18: meno rigidita
in uscita, per superare le resi-
stenze delleimpresead assume-
re in modo stabile. E contempo-
raneamente un intervento deci-
so su quella flessibilita cattiva,
che mascherarapporti dilavoro

5,3 milioni
Rapporti attivati

Nel primo semestre 2011 sono
stati attivati 5 milioni 325mila
rapporti dilavoro dipendente
o parasubordinato (secondoil-
Rapportosulla coesione '
sociale del HNEED 36

Inps e Istat)

76,3%

Contratti flessibili:
Deglioltre 5 milionidi
. rapporti avviati nel primo
semestre 2011 quasi otto su
diecisono stipulatisotto
formadiaccordiatermineo

collaborazioni

dipendenteeareediveropreca- .
riato. Una riforma su tre pila-
stri, che accanto alla flessibilita
in entrata e in uscita, agisca an-
che sul sistema degli ammortiz-
zatori sociali. Con un fine ulti-
mo: creare piﬁ occupazione,
vantaggio dei giovani, oggj i p1u
penalizzati.
Se si guarda 1 pyegresso, se-
condoid @ 4% dei la-
voratori hi~ua=ebntratto non
standard. Malafotografia & deci-
samente sbilanciata per eta,
coinvolgendo soprattutto i gio-
vani:soloil54%traii8eizg anni
haun contratto atempo indeter-
minato, poco meno del 10% so-
no autonomi, circa '8% ha un
contratto di apprendistato e
quasi il 259 rientra negli atipici
(tempo determinato, collabora-
zioni ecc). Peggiora anche il
trend-della trasformazione dei
contratti atipici in contratti a
tempo indeterminato: nel bien-

" nio 2008-2010 il 37% & passato a.
un impiego stabile (era il 46%
nelbiennio 2006-2008), il 43% &
rimasto nella stessa condizione
mentre il 20% hapersoillavoro.
Nellafasciadietatrail8eig an-
nisoloil35,3% ériuscito atrova-
re un lavoro stabile. Articolo 18
compreso:
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Fornero: sono subordinati Per le aziende 'utilizzo
1 rapporti con lo stesso datore di queste forme di impiego

che superano 1 sei mesi in un anno riduce 1 costi di oltre la meta

Cosi funziona la stretta
contro 1 fint1 autonomi

Circa 400 mila consulenze nascondono lavoro dipendente

di ROSSELLA LAMA

ROMA — Consulenti a partita
Iva sulla carta, ma nella realta
lavoratori dipendenti di serie
b, senza tutele, senza contributi
e copertura assicurativa. E” un
popolo sempre pill NUMEroso
quello delle false partite Iva. Si
stima che siano almeno 400
mila le persone che svolgono
attivita assimilabili a quelle dei
loro colleghi piti stabili, ma alle
aziende costano la meta di un
lavoratore dipendente, e anche
meno di un lavoratore a proget-
to. Risultato, le partite Iva non
per scelta, ma per condizione
posta dal datore di lavoro, dila-
gano. In tutti i settori e in tutte
le aree geografiche del paese,
dal nord alla Sicilia.

E la forma piu diffusa di
quella flessibilita malata che la
riforma del lavoro targata For-
nero cerca attraverso alcuni pa-
letti di scoraggiare. Se un rap-
porto di lavoro dura piu di sei
mesi nell’arco di un anno con
un singolo committente, o se 1
soldi che si percepiscono dal
datore di lavoro superano il

75%deiricavicomplessivi, allo-

ranon siamo di fronte a rappor-
ti di collaborazione, ma a for-
me di lavoro dipendente. Que-
sto dicono le nuove regole. Gli
ispettori del lavoro dovranno
vigilare, ¢ le aziende fuori legge

che in Italia assume dimensio-
ni doppie se non triple rispetto
a Francia, Germania ¢ Gran
Bretagna. Nel nostro paese so-
no 8 milioni e 800 mila. Secon-
dol’Agenzia delle Entrate ce ne

dovranno mettersi in regolg sono perd almeno 2 milioni di
Indagini condotte da inattive, che entro il 31 marzo

e dall’Tres-Cgil sulle partit®
fotografano questa diffusissi-
marealtadiabuso, letteralmen-
te dilagata durante la crisi. Nel-
lostudiare illavoro atipico han-
no trovano di tutto, biblioteca-
ri con partite Iva, addetti alle
buste paga con partitaIva, inse-
gnanti sempre con partita Iva.
I1 55% degli intervistati dall’l-
sfol ha dichiarato di lavorare
per una sola societd, e quasi il
20% del campione ha persino
concordato un orario di lavoro
per svolgere le proprie mansio-
ni.

Con queste caratteristiche &
chiaro che non siamo di fronte
a liberi professionisti, a consu-
lenti, a lavoratori autonomi,
ma a precari per obbligo, per
imposizione, che in ogni mo-
mento possono perdere il po-
sto. Per lo piu giovani, poco
pagati, i veri paria del pianeta
delle partite Iva. Un pianeta

o verranno chiuse come prevede

il decreto Milleproroghe. Le
partite Iva intestate alle perso-
ne fisiche sono 5 milioni ¢ mez-
70, che vuol dire quasi un quar-
to della popolazione attiva ita-
liana. Pit1 diun milione sono gli
iscritti agli albi professionali,
un esercito che comprende av-
vocati, architetti, giornalisti,
pubblicitari, medici, consulen-
tiaziendali, e via dicendo. Men-
tre gli autonomi delle professio-
ni non regolamentate sono cir-
ca 3 milioni e mezzo.

In un primo momento il
governo aveva deciso che la
riforma non riguardava gli
iscritti agli Ordini, poi ha valu-
tato invece di includerli, alme-
no stando al documento in cir-
colazione.

Secondo il Codice civile il
lavoro autonomo si contraddi-
stingue per il fatto che lattivita
¢ svolta senza vincoli di subor-

dinazione nei confronti del
committente, decidendo tem-
pi, modi e mezzinecessari peril
compimento dell’opera, nel ti-
spettoovviamente degli obietti-
vi concordati con l’azienda.
Tutte caratteristiche che man-
cano alle partite Iva di nome,
ma non di fatto, che non sono
altro che lavoratori dipendenti
senza ferie, riposi per malattia,
constraordinarinon pagati, ela
possibilita di venire lasciati a
casa da un giorno all’altro. Sul
sito Networkers.it, il sociologo
Patrizio De Nicola, spiega co-
me si € arrivati a questa situa-
zione. Nel ’96, quando anche
gli autonomi sono stati per leg-
ge obbligati a versare contribu-
ti alla gestione separata del-
I'Inps, 'aliquota era del 10%,
ma negli anni ¢ arrivataal 27%.
A quel punto le aziende che nei
rapporti collaborazione dove-
vano accollarsene i due terzi,
hanno cominciato a trasforma-
re i ¢0.co.co ¢ i collaboratori a
progetto in partite Iva, dove i
contributi restano sulle spalle
dei lavoratori. La riforma del
lavoro del governo Monti, che
sta per approdare al Senato,
cerca di cambiare le cose.
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L'UNIVERSO DELLE PARTITE IVA

® Partite Iva esistenti 8.800.000 (piv del doppio, in proporzione,
rispetto a Francia Germania e Gran Bretagna)

[

® Partite lva presumibilmente inattive 2.300.000
(L'Agenzia delle Entrate punta a chiuderne circa 2.000.000)

o di cui intestate a persone fisiche 5.500.000
(pari a circa il 20 % della popolazione attiva italiana)

® iscritti a Ordini professionali circa 1.000.000
e piccoli artigiani oltre 1.000.000 ‘}
® Partite va probabilmente fittizie: circa 400.000 1

Il nodo degli iscritti

agli Ordini professionali
per il momento

non e prevista deroga

Cosi funziona la st

contro i finti auton
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Indagini Rapporio Lavoro-Istat-Inps: '80% dei contratti & a tempo

Il lavoratore? Sempre “flessibile”

Identikit del lavoratore parasubordinato. Non
ha quelle garanzie che vengono previste dal
contratto a tempo indeterminato. L'80%
viene assunto con contratti flessibili e, soprat-
tutto, aspetta anni prima di avere un posto
dilavoro stabile. Colpa della crisi o di un mer-
cato del lavoro troppo rigido che tutela fin
troppo i pochi contrattualizzati a danno della
maggior parte che ne sono privi?

11 Rapporto sulla coesione sociale messo a
punto dal TnmEEE S&I Istat e Inps
sembrerebbe propendere per questa secon-
daipotesi. La conferma arriva dai numeri. Le
nuove assunzioni vengono fatte per la stra-
grande maggioranza — quasi 8 nuovi contrat-
ti su 10 pari al il 76,3% — con contratti fles-
sibili, da quelli a termine alle collaborazioni.
Nel primo semestre del 2011 sono stati atti-

vati oltre 5,325 milioni di rapporti di lavoro
dipendente e parasubordinato. Il 67% delle
assunzioni e stato fatto con contratti a tempo
determinato, I'8,6% con contratti di collabo-
razione e solo il 19% con contratti a tempo

wreteninato. A rincare la dose c'é lindagine
% fotografa una situazione decisamen-

e shilfnciata per etd: solo il 54% trail8 et
29 anni ha un contratto a tempo indetermi-
nato, poco meno del 10% sono autonomi,
circa I'8% ha un contratto di apprendistato
e quasi il 25% rientra negli atipici (tempo
determinato, collaborazioni ecc). In pii, nel
biennio 2008-2010 il 37% & passato a un
impiego stabile (46% nel biennio 2006-2008),
i1 43% é rimasto nella stessa condizione men-
tre il 20% ha perso il lavoro.

: ANTONELLA PARLATO

Bl lavoratore? Sempre “flessibi

Riforma, lavori in corso
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Follia moralizzatrice

Prof fuori dal mondo:

e reato raccomandare

Lesecutivo vuole eliminare le assunzioni su segnalazione
Cosi rischia di punire i tre quarti del Paese, aziende comprese

=== NINO SUNSERI

EEN «Cercati una raccoman-
dazione»: il solito invito quando
le speranze di trovare 'agogna-
to posto fisso, stanno agoniz-
zando. Ora potrebbe diventare
istigazione a delinquere. Un
reato. Al supervertice tra il pre-
mier Monti e i segretari dei par-
titi che lo sostengono, Bersani-
Alfano-Casini, e stata raggiunta
un’intesa sul pacchetto giusti-
zia. Nasceranno nuovi reati, co-
me la corruzione tra privati e il
traffico di influenze, volgar-
mente dette raccomandazioni.
Una rivoluzione nel costume
nazionale: raccomandazioni
segnalazioni di segnalazioni di
casi umani, promozioni, trasfe-
rimenti. Se passa questa legge
dovremo costruire pilt palazzi
di giustizia che nuovi grattacieli

e carceri grandi come citta for-

e studia il mercato
del Pwererfisulta che circa tre
quarti degli italiani trovano un
lavoro grazie raccomandazioni,
telefonate di amici, parenti e al-
tri. L’aiutino da parte della co-
noscenza influente fa parte del
paesaggio umano italiano. Al-
berto Moravia, addirittura gli
dedico uno dei Racconti Roma-
ni. Descrive la breve odissea di
Cesarano Alfredo, «disoccupa-
to e sfinito» e sballottato in
mezzo a una folla di segnalato-
1i: alla fine di una estenuante
staffetta, dall’autista Pollastrini
che lascia all'impiegato Mer-
luzzi, prima di arrivare dallo
Scardamazzi, per finire all’av-
vocato Moglie, trova lavoro.
Provvisorio, in attesa della rac-
comandazione giusta.
Quell'epoca adesso potrebbe
tramontare con uno squillante
tintinnare di manette. L'inten-

denza cominci a seguire. Forse
anche il servizio pubblico ci
pensera due volte prima di ri-
proporre in prima serata tra-
smissioni come “I raccoman-
dati”, vista alla Rai una specie di
ammissione di colpevolezza.

Certo un dubbio assale. Biso-
gna ben capire come riuscira la
magistratura a trascinare qual-
cuno in tribunale con I'accusa
di aver segnalato un amico, un
parente e in cambio di cosa.

C’eforteilrischio che, in real-
ta sia tutto un gran parlare e poi
finisce 1i. Come accade con le
manette agli evasori.

Certo la legge non sara re-
troattiva, altrimenti tre quarti
d’Ttalia sarebbe sotto accusa
per aver usurpato un posto im-
meritato, insieme all’altro
quarto per segnalazione conti-
nuata.

Nessuno, ovviamente, mette
in discussione il malcostume
italiano, e non solo, di privati

==z [ PUNTI

L'EMENDAMENTO

Ci sara un emendamento
del governo sull'articolo 9,
mentre sfuma l'ipotesi di
una legge-delega al go-
verno. L'emendamento &
stato sancito il 15 marzo
alla presenza della Guar-
dasigilli Paola Severino.

CORRUZIONE

Verra modificato il codice
penale e sara introdotto
un provvedimento sulla
corruzione, nella fattispe-

cie sara reato quello tra
privati.

FAVOREGGIAMENTO
Si commettera il reato di
«traffico di influenza» nel
caso in cui si offrira o si
promettera un qualsiasi
vantaggio indebito a
chiunque dica o dimostri
di essere in grado di eser-
citare una certa influenza
sulla decisione di una per-
sona. Si commette reato in
ogni caso, se il beneficia-
rio del cosiddetto «traffico
di influenza» sia commes-
so per agevolare se stessi
o terzi.

MAGISTRATURA

Si concretizza |'intenzione,
partorita dall'intesa tra i
partiti e il governo, di ri-
modulare la responsabilita
civile personale dei magi-
strati. La responsabilita
del loro operato non ri-
guardera piu solo i casi di
«dolo» o «colpa grave»,
ma anche la «manifesta
violazione del diritto», in-
trodotta dall’'emendamen-
to dell'on. Gianluca Pini
della Lega Nord.

che si fanno i propri affari. Ma
siamo sicuri che lo strumento
penale sia quello pitt adatto? E
quale bene giuridico staremmo
tutelando? Forse la concorren-
za. Se cosl fosse, proprio per la
sua impersonalita, verrebbe da
pensare a un’obbligatorieta
dell’azione penale e dunque
l'attivazione delle indagini sen-
za alcuna querela di parte. Pro-
prio cid che mancava ai nostri
tribunali: un diluvio di nuove
notizie di crimine su cui aprire
un altro bel pacco di procedi-
menti.

Con la speranza, almeno, che
insieme al neonato reato a no-
me traffico di influenze, ci sia
una stretta significativa alle in-
tercettazioni telefoniche e alla
loro diffusione mediatica.

Speriamo comunque in un
ritorno della crescita e della
meritocrazia. Altrimenti & me-
glio raccomandarsi al Padreter-
no. O diventera reato anche
quello

['ultima follia del governo:
reato di raccomandazione

di NINO SUNSERI

a pagina 8
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QUAGLIARIELLO, vice presidente dei senatori Pd:
«Difendiamo i magistrati onesti, siamo contro quelli
che usano la toga come impropria arma politica»

La spintarella diventa reato
Punita msieme alla corruzione

Il ‘traffico di influenze’ finira nella legge che I’ Europa sollecita

Dopo l'accordo tra premier
e maggioranza, il Governo
presenteraun
emendamento. Tra i nuovi
reati anche la corruzione
tra privati. La concussione
abolita e riscritta

Stefano Grassi
+ ROMA

«ARTICOLO 1: Chi sollecita, ri-
chiede o si adopera in favore di ta-
luno presso una pubblica ammini-
strazione o un ente di pubblica
utilita, & punito con la pena della
reclusione fino a due anni e la
multa fino a cinque milioni». Chi
sa come sarebbe stata la storia del
nostro paese se questo articolo
proposto il 2 luglio 1987 dai radi-
cali — quella multa di 5 milioni:
ci strappa un sorriso nostalgico
— fosse diventato legge? Sono vo-
lati 25 anni e la corruzione da stru-
mento di sottogoverno ¢ diventa-
to cardine del potere. Non e servi-
ta la stagione di Mani pulite per
porre un argine al fiume di dena-
ro drenato dalla politica. Ma oggi
IEuropa ci pone un aut aut. Ci vo-
levano i tecnici, certo, per tornare
a parlare di corruzione, e ancora
piu per demonizzare la raccoman-
dazione, parola magica entrata
quasi nel dna di ogni italiano.

Ma & proprio su quella frode iner-
ziale nei confronti della comunita

— la raccomandazione — che si
avviluppa il malcostume italiano,

e che adesso in qualche modo il
governo intende introdurre nella
legge contro la corruzione di cui
si parla da giorni.

E VUOI vedere che ‘sto benedetto
spread ci porta pure questo? Una
legge non solo contro la corruzio-
ne, ma anche contro la spintarel-
la, che a ben vedere agisce in mo-
do ancora piut subdolo. Il gover-
no, € vero, I’ha presa alla lontana,
introducendo il reato di «traffico
diinfluenze», parole alate per rife-
rirsi a quelle che tutti chiamano
raccomandazioni. Ma fin qui sia-
mo nel campo dei pii desideri. Bi-
sogna ancora vedere quale sara lo
strumento giusto per farne rego-
la: scartata I’ipotesi di una legge
delega, arrivera in Parlamento co-
me emendamento dell’esecutivo

a un testo gia in discussione, la
legge Alfano: un compromesso
per non esporre il provvedimento
al rischio di essere svuotato in au-
la. Insomma: raccomandare qual-
cuno diventera reato. Questa la ve-
ra novita dell’accordo raggiunto
in camera caritatis tra governo ¢
maggioranza che introduce nuovi
reati come la corruzione tra priva-
ti, ’autoriciclaggio e, per ’appun-
to, il «traffico di influenze», ripri-
stina vecchie conoscenze del codi-
ce penale come il falso in bilan-

cio, trasforma la concussione, di
cui I’Ocse chiede I’abolizione, in
corruzione ed estorsione (valutan-
do le ricadute sui procedimenti in
corso: vedi processo Ruby).

| TEDESCHI, appena sfiorati dal
tema, I’hanno subito affrontato,
studiandolo per bene e stabilendo
che corruzione e favoritismi nel
2012 gli costeranno 250 miliardi
di euro. E loro sono al 14mo posto
fra i paesi meno corrotti del mon-
do, con la Nuova Zelanda in testa
e I’Ttalia al 69mo posto. A pari (de)
merito con il Ghana. Quella della
raccomandazione non ¢ dunque
una piaga solo italiana. Ma molto
aliams, In Europa, secondo
@ 30,7% degli occupati ot-
eneddvoro grazie alle segnalazio-
ne di un conoscente. In Italia la
percentuale sale al 76,9. Solo una
minima parte delle assunzioni
passa per canali ufficiali. Il grosso
viaggia per altre vie: raccomanda-
zioni, segnalazioni di amici, pa-
renti ecc.. Per non parlare poi del-
la corruzione. Di Pietro, ieri, tuo-
nava apocalittico, ma non lonta-
no dal vero: «La corruzione dila-
ga mangiandosi 60 miliardi di eu-
ro I’anno. Le cronache di queste
ore sono la fotografia della classe
politica di questo Paese: tangenti
distribuite dalla Lombardia alla
Puglia, passando per ’Emilia Ro-
magna e la Toscana. Da Mani Pu-
lite ad oggi non ¢ cambiato nul-
la». Ma forse si sbaglia.
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FOCUS

Favoritismi

«Traffico di influenze».
In sostanza, la classica
raccomandazione che,

pero, finira nel codice
penate. It nuovo reato,
infatti, punira chi
promette, offre o procura
qualsiasi vantaggio
indebito (soldi, ad
esempio) a chi esercita
un’influenza sulla
decisione di una persona

Concussione

It reato disciplinato
dall’articolo 317 del
codice penale
(Uestorsione del pubblico
ufficiale) sparira. Sara
sostituito con altre
formule che, da quello
che si é appreso,
prevederanno una pena
massima superiore agli
attuali dodici anni

Emendamento

Per rafforzare le norme
anticorruzione il ministro
della Giustizia, Paola
Severino, presentera un
emendamento del
Governo. E si tornera
anche a discutere delle
intercettazioni. Il disegno
di legge approvato due
anni fa dal Senato

é fermo alla Camera

[la diventa reato
Punita insieme alla corruzione
‘1714
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Centri per l'impiego, arrivano le pagelle

Obiettivo: incentivare i servizi per I'occupazione - Primo passo livelli omogenei in tutte le regioni

Claudio Tucci

ROMA

. Arrivano le "pagelle" per i
centri per I'impiego. Il primo
step saraquello di definire unago-
vernance del sistema attraverso
introduzione di «livelli essen-
ziali di servizio» che dovranno
essere omogenei daMilano e Pa-
lermo. Dopo di che si passera al-
lafase di valutazione vera e pro-
pria, con la definizione di «pre-
mi e sanzioni» per incentivare
lefficienza deiserviziperillavo-
ro offerti da questa importante
fetta di collocamento pubblico
(in Italia - fonte Adapt - siconta-
no 539 centri per 'impiego che
1mp1egano circa 10milaaddetti).

Ma i, secondo gli ultimi
dat 2010, riescono a
far theuareldvoro ad appena tre

persone su 100.

Non stupisce quindi che il T
nistroldellWelfare JElsal
abbia deciso di partire proprio da
qui (dai centri per 'impiego, ap-
punto, la cui competenza é incar-
dinata oggi presso le Regioni)
per riformare le politiche attive
per il lavoro. Dove I'Italia, nel
2009, ultimo dato disponibile for-
nito dal WMEEG B
spende poco pit1 di 5,2 miliardi di
euro, di cui quasi la meta per co-
prire la sottocontribuzione dei

TRISULTATE

InItalia si contano oggi
539 centri per l'impiego
che riescono a far trovare
un posto soltanto

atre persone su cento

GLI ONERE

Sispendono 5,2 miliardi

per le politiche attive,

quasi la meta

per la sottocontribuzione

dei contratti di apprendistato

contratti d’apprendistato. Un in-
vestimento, complessivo, piutto-
sto modesto. Se si pensa, per
esempio, che per la fase passiva,
vale a dire per disoccupazione e
sussidj, il nostro Paese (sempre
nel 2009) ha speso circa 19,3 mi-
liardidi euro.

Lasituazione attuale

Nell’'ottica quindi del nuovo
mercato del lavoro targato |I&
w=Ee politiche e servizi per I'im-
piego dovranno recuperare - e
in fretta - terreno (specie ora
con Parrivo dell’Aspi). E punta-
re(davvero) acreare pittoccupa-
zione. Soprattutto perché nella
fase diricercadellavoro sono vi-
sitati da 9,5 milioni di persone
(trai18 e i 64 anni) e di queste
piudi quattro milioni dal 2008 al
2010 (haricordato I'Isfol).

Ma ¢ nella fase dell'incontro
tra domanda e offerta di lavoro
cheicentriper I'impiego sono ri-
masti praticamente al palo (an-
chesevadetto che negliannihan-
no acquisito nuove competenze,
dallacertificazione delladisoccu-
pazione alruolo dicollettore con
il mercato del lavoro territoria-
le). Non & un mistero perd che
dal pacchetto Treu del 1997, alla
riforma Biagi del 2003, passando
per il collegato lavoro 2010 e la
legge di stabilita 2012 (che ha di

POLITICHE ATTIVE

fatto liberalizzato il collocamen-
to anche a scuole e universita) il
posto dilavoro ¢ stato assicurato
soprattutto dal "passaparola”.
Ciog, laclassica "spintarella”. Pri-
madel1997 questo canale "infor-
male" di ricerca del lavoro face-
va conquistare un impiego al
24,4% di persone. Dopo il 2003 si
& saliti al 35,3%, per attestarsi og-
gi (dati 2010) al 30,7 per cento. A
differenza dei centri per l'impie-
go(chedaligg7aoggisonorima-
sti fermi intorno al 3%).

Hanno invece guadagnato ter-
reno leagenzie dilavorointerina-
le (che oggi collocano mediamen-
teil 2,4% di persone). Mentre so-
no rimaste pilt 0 meno stabili le

societa di ricerca e selezione del
personale che trovano lavoro a
una persona su 100.

Le modifiche in arrivo

Di quil'esigenza di cambiare rot-
ta. Il primo intervento del TWing
i sen sara quello di con-
cordare con le Regioni un piano
d’azione per valutare la creazio-
ne «diuna sede unica, localmen-
teinsediata, per accedere a politi-
che passive e attive». Un passo
importante perché, come ha ri-
cordato lo stesso TN B
WRIAA oggi la competenza per
le due fasi & divisa tra Stato (per

Pagelle e valutazioni
ai centri per l'impiego

Claudio Tucci » pagina 8

gli interventi su disoccupazione
esussidi) e concorrente conle Re-
gioninellafase "attiva". Pericen-
triperl'impiego poisara necessa-
rio individuare livelli essenziali
di servizio omogenei. Anche se
poi a questi centri viene data la
possibilitd (anche) di esternaliz-
zare ad agenzie private i servizi
per il lavoro. Tocchera invece a
un accordo Stato-Regioni (con la
condivisione delle parti sociali)
realizzare una «dorsale informa-
tivaunica» caratterizzatadacodi-
fiche comuni e da standard stati-
sticicondivisi per creareunacon-
vergenza tra politiche passive e
attive. Eun primo passodovraes-
serel'accelerazione del processo
di informatizzazione dei servizi
per il lavoro, come il rilascio del-
le certificazioni el'istituzione del
fascicolo personale web.

«Siamo disponibili a confron-
tarci con il Governo su standard
minimi e misurazione dei risul-
tati», ha commentato Gianfran-
co Simoncini, assessore al lavo-
rodellaRegione Toscanae coor-
dinatore degli assessoriregiona-
li al lavoro. «Ma ci sembra
un’ipotesia vecchia e inefficace
- ha aggiunto -. Meglio puntare
invece su un percorso che parta
dal basso, integrando esperien-
ze pubbliche e private, con stan-
dard uniformi, sancito da un ac-
cordo Stato-Regioni».
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Inumeri
GLI OCCUPATI
I canali che hanno dato I'attuale impiego (dati in % relativi al 2010)
Totale|  Giovani Donne Sud| Laureati
Centri per impiego 3,4 2,7 3,7 4.3 1,3
7Aﬁg“enzie di lavoro interinale B 2,4 5,7 “ 2,4 1,2 | 2,1
Soc. ricerca e selezione personale 0,9 1,7 0,9 0,8 1,4
Scuole, Universita e Istituti di formaz. ' 2,8 6,0 3,3 o 2,1 6,7
Sindacati e organizzazioni datoriali 0,5 0,1 0,5 0,7 0,1
Lettura di offerte sulla stampa 3,4 4,1 3,5 1,9 3,7
Attraverso ambiente lavorativo 7,5 6,1 59 ) 6,0 ‘ 7.1
Amici, parenti, conoscenti 30,7 38,1 31,1 31,4 ) 12,7
Auto candidature 17,7 23,8 18,5 15,6 »17
Concorsi pubblici 18,3 59 24,1 23,3 36
Avvio d;una attivita autonoma 12,4 5,7 | 6,2 12,8 12
- 100 100 v 100 100 7 100
21.710.639 3.261.934 8.822.520 5.900.978 3.776.343
GLI ONERI
Confronto dei costi (in migliaia di euro) per le politiche attive e passive (trattamenti di disoccupazione ecc.)
S Totale * Politiche passive Politiche attive
2005 2006 2007 2008 2009

Fo( sfolem1>|istero del Lavoro \

= oo
[T costi

s

ITALIA

Nel2010 I'Italia haspeso perle
politiche perillavoro I',1,84% del
Pil. Aititolari di Cig e mobilita in
derogaé chiesto didichiarare la
disponibilita afare corsi di
riqualificazione. L'attivita di
outplacement & organizzatada
agenzie peril lavoro e centri per
l'impiego

GERMANIA

InGermania, nel 2010, la spesa
per politiche dellavorosié
attestata al 2,26% (sul Pil). I
servizi per I'impiego offrono
orientamento e programmi di
reinserimento atlavoro. Ei
"centri" sialleano con le agenzie
private. Il sussidio @ soggettoa
verifiche annuali

3R
_REGNO UNITO

Nel Regno Unito (nel 2009) per
le politiche perillavorosié
speso 10 0,66% del Pil. Quiil
lavoratore deve essere
disponibile per una nuova
occupazione e cercarla
attivamente. Mentre le agenzie
private sono in concorrenza coni
centri pubblici

DANIMARCA

La Danimarca é il paese Ue dove si
spendedi pili per le politiche peril
lavoro, il 3,37% del Pil. Nella
patria della "flexsecurity" chi
percepisce un sussidio deve
cercareattivamente un lavoro e
viene presoin carico daijob
center. E se non accetta il nuovo
lavoro, perdeil sussidio
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[ tahr=y@v=iainel | L'invito di Assolavoro

Integrare servizi pubblici e

di Agostino Di Maio*

{ elle26 pagine dellarifor-
madel Governodel mer-
. % catodellavorosololeulti-
meduetrattanoil temadellepoli-
tiche attive per il lavoro e della
riorganizzazione dei servizi per
l'impiego. Al dila di questo dato
quantitativo, pureassaisintoma-
tico, sorprende soprattuttol'ap-
proccio nel suo insieme che ap-
pare molto prudente. Forse an-
che per questo motivo questa
parte dellariforma é stata sinora
trascurata anche dai principali
commenti, tutti centrati sui temi
caldi della flessibilita in «entra-
ta» ed «in uscita». Gli enunciati
del documento governativo sul-
le politiche attive appaiono tutti
inlinea di massima condivisibi-
li.Mapoiché, comedicevaconEi-
naudi, «il solo fondamento della
verita e la possibilita di negarla»
tocca diffidare di affermazioni
sullequalituttisidiconod’accor-
do, soprattutto su un terreno co-
mequello della qualita dei servi-
ziallavorocheattiene ai diritti di
cittadinanza dell'individuo e,
piu specificatamente, al diritto
sociale al lavoro (articolo 4 della
Costituzione).

La verita e che oggi la rete dei
servizi pubblici fa (molta) fatica
ad offrirele risposte di cuiicitta-
dinihannobisogno. Bastipensa-

impiegograzieallasegnalazione
diun qualche parente mentre la
percentuale di intermediazione
deiservizipubblicisifermaal pa-
rial 3 per cento (3,4%).
Vistal’ampiezza dellacrisieco-
nomica in atto occorre fornire al
Paeserispostetempestive ed effi-
caci. Se questo & vero una rifles-
sione sull'«infrastruttura» del
mercatodellavorodelnostroPa-
ese e sulla sua concreta capacita
dirispondereainuovibisognide-
ve partire da cio che esiste, e che
funziona. Senza aspettare i tem-
pi di una riforma di la da venire
occorre rapidamente ragionare
sulle modalita di integrazione
tralarete deiservizipubblicicon
quella delle Agenzie perillavoro
cheormaihannoassuntounruo-
loautonomodiveraepropria«in-
frastruttura» (con pitidi 2.500 fi-
liali su tutto il territorio ed oltre
10miladipendentidirettispecia-
lizzati nei diversi servizi).
L’obiettivonell'immediatode-
ve essere quello di stimolare la
nascitadimodelli diraccordotra
tutti i soggetti che operano nel
mercato dellavoro(lalegislazio-
nevigenteparlaopportunamen-
te di «servizi per il lavoro», men-
tre il documento del Governo si
attarda sintomaticamente sulla

vecchia definizione dicotomica
traservizipubblicieservizipriva-
ti) contribuendo a costruire
un'infrastrutturastabile per]’at-
tivita di intermediazione, di ri-
collocazione eperlepoliticheat-
tiveperillavoroin generale.
Vanno quindi messi a sistema
meccanismi che portino ad una
veloce attuazione dei progetti di
politicaattivasecondologichedi
efficienza organizzativa, effica-
cia e velocita gestionale e che
mettanoil candidato al centro di

NON SOLO FLESSIBILITA
«Revocare il sussidio a
chi rifiuta senza motivo
un lavoro congruo»

ey

unaretediservizifattisumisura.
Per fare cid occorre necessaria-
mente partire da un principio di
sussidiarieta vera, con il sogget-
to pubblico che investe ed indi-
rizzale misure, conla responsa-
bilitadelmonitoraggio edelcon-
trollo dei risultati, valorizzando
e integrando cio che gia esiste e
funziona bene (privati) secondo
logichediefficacia, efficienza, so-
stenibilita. = Contemporanea-
mente occorre riorientare velo-
cemente le politiche cosiddette
«passiverversoquelleattive, pas-
sando da una logica risarcitoria

agenzie

(che finisce con I'intrappolare il
percettore deisussidi) all’ eroga-
zionediserviziincentratisul sin-
golo candidato e finalizzati al
suo effettivo reinserimento nel
mercatodellavoro.Per quantori-
guarda gli strumenti da porre in
campovariesonoletecnicheog-
giadisposizione, una delle quali
prevedel’attribuzione al singolo
soggettodiuna«dote» dautilizza-
represso gli operatori accredita-
tiperl'acquisizione deiservizidi
cuihabisogno, secondounalogi-
ca di liberta che premia forte-
mentesial’autonomiadi ciascu-
no nello scegliersi gli operatori
con la migliore reputation, che
'autodeterminazione del singo-
lo.Suquestoultimotema, occor-
resollecitare laresponsabilizza-
zione di tutti i soggetti, ivi com-
presiisingoli: vanno finalmente
rese concretamente esigibili
quelle norme che prevedono la
revocadelsussidionel casodiri-
fiuto ingiustificato di un lavoro
congruo da parte del percettore
del sussidio. Eun principio di ci-
vilta.Inunmomentoin cuisipar-
la tanto di modello danese pro-
viamo a rendere pit «danesi» i
comportamentidi ciascuno, ini-
ziando anche da qui.

*Direttore Assolavoro, Associa-
zione Nazionale delle Agenzie
peril Lavoro

«Slop al labu del poslo [isso»
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GIOVANNI FORTE*

Meno scambio, piti diritti

=

a politica deve riappropriarsi del suo ruolo, facendo am-
menda degli errori del passato e superando le degene-
razioni che hanno origine e paternita ben definite. Non
possono infatti essere sottaciuti gli effetti distorsivi pro-
dotti dall'nomo piul ricco del Paese. Dall'altro verso, il centro-
sinistra, mentre faceva dell’antiberlusconismo il suo cavallo di
battaglia, si lasciava contagiare dalla stessa concezione della po-
litica che stava combattendo, adottando gli stessi strumenti e li-
berandosi frettolosamente dei valori e dell’etica che gli erano con-
geniali. E cosi un leader carismatico veniva considerato piu utile
ed efficace di un partito organizzato e piu produttivo sul piano
della conquista del consenso. Cosi come, la candidatura di un
imprenditore é stata ritenuta spesso utile a qualificare la lista,
una sorta di marchio di cui fregiarsi. Ma fondamentalmente &
servita a garantirsi il consenso dell'intero sistema che un'impresa
riesce a catalizzare, compreso i lavoratori. Mentre una volta si
candidavano gli operai per mettere il sigillo ad una lista diun
partito di sinistra, si & finito per privilegiare I'imprenditore. Di
conseguenza, in un contesto che ha visto assegnare al capo del
Governo nazionale la possibilita di salvaguardare gli interessi
personali, un imprenditore qualsiasi si €' sentito incoraggiato a
fare lo stesso.

Per non parlare degli strumenti e dei modi adottati per co-
struire il consenso. Tanto denaro per fare che? Sicuramente per
produrre manifesti e spot televisivi o per organizzare cene ed
incontri, ma in un sistema sociale debole, in cui prevalgono aree
di preoccupante poverta, quelle facolta spesso sono state utilizzate
per assecondare la dilagante domanda di bisogni individuali. Chi
ha la pancia vuota chiede pane per sé, prima di chiederlo per tutti.
E chi é disoccupato, prima di chiedere lavoro per gli altri, lo
chiede per sé. Ed é proprio sul bisogno di lavoro che ruota spesso,
in maniera cinica e bieca, la costruzione del consenso. Eppure
dovrebbe prevalere il merito, la competenza, il talento. Ma nella
realta, chi ha talento é costretto a scappare oppure a vedersi
sfilare sotto il naso le poche occasioni, a vantaggio di chi haun
santo in paradiso o un padrone in terra piu potente. Non ¢’é
campagna elettorale che non si giochi sulla promessa di posti di
lavoro, con tante persone costrette a piegarsi e a sottomettersi. Pitt
il lavoro manca e piu difficile diventa I’accesso e se risultano
assenti o non funzionano strumenti o strutture pubbliche che
favoriscano 'incontro fra domanda e offerta, a prevalere & il mec-

canismo informale, I’amje#ria=lq conoscenza, lo scambio, la rac-
comandazione. Second @ Italia il 77% delle assunzioni

passa attraverso la segnalazione. Una delle percentuali piu alte
d’Europa e che nel nostro Mezzogiorno € di molto superiore. An-
che per un lavoro di dieci giorni si rende necessaria I'interces-
sione di qualcuno. Una pratica ingiustificabile, ma che spesso
diventa prassi comune, salvo indignarsi quando i casi piu ecla-
tanti salgono agli onori della cronaca. Fa specie rilevare che a
gridare allo scandalo si propongano coloro che non possono chia-
marsifuori dal sistema e che magari in Parlamento si sono ado-
perati perché si destrutturasse la legislazione sul lavoro, favo-
rendo il dilagare della precarieta o lo smantellamento dei servizi
pubblici per 'impiego. La Corte di Cassazione ritiene che larac-
comandazione possa essere assimilata al reato di concussione.
Ben venga una legge che vada in tal senso. Ma quel che conta, &
che si offra alle persone la possibilita di affrancarsi da ogni sot-
tomissione, ristabilendo i luoghi, la funzione e gli strumenti del
diritto, a partire da quello al lavoro.

Il cambiamento non puo di certo essere affidato né ai tecnici al
Governo, né a leader che usano coniugare in prima persona e che
sono pronti ad esautorare il ruolo dei corpi intermedi e della
partecipazione. Attraverso la demonizzazione della politica si fi-
nisce per allevare mostri pronti a divorare chi li ha partoriti.
Abbiamo invece bisogno di politica, casomai con la maiuscola per
iniziale. Ma anche di dare nuovo slancio al ruolo dei partiti, da
recuperare al ruolo che la Costituzione definisce. Partiti che di-
ventano indifendibili quando scantonano dalla loro funzione, tra-
sformandosi in comitati di affari, ma che é sbagliato credere che
se ne possa fare a meno, mettendoli in discussione persino dal
punto di vista semantico. Il partito come un “participio passato o
anche fuggito, sparito, scomparso”, cosi sentenziava un nostro
autorevole amministratore all’indomani delle elezioni regionali
del 2010. Si & pensato di sostituirli con altri soggetti che hanno
alimentato aspettative cadute come “d’autunno dagli alberi le fo-
glie”. Da non iscritto a nessun partito, ma con 30 anni di militanza
in uno dei piu organizzati che la nostra storia abbia conosciuto,
ritengo che non ci sia alternativa. La politica senza partiti diventa
una prateria aperta ad incursioni devastanti. C’é bisogno di cam-
biarli, facendo in modo che siano impegnati a favorire la par-
tecipazione e l’elaborazione politica, nonché a selezionare la clas-
se dirigente con meccanismi trasparenti, basati sulla valutazione
della storia personale di chi viene proposto al voto degli elettori,
della dirittura morale, della coerenza, dell’impegno a riconoscersi
in un codice etico da adottare e valido per tutti. Saranno capaci?

* Segretario Generale CGIL Puglia
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(Isfol)In crescita dal 30,5 al 36,6%
Sono senior quattro
occupatisudieci

Claudio Tucci

ROMA

s Saranno glieffetti dell’allun-
gamento dell’eta della pensio-
ne. O la crescita delle offerte di
lavoro rivolte a una manodope-
ra pilt "matura”. Ma sta di fatto
chedal2o04al2010iltassodioc-
cupazione dei lavoratori anzia-
ni & risultato in costante cresci-
ta. Addirittura del 6,19%, ha evi-
denziato uno studio Isfol sull’in-
vecchiamentoattivo dellapopo-
lazione pubblicato ieri, passan-
dodal30,5% del2004al36,6%re-
gistrato nel 2010. E nel terzo tri-
mestre 2011 € salito ancora di pilt
toccando quota 389%.

Certo si tratta ancora di nu-
meri distanti dalla media Ue
(di circa dieci punti percentua-
1i, colpa soprattutto della mi-
nor crescitaoccupazionale del-

Ik CONFRONTO

La crisi ha colpito meno
questo segmento

rispetto ai pill giovani, ma
['Italia & ancora indietro

di circa dieci punti nella Ue

la componente femminile). Ma

¢ un dato di fatto che la crisi ha.

colpito meno questo segmento
di occupazione. Per esempio
nella fascia d’eta pil1 giovane,
45-54.anni, nel periodo conside-
rato, dal 2004 al 2010, Poccupa-
zione & cresciuta. Madiappena
il2,2%. Mentre la quota di posti
dilavoro ricoperti dairagazzié
rimasta praticamente stabile.
Anzi: & aumentataladisoccupa-
zione giovanile «atestimonian-
zadiunasfasatura (dilunga du-
rata) del nostro mercato del la-
voro che va corretta», ha com-
mentato Pietro Checcucci, ri-
cercatore Isfol.

Guardando poi al tasso di di-
soccupazione, lo studio eviden-
zia come quello dei lavoratori
"anziani" sia mediamente «sot-
tolamedianazionale». In gene-
retraisoeiG4annilepersonein

cerca dilavoro risiedono al Sud
e Isole (52,79%), possiedono co-
metitolo distudio lalicenza me-
dia (84,1%) e sono pil1 uomini
(55,2%) che donne (44,8%). Men-~
tre tra le motivazioni pil fre-
quenti per la perdita dell'impie-
go spiccano il licenziamento
(41,0%) € la chiusura dell’azien-
da(25,3%). Salute e motivi perso-
nali rappresentano appena il
22% delladisoccupazione deila-
voratori over 50.

Tuttl dati che si ritrovano
nellanalisi degli interventi di
contrasto alla crisi messi in
campo dal Governo negli ulti-
mi anni (e che indubbiamente
hannotoccatountarget stretta-
mente legato ai processi di in-

vecchiamento attivo - basti
pensare che néll'ultimo decen-
nio I'eta media degli italiani &
salita da 41,7 a 43,5 anni. E gli

38%
Occupati
Eiltasso di occupazione

over 65 sono ormaiil 20,3% del-
lapopolazione (uno su cinque)
conunincremento paria1,8mi-
lioni di individui).

Analizzando i percettori di
ammortizzatori sociali in dero-
ga dal 1° ottobre 2008 al 24 set-
tembre 2010, haricordato I'Isfol,
siosservaun’altapresenzadipo-
polazionetrai4seiGo anni. Nel-
lafascia46-55annisono statiero-
gati 71.876 trattamenti in dero-
ga. E nella fascia superiore,
56-65 anni, 21.062. Numeri di
gran lunga superiori ai tratta-
mentiinderogaricevutidalavo-
ratori nella fascia d’eta 16-25 an-
ni. E cid significa, ha conclusolo
studio, cheil mix integratodipo-
litiche attive epassive hafunzio-
nato. Perché «é stato in grado di
intercettare anche la porzione
di lavoratori collocati nella se-
condaparte della carriera».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

registrato nel terzo trimestre
2011 da parte degli over 55.5i
tratta di una percentualein
costante crescita dal 2004
quando 'occupazione dei
lavoratori anzianisiattestavaa
quota30,5%.

@ R
43,5 anni
Eta
Gliover 65 sono diventatiil
20,3% della popolazione (uno
su cingue), con unincremento
paria1,8 milioni.
Nell'ultimo decennio l'eta
media degli italiani & passata
da4l,7a43,5anni.
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CONTROTENDENZE COME PORTARE AL LAVORO LA POPOLAZIONE PIU ANZIANA

Sorpresa, gli over-oo
regeono alla crisi
e conquistano posti

Gli occupati maturi crescono al 38%
Le sfide sono formazione e previdenza

Sara perché il paese invecchia,
sard perché la riforma delle
pensioni tiene pit a lungo sul
posto di lavoro le persone, ma
per la prima volta i lavoratori
pil anziani dimostrano di resi-
stere meglio ai colpi della di-
soccupazione e incrementano i
loro posti di lavoro.

Sorpresa

Il dato in controtendenza & nel-
Pultimo @erasiqnal working
paper d¢ @l arzo, pub-
blicato itNeecasidne dell'anno
europeo dell'invecchiamento
attivo. Mentre le altre fasce
anagrafiche soffrono, i lavora-
tori compresi tra b5 e 64 anni
aumentano la loro quota di oc-
cupazione, che passa tra il
2004 e i1 2010 al 36,6% (addirit-
tura al 38% nel terzo trimestre
2011). Il balzo & notevole: solo
sei anni prima eravamo al
30,5%, fanalino di coda in Eu-
ropa. Oggi siamo in presenza

di un parziale riposizionamen-
to, che ci vede sempre sotto di
dieci punti rispetto alla media
europea a 27 (46,3%), lontanis-
simi dalla Svezia (70,3%), me-
no da Germania (57,7%) e
Francia (40%). L’obiettivo eu-

ropeo al 2010 aveva posto

I'asticella del tasso di occupa-
zione over 55 al 50%.

Effetto ottico?

La sorpresa viene confermata
anche dalla dinamica della quo-
ta di occupazione della popola-
zione limitrofa: nello stesso pe-
riodo, infatti, la fascia 45-54 an-
ni aumenta solo di 2,2 punti,
contro i 6,1 punti degli over 55.
Inoltre, se prendiamo i tassi di
disoccupazione i senza lavoro
della fascia 45-54 anni cresco-
no (dal 4,1% al 5%; al 4,4% nel
terzo trimestre 2011), mentre
quelli tra i 55 e i 64 anni dimi-
nuiscono (dal 4,1% al 3,6%;
3,4% nel terzo trimestre 2011).
Nessun effetto ottico, quindi,

anche se permangono le distor-
sioni strutturali tipiche del no-
stro paese, la principale delle
quali & da attribuire alla com-
ponente femminile: infatti, nel
2010 il tasso di occupazione
55-64 anni maschile si & atte-
stato al 47,6%, quello delle don-
ne & al 26,2%, il peggiore prima
di Malta (13%), ma lontano an-
che di oltre 12 punti dalla me-
dia Ue a 27 (38,6%).

Invecchiamento

La popolazione italiana invec-
chia, cid che presenta due fac-
ce della stessa medaglia: mi-
gliora 'allungamento della vi-
ta delle persone, cresce il dete-
rioramento del mix tra entrate
e uscite dal mercato del lavo-
ro. Infatti, I'Italia & in Europail
Ppaese con il peggior indice di ri-
cambio: i1120%. Significa che il
peso delle persone uscite dal
mercato del lavoro & il 20% in
pit di quelle in entrata, mentre

in Europa l'indice & al 90%. Il
paese invecchia e deteriora il
mix delle etd, creando un «la--
bour shortage», vale a dire una
riduzione dell’offerta potenzia-
le dilavoro. L’etd media nell'ul-
timo decennio & passata da
41,7 a 43,5 anni. Un italiano su
cingue & over 65, con una cre-
scita di 1,8 milioni di persone.

Punti critici

Molte le conseguenze. Il soste-
gno al reddito e gli ammortiz-
zatori per gli over 55 che per-
dono il lavoro. Le difficolta di
adeguate coperture previden-
ziali, oltre all’obsolescenza del
capitale cognitivo e formativo
dovuta all’invecchiamento. Il
tasso di partecipazione ad atti-
vita formative degli over 55 in
Italia & il peggiore d’Europa
(11,6%), dopo Polonia e Roma-
nia, la meta della media Ue. Il
loro coinvolgimento, con per-
corsi e modalitd adeguate, di-
venta cosiuna sfida strategica.

me leggere le inserzioni
senza cadere in trappola

Le residenze minori
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Pantere grigie in Europa

Tassi di occupazione 55-64 anni in alcuni paesi europei per genere, valori %
€ WASCHI @ FEMMINE & TOTALI

54,6 : ‘ 74,2
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Ma il nostro Paese e sempre lontano dall'obiettivo del 50% di occupati nella fascia d'eta p;u alta

Gh over 55 dribblano la crisi

A sorpresa € scesa la dlsoccupamone per i pitt maturi

C'¢ un dato inattéso nel

ercatQ del lavoro. Lo rileva
@ te pubbhco perlari-
azga)in occasione dell'anno

europeo dell'invecchiamento
attivo. Certifica che alla bufe-
ra della crisi hanno maggior-
mente resistito i lavoratori
pilt maturi. Nella fascia dai 55
ai 64 anni d'eta, infatti, il tas-
so di occupazione & aumenta-
to sensibilmente. Era il 30,5%
nel 2004, € salito al 38% nel
terzo frimestre del'anno scor-
so. Un incremento decisamen-
te pili intenso di quello relati-
vo ai 45-54enni, che nello
stesso periodo & stato del
2,2%. Una resistenza alla crisi
che é confermata anche da
un'altra percentuale, quella
di disoccupazione: sempre
dal 2004 al 2011 per i
55-64enni ¢ diminuita dal
4,1% al 3,4%, mentre perilo-

Dal 2004 al 2011l .
tasso di senza lavoro tra
i 55-64enni & diminuito

dal 4,1% al 3.4%
NN

ro colleghi della decade d'eta
appena inferiore € salita dal
4,1% al 4,4%.

11 dato é positivo perché
rende il nostro Paese meno di-
stante (ma sempre lontano)
dal tasso d'occupazione del
50% nella fascia 55-64 anni,
auspicato gia per il 2010 dalla
strategia di Lisbona. «L'au-
mento del tasso, perd, non di-
pende da una nuova sensibili-

ta aziendale verso i lavoratori
maturi — sostiene il presi-
dente dell'associazione Lavo-
ro over 40 Giuseppe Zaffara-
no — ma solo dal fatto che,
nella crisi, ci sono stati molti
meno esodi a causa del forte
calo degli incentivi ai pensio-
namenti. Resta cioé il rifiuto
al reinserimento di chi ha pit
di 40 apni e, qualche volta, an-
che dei 35enni». Aviana Bul-
garelli, direttore di Isfol, ha

ILLUSTRAZIONE D} XAVIER POIRET

una lettura meno drastica.
«La crescita dell'occupazione
dei pit maturi viene da un
mix di cause, La prima € la
conseguenza delle mini rifor-
me pensionistiche di questi
anni, che hanno un po' alzato
l'etd d'uscita. Ma & anche il
frutto di politiche di impresa:
soprattutto nelle piccole
aziende si tende a trattenere
chi ha pin esperienza, perché
ritenuto molto utile nel mo-
mento della ripresa. Inoltre,
viste le difficolta economi-
che, le persone non abbando-
nano certo spontaneamente
il posto di lavoro».

D'altro canto la permanen-
za in azienda dei lavoratori
maturi richiede nuovi inter-
venti di gestione del persona-
le, per i quali spesso le impre-
se sono impreparate. Lo chia-

risce chi fa consulenza pro-

prio sui temi del personale co-
me Stefano Trombetta, re-
sponsabile talent and organi-
zation di Accenture. «Quello
dell'aging & un tema su cui le
aziende stanno concentrando-
si, per creare politiche del per-
sonale ad hoc tese a sfruttare
al massimo le loro competen-
ze. E anche per offrire benefit
differenziati. Per esempio
una mamma giovane cerca
orari flessibili per gestire me-

glio i figli a scuola, menire un
aging potrebbe chiedere for-
mazione in pili sulle nuove
tecnologie. E poi e necessario
creare un mercato del lavoro
interno, spostando i lavorato-
ri maturi verso nuovi ruoli,
come quello di coaching o di
"training piramidale", per
contribuire alla formazione
dei giovani». —
Enzo Riboni
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Cairriere e persone

i mndaggie L'indagine di Od&M Consultmg Su un camplone di 1091 rmprese

In azienda serve piil formazione

Ma spesso si ricorre all'apprendistato anche per risparmiare

Accedere a un impiego dal ca-
nale dell'apprendistato. Sembra
essere questa la strada che privi-
legera il governo nella riforma
degli ingressi nel mercato del la-
voro. Con una sottolineatura, pe-
r0: un'azienda non deve assume-
re un giovane con quella tlpolo-
gia contrattuale solo per rispar-
miare sul costo del lavoro. Fonda-
mentale, nell'apprendistato, & in-
fatti 1Ja componente formativa,
che dé al giovane gli strumenti
per consolidarsi e progréedire nel

mondo del lavoro. Ma le aziende
la pensano davvero cosI?

Sembra proprio che non ne $i- -

ano convinte, almeno a giudica-
re dall'indagine sul nuovo ap-
prendistato realizzata da Od&M
Consulting, che fa capo all'agen-
zia per il lavoro Gi Group, su un
campione statistico di 109 azien-
de. La ricerca verra presentata in
primavera, ma da un'anticipazio-

i contratio

Colli-Lanzi (Gi Group)

la formazione prevista
dal contratto sia erogata
in modo efficace

ne si deduce che le aziende sono
molto fredde proprio sull'aspet-

to formazmne eche mterpretano

lo strumento prima di tufto co-
me espediente per tagliare i co-
sti. Interpellato infatti sul moti-
vo per cui ha utilizzato Pappren-
distato (in particolare quello pro-
fessionalizzante) 1'88,6% del cam-
pione risponde in modo inequi-
vocabile: «Per i vantaggi econo-
mici derivanti». Solo il-30% ag-
giunge (si potevano dare pi ri-
sposte) la motivazione del «far
crescere all'interno dell'azienda i
lavoratori», e un ulteriore 34% di
usare I'apprendistato «per forma-
re le persone secondo le nostre
esigenze».

Lo scarso contenuto formati-
vo dell'apprendistato, cosi com'e
ora, é ribadito anche dalla sfidu-
cia di chi trova nell'incapacita di
formare la giustificazione a non
usare lo strumento. Le aziende

piu consapevoli, infatti, nel
15,4% dei casi hanno rinunciato
aricorrervi perché non avrebbe-
10 saputo «come formare adegua-
tamente gli apprendisti». In pili
solo il 36% delle imprese si sente
in grado di garantire autonoma-
mente la formazione, mentre il
59%. ricorre almeno in parte a
strutture esterne. «E’ comungue
necessario che la formazione pre-
vista dal contratto sia erogata in
modo efficace — avverte I'ammi-
nistratore delegato di Gi Group

Stefano Colli-Lanzi —. Proprio
in questa direzione le Agenzie
per il lavoro possono svolgere
un ruolo importante: sono sog-
getti terzi rispetto alle aziende
che impiegano apprendisti, quin-
di in grado di tutelare il percorso

formativo dei lavoratori e, con--

temporaneamente, di costruire
condizioni di competitivita per
le aziende. Tanto pill che I'offer-

DISEGNO DI XAVIER POIRET

fa pubbhca d1 formazxone 51 mde-

ne: in questi anni d1 cns1 la for-
mazione per gli apprendlstl ero-
gata dalle Regioni e caduta drasti-
camente del 16,2% nel 2009 e di
un ulteriore 3,8% nel 20t0. E’
quindi inevitabile il supporto dei
privati. Sempre secondo Od&M,
infatti, per formare gli apprendi-
sti il 36% delle aziende si € rivol-
to agli enti pubblici ma anche,
per un altro 36%, alle associazio-
1ni di categoria. In piil il 30% ha
puntato sui consulenti e un aliro
30% sulle societd di selezione e
formazione del personale. Ma
mentre di queste ultime due le
aziende si sono dette soddisfatte
nell'80% dei casi, gli enti pubblici
sono stati graditi solo da un’im-
presa su due.
‘ Enzo Riboni
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Assunzione per un apprendista su 2

Condizione necessaria per stipulare altri contratti di apprendistato - Durata minima: 6 mesi

Claudio Tucci

ROMA

ws Primo: studiare il pit1 possibi-
le per arrivare alla laurea. Secon-
do: entrare in contatto con
I'azienda tramite I'apprendista-
to. Terzo: una volta mostrato il
proprio valore sul campo, essere
assuntia tempo indeterminato.

Eil pianointre mosse attraver-
soil quale il TG AR EETE
F]s3 punta a riformare
laflessibilita in entrata e combat-
tere precariato e inattivita (agen-
naio scorso, ha ricordato I'Istat,
un giovane attivo su tre risultava
disoccupato). L’apprendistato
(fortemente agevolato dalla rifor-
ma Sacconi) sarail contratto pre-
valente d’ingresso dei giovani a
lavoro. Ein pil1 oraviene introdot-
tauna norma che obbligal'azien-
daastabilizzare nell'ultimo trien-
nio il 50% degli apprendisti se
vuole procedere a nuove assun-
zioni in apprendistato. Dal com-
puto di questa percentuale sono
esclusi:irapporti cessati durante
il periodo di prova per dimissioni
olicenziamento per giustacausa.

Mentre il contratioatempoin-

pili AssuNzION

In ogni azienda potranno
esserci tre apprendisti ogni
due lavoratori qualificati:

il rapporto & stato ritoccato
alrialzo rispetto a oggi

determinato verra potenziato "in
via indiretta" rendendo di fatto
piticostosiicontrattiatempo.de-
terminato (+1,4% di contribuzio-
nemaggiorata) e collegando-alo-
ro eventuali abusi - una sanzione
giuridica molto forte. Vale adire:
una presunzione relativa di su-
bordinazione (& ammessa sem-
pre la prova contraria da parte
deldatore dilavoro) che compor-
teralatrasformazione dellacolla-
borazione in un rapporto fisso.
Secondo gli ultimi dati Istat
(terzo trimestre 2on) gli occupa-
tiatempo indeterminato in Italia
sono 14,9 milioni. Male nuove as-
sunzioniper igiovaniavvengono
in 8 casi su10 con contrattiflessi-
bili. Di quil'intenzione del Gover-
no di ridare centralita alle forme
di lavoro subordinato. E trasfor-
mare quindi 'apprendistato in
unvero e proprio «trampolino di
lancio» versolamaturazione pro-
fessionale dei lavoratori. Nel
2010, ultimo dato dispopibiterh
sottolineato di recent
giovani apprendlstl t0seays
quota 54zrmla, pan al 15% degh oc-
cupatitraiiseiz2o anni detad. In

Germania, il Paese europeo pilt
evoluto in tema di apprendistato,
gli apprendisti sono invece pit1 di
unmilione e mezzo (dato 2009) e
rappresentano il 18,8% del totale
occupati). In Francia (dato 2007,
ultimo disponibile - fonte Adapt)
gli apprendisti erano 378mila (il
7% dell’occupazione complessi-
va), nel Regno Unito, nel 2009, si
¢ arrivati a491.300 unitd, il 79 del
totale occupati.

Per puntare alle performance
tedesche vain primo luogo attua-
ta la riforma Sacconi (entro il 25
aprile - anche se molte Regioniso-
no ancora in ritardo nel recepire
le nuove regole). Il resto, sempre
secondo il Governo, arriveracon
piccoli aggiustamenti normativi.
In primo luogo il iWHVETG, Taes
ie; (re)-introdurra una duratami-
nima al contratto d’apprendista-
to che viene ora fissata in sej me-
si. Ma sara possibile prevedere
durate minime inferiori per gli ap-
prendisti assunti per attivita sta-
gionali. Inoltre, viene ritoccato
"alrialzo" il rapporto tra appren-
disti e lavoratori qualificati
dall’attuale1/1a3/2. Valeadire,la

mtrodotta la durataminima
contratto di apprendistato
fissatainseimesi.Saranno -

possibilidurate pit brew per le

~athivitd stagmnah

,’Aﬁyam@m;zmamea

" ‘Ritoccatoal rialzoilrapporto
traapprendisti e lavoratori -

qualificati, dall’attuale 1a1 al 3 k

.a2:0ssia; l’azienda assumera:
23 apprendlsh ogni2 lavoratun
; speaahzzati : ,

possibilita per 'impresa di assu-
mere tre apprendisti ogni due la-
voratori specializzati presenti in
azienda. Viene poisemplificatoil
ruolo e le figure del referente
aziendale e del tutor. E, in attesa
dell'implementazione del libret-
to formativo, si consente
allazienda di autocertificare la
formazione da erogare all’ap-
prendista. Non vengono invece
modificati gli sgravi contributivi
previsti per le imprese che assu-
mono apprendisti. Che sono gi,
per la verita, piuttosto generosi.
Oggiinfatti chiassume inappren-
distato pagail 10% dei contributi,
0 una misura crescente dall’s,5%

-al 10% se occupa fino a nove di-

pendenti. E in pili se Papprendi-
staviene assunto atempoindeter-
minato il datore di lavoro gode
degli sgravi contributivi per 'an-
no successivo alla conferma in
servizio. Del resto per le sotto-
contribuzioni (e la formazione)
lo Stato versa poco pili di 2,3 mi-

- lardi di euro. 1l 40%:circa della

spesa totale per le pohtlche atti-
veper illavoro.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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SETTORI SOTTO LA LENTE . SPESE PER I CONTRATTI DI APPRENDISTATO
Numero rapporti di lavoro in apprendistato per attivita economica. E variazione percentuale Le risorse e a quota sul totale degli incentivi
e s - ’ ‘Valoriéssjoluti e vdf.:%' : Val ﬁaﬂﬂluﬁi Var, % d1 ri S ; : . :
Attiviti économica (medie annuali)| - sul 2009 annuali)  sulzp0g Indicatori .. .o e ?008
i 2010* 20100 2010 - 2010 S e— -
Attivita manifatturiere di cui: 126.060 -14,1  Costruzioni 84.988 -1L,5 fpgﬁa Reé.['apprendista’to
Fy s milioni di euro,

Alimentari, bevande e tabacco 22.565 11 Cr:;nme:me nparaziom 131.669 71
Tessile, abbigliamento, pelle e cuoio 14.432 -12,4 Alberg 1.e ristora n.n — 56.356 14 . .

Trasporti e comunicazioni 13.726 -16,8  Percentuale sul totale incentivi
Legno 5.568 151 “attivita finanziarie | 14.286 6,3
Corta, stampa ed editoria 6577 162 ‘:?;‘;yﬁ?mm% nr%!seeggm, informatica 61.202 -7,0  Percentuale su politiche attive
Chimica, gomma e plastica 6.501 -12,5 - 4 P! - (esclusi servizi per 'impiego)
Metal - it N 42,525 19.4 Sanita e assistenza seciale 6.344 -4,7

eta fneccamca em.ezzr "irasporto i i Altri servizi pubblici, sociali e personali 42.433 -2,5 L. .

Elettrica ed elettronica 15287 147 pigre attivita ! 4810 87 z;'::gfluea‘e su politiche attive =
Altre attivita manifatturiere 12.604 -15,4

] Notas *Dato provvisorio Fonte: Inps - Archivi deile denunce retributive mensiti (Emens)

Come funziona il modello tedesco

37 2
Fonte: Elaborizione Isfol su dati Yrinistero delf’Economia e delle finanze |

Sistema duale

1lsistema duale tedesco & regolato
dalla legge sulla formazione
professionale (BBiG) e dal Codice
dell’artigianato (HwOQ) eabbina
unafasediistruzione pura, svolta
nelle cosiddette «Berufsschulen»
(unaspeciediscuole
professionali) dove 'apprendista
trascorreunooduegiornia
settimana, e una parte :
direttamente a lavoro. InItalia,"
come é&statoricordatoin !
occasione delvaro della riforma
dell’apprendistato Sacconi,
soprattutto per minorennie under
25enni (primo livello){e nuove
regole sono state elaborate sulla
falsariga del sistema duale vigente
inGermania, dove & possibile
conseguirein ambiente di lavoro
una qualifica professionale

4

Alternanza scuola-lavoro
InGermania un ragazzo assunto
comeapprendista, in genere, divide
lasua settimana tra luogo di lavoro
(75%) e scuola professionale
(restante 25 percento). La
formazione extraaziendaleavviene
sullabase di un programma
-generalefissato dalla conferenza
tedesca dei ministri della Cultura. 1t
rapporto si conclude normalmente
allafine della formazionee
comunque al superamento da parte
dell’apprendista dell’esame peril
conseguimento della qualifica che
sisvolge presso le associazioni
camerali. Il BiBB, listituto federale
perlaformazione professionale, ha
contato oltre 1,5 milioni di
apprendisti, per [a maggior parte di
giovani17enni )

.Rispettoal nostro Paese, in

. casistiche particolari

Apprendistia 15 anni
InGermania (comein Italia) Ueta
minima per essere assunti come
apprendistidaun’azienda é
fissataa 15 anni (in Italia 'obbligo
diistruzione é fissato in 16 anni,
ma il Miur —in raccordoalla
normativa statale — ha precisato
che pud essereassolto anche nei
percorsi di apprendistato).

Germania, leimprese possono- -
scaricare i costi della formazione
(impartita al ragazzo) ai finifiscali. .
E ora,sempre inGermania, (trale
ultime novita introdotte dal
Governo)c’é la possibilita di
stipulare uncontratto di
apprendistato per titoliterziari
(universita). Anchesein
quest’ultima ipotesicisono

5

Doveri del formatore

In Germania durantei! percorso di
formazione, sial’apprendista che
itformatore hanno precisidirittie *
doveri. Ilformatore (che in genere
éiltitolare dell’azienda) stipula un
contratto diforimazione con
I'apprendista e controllache la.
formazione si svolga secondo
quanto previsto dalle disposizioni
dello Stato. Le funzioni
dell’istruttore possono essere
delegateancheaunaltro
collaboratore abilitatoalla
formazione; listruttore
responsabile della
programmazione temporale e
didattica e dello svolgimentoin
azienda della formazione.
L’apprendista deve rispettareil

contratto (firmato)

Buste paga basse

Ingenere, in Germania, il
contratto d’apprendistato durain
media tre anni, con contribuzione
obbligatoria(a carico delle
imprese). L’azienda, dal canto suo,
siassumeil compito diformare
'apprendistae diassicurargliun .
compenso, che (forse, & Punica
nota critica del sistema tedesco) &
piuttosto basso. Il salario di una
giovane "tuta blu" apprendista o
diunapprendistache lavora nei
servizié di circa un terzo inferiore
(rispetto alla paga base) e oscilla
dai332ai762euroal mese. Un
gap.salariale che scende (in
media)a circa un guarto neglialtri
settori produttivi. L'apprendista
viene perd seguitoda un tutor(che
deve essere personalmente e
professionalmente qualificato)

6

L’impatto sull’'occupazione

La Germania, assieme ad Austriae
Olandaé traiPaesiin cuiigiovani
non costituiscono un’emergenza
occupazionale (hannountasso di
occupazione sottoi24 annial

.75,2%) e una disoccupazione che

non'sidiscosta significativamente
daquelladegli adulti. Datiche,
secondo gli esperti, vanno letti
non solo per la crescita economica
della Germania, maanche perun
solido sistemadiapprendistatoe
formazione professionale. Spicca
poi come mentre tuttigli altri
principali Paesi europei (acausa
della crisi} hanno rivisto le loro
regole sull’apprendistato (ancheil
Regno Unito.'ha fattonel 2009), il
governo di Berlino si sia limitato
soloa piccole limature
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Per chi1 perde 1l posto
arriva I’'assicurazione sociale

Ma l’asticella de1 requisiti resta alta € in tant1 rimangono fuori

di GIUSY FRANZESE

ROMA -Laplatea ésicuramen-
te pit ampia di quella attuale,
ma per alcunilavoratori il nuo-
vo schema di ammortizzatori
sociali a regime sard meno ge-
neroso. Si tratta di coloro che
fino ad ora potevano usufruire
dell'indennita di mobilita: la-
voratori licenziati da imprese
industriali e

cooperative

con piu di 15

dipendenti,

imprese com-

merciali con

piu di 200 di-

pendenti.

Quando nel

2017 lamobi-

lita scompari-

rapertuttieil

nuovo  siste-

ma sard com-

pletamente a

regime, la per-

dita sara net-

ta: ' Aspi, 'as-

sicurazione

sociale  per

I'impiego, ha

una durata ¢

un assegno in-

feriori. La

scommessa del governo ¢&: con
unmercato dellavoro pitidina-
mico se ne accorgeranno in
pochi, perché si fara prima a
trovare una nuova occupazio-
ne. Sara davvero cosi? E’ una
scommessa, appunto.

I pilastri della riforma.
Sono tre: assicurazione sociale
per I'impiego (Aspi); tutele in
costanza di rapporto di lavoro
(cassa integrazione ordinaria,

menti di gestione degli esuberi
strutturali.
Meno ai padri, pin ai figli.

[l nuovo schema - per dirla con
vecchi slogan - toglie ai padri o
comungque ai lavoratori finora
molto tutelati, e da qualcosa ai
figli, ovvero ai giovani che si
affacciano nel mondo dellavo-
ro. Per chi ha un contratto di
apprendistato il vantaggio &
netto ed evidente: se hairequi-
siti, potra usufruire dell’Aspi.

E cosi per gli artisti. A conti
fatti anche i lavoratori delle
piccole aziende artigiane e
commercianti saranno struttu-
ralmente piu tutelati nel mo-
mento di crisi temporanee del-
Iimpresa: non dovranno spera-
re pil in provve-

dimenti ad hoc e

deroghe che per

loro natura sono
caratterizzate da
discrezionalita e

dalla disponibili-

ta di risorse; con

1 fondi bilaterali
disolidarieta an-

cheloro avranno

sempre la garan-

zia di un soste-

gno al reddito nei momenti di
crisi. Dai nuovi ammortizzato-
ri sociali restano invece esclusi
icollaboratori coordinati e con-
tinuativi, ma il governo pro-
mette: «Si rafforzera e portera
a regime il meccanismo una
tantum oggi previstoy.

L’Aspi: chi puo averla.

Tutti i vari sussidi che attual-
mente vengono erogati quan-
do si perde il posto di lavoro,
sono accorpati nell’assicurazio-

buzioni fino a 1.150 euro al
mese, pit il 25% per la parte di
retribuzione superiorea 1.150;
viene eliminata la soglia mini-
ma, ¢’¢ un tetto tetto massimo
di 1.119 euro lordi (1.053 net-
ti); durera 12 mesi che diventa-
no 18 per gli over
58. La cifra sara
decrescente man
mano che 1 mesi
trascorrono: il ta-
glio&del 15% do-
po sei mesi e di
un altro 15% per
quelli successivi.
Rispettoalla vec-
chiaindennita di
disoccupazione
I’Aspi ¢ pili gene-
rosa, lo & decisamente di meno
seraffrontata alla mobilita (ve-
digrafici). Vi potranno accede-
re i lavoratori subordinati pri-
vati- apprendisti e artisti com-
presi - e quelli della pubblica
amministrazione con contratti
non a tempo indeterminato.
Non tutti pero. Come per la
vecchia indennita di disoccu-
pazione servono almeno 52 set-
timane lavorate nell’ultimo bi-
ennio. Un requisito che, secon-
doautorevoli istituzioni a parti-
re dalla Banca d’Italia, esclude
circa la meta dei lavoratori a
termine dal sussidio.

La mini-Aspi.
Stessa platea della ”sorella mag-
giore”, marequisitiridottia 13
settimane nell’ultimo anno, ov-
vero gli stessi (78 giorni) previ-
sti dall’attuale indennita di di-
soccupazioneridotta. [1 vantag-
gio ¢che adesso I'assegno verra
dato subito ¢

La Cig.

Restala cassa

integrazione

ordinaria e

quella straor-

dinaria, in

quest’ultimo

casovieneeli-

minatalasola

causale per

procedura

concorsuale

con cessazio-

ne di attivita.

Fino a tutto il

2013 restaan-

chelacassain

deroga. Nel

frattempo,

sulla base di

accordiecon-

tratti colletti-

vi anche intersettoriali, nasce-

ranno presso I'Inps i fondi di

solidarieta, cosicché dal 2014

potranno essere effettivi. I fon-

disono obbligatori perle impre-

sesoprai 15 dipendenti. Perle

imprese piu piccole eventual-

mente fuori dagli accordi, ci

sard comunque un fondo di

solidarieta residuale.
Lavoratori anziani.

Le aziende avranno la «facol-

ta» di stipulare accordi con i

sindacati maggiormente rap-

presentativi, per la creazione

di fondi presso 1'Inps finalizza-

ti ad incentivare I'esodo dei

lavoratori a cui mancano non

oltre 4 anni dall’accesso alla

pensione. La prestazione - pari

alla pensione - sara a carico

dell’aziende. Per gli esodi fino

al 2016 il primo periodo puo

essere coperto dall’indennita

cassa integrazione straordina- ne sociale per 'impiego: I'asse- non 1’anno di mobilita.
ria, fondi di solidarietd); stru- gnosaraparial 75% delleretri- successivo. © HIPRODUZONE FISERUATA
Assegno pitirobusto  Le tutele diventano
rispetto alla vecchia ~ meno generose
indennita  per chi orarientra
di disoccupazione  nella mobilita
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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3 Messanaero e 212

I sussidio s ottiene con 52 settimane  Confermati 1 requisiti ridotti
lavorate nell’ultimo biennio  di 13 settimane per il mini-sussidio
Nella platea anche apprendisti e artisti  Una tantum rafforzata per1 co.co.pro

Numero rapporti di lavoro in apprendistato per attivita economica

T : Valori assoluti Var. % PR ; Valori assoluti var. %
Attivita economica (medie annuali) | sul 2009 | Attivita economica @?@% oo | (medie annuali) | sul 2009
Attivita manifatturiera di cu: ‘ 126.060 -14,1 Costruzioni @ 84.988 -11,5
Alimentari, bevande e tabacco 22.565 -1,1 Commercio e riparazioni 131.669 7.1
Tessile, abbigliamento, pelle e cuoio 14.432| -12,4 | Alberghieristoranti ~» 96.356 -1,4

) Trasporti e comunicazioni ] 13.726 -16,8
Legno 5.568 15,1 SR
Carta s 4 edito 6.577 16.2 Attivita finanziarie G 14.286 -6,3

drla, stampa ed ediloria . €| Attivita immob. noleggio, informatica

Metalmeccanica e mezzi di trasporto 42.525 -19,4 Sanita e assistenza sociale 6.344 -4,7
Elettrica ed elettronica 15.287 -14,7 Altri servizi pubblici, sociali & personali 42.433 -2,5
Alre ativita manifatturiere 12.604| -154 | Alteattivita 4.8101 87
Nota: *Dato provvisorio Fonte: Inps - Archivi delle denunce retributive mensili (Emens) Totale 541.874 -8,9

Spese per i contratti di apprendistato

Le risorse e la quota sul totale degli incentivi
==

-

1
<
&

Indicatori

Spesa per l'apprendistato (milioni di euro) \
% sul totale incentivi

% su politiche attive (esclusi servizi per limpiego)

% su politiche attive & passive

A

Fonte: Elaborazigne Isfol su diti ministero del’Economia e delle finanze

T ——

Salgono

le tutele

per i lavoratori
che perdono

il posto
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Unione europea. Rafforzati i programm1 per favorire la mobilita di studenti e lavoratori

Un miliardo per i giovani

Da Erasmus allimprenditoriale azioni per ridurre la disoccupazione

Francesca Barbieri

wma Uso pit efficiente dei fondj,
schemi innovativi per favorire il
passaggio trascuola elavoro, aiu-
tiallamobilita trauno Stato el’al-
tro. L'Unione europea scende in
campo per contrastare la disoc-

cupazione giovanile, "male" che-

affligge oltre 5 milioni di ragazzi
traiis eiz4 annj, cui si sommano
7,5 milioni di Neet, che non stu-
dianonélavorano.

_In aggiunta all'invito rivolto
agli Stati di spendere i fondi strut-
turali residui - oltre 82 miliardi, di
‘cuiBinftalia-persostenereFoccu-
pazione giovanile ele Pmi, le diret-

trici tracciate da Bruxelles punta-
noaridurreladispersione scolasti-
ca,sostenere tirocini e contratti di
apprendistato, attraverso pro-
grammi collaudati come Erasmus
(anche per imprenditor, si veda
Tarticoloalato)eLeonardoda Vin-

Tuttiitasselli del pianb

ci. Quest'ultimo, in particolare,
conunbudgetdizsmilioni destina-
to all'Ttalia per il 2012, promuove
stageinimprese o istitutidiforma-
zione per studenti e disoccupati.
Perridurre gliabbandoniscola-
stici la Ueriserva 4 milioni ai gio-
vani che hanno lasciato prima del
diploma per aiutarli a riprendere
gli studi o un percorso professio-
nale che offracompetenze spendi-
bili sul mercato. La richiesta di
Bruxelles ai Paesi & di mettere a
punto meccanismi per assicurare
cheigiovani, entro 4 mesi dalla fi-
ne del percorso scolastico, abbia-
no un lavoro, proseguano gli studi
o si iscrivano a un altro corso di
formazione.Insomma, se'obieti-
vo (ambizioso) venisse tradotto
inrealt3, sisfoltirebbeinmodo de-
ciso I'esercito del Neet. Da parte
suala Commissione sta disegnan-
do un quadro per tirocini di alta
qualithiinmodo darenderepilitra-

sparenti le informazioni sulle op-
portunitadisponibilialivello euro-
peo, sulle condizioni di accesso e
sugli obiettivi perseguiti. Sui tiro-
cini, del resto, c’¢ lo stanziamento
piliricco: 1,3 miliardi del Fondo so-
ciale europeo per supportare la
creazione di almeno 37omila sta-
genelcorsodi quest’anno.

E almeno smila giovani potran-
no beneficiare delliniziativa «Il
tuo primo posto di lavoro Eu-

resy, pensata per aiutarlia trova--

reun’occupazione inun altro Pae-
se della Ue attraverso consulen-
za, aiuto nella ricerca di un posto
di lavoro e sostegno finanziario,
che passaattraverso l'utilizzo del
portale Eures che veicola, secon-
dolaUe, circaloomila postidila-
voro’anno.

L’obiettivofinale del piano & da-
reslancio allamobilita internazio-
nale, finora frenata dai ritardi
nell'implementazione del Quadro

europeo delle qualifiche (Egf),
chedaquest’annoavrebbe dovuto
assicurareilriconoscimento auto-
maticodeititolidistudioneidiver-
si sistemi scolastici: solo 10 Paesi
sonoinregolaconilruolino dimar-

cia (Belgio, Danimarca, Estonia,

Francia, Irlanda, Lettonia, Olanda,

Malta, Portogallo e Regno [jzdt0
«In Ttalia - spiegano d @
T'agenzia che offre assistenasie

InteR linisterofdelilavorof il
Miur per J'attuazione dellEqf - 1a
mappatura dei titoli del sistema
educativoe formativo,cherappre-
senta il primostep dell'intero pro-
cesso, & in fase di definizione e di
consultazione istituzionale con le
Regioni». Dal rapporto che do-
vrebbe essere presentato alla
Commiissione europea entro fine
anno ne emerger.un quadro in
cui ciascuno dei titoli rilasciati in
Italia conterra I'indicazione di
unodegli8livelliprevistidalla Ue.
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La discriminazi

LAYORO E PARI OPPORTUNITA'

Nonostante I'aumento costante della propensione femminile

al lavoro, nel lungo periodo, e la progressiva rimozione di fattori
strutturali persiste un alto margine di aumento. Tra gli ostacoli
maggiori la difficolta di conciliare famiglia e impiego

omg nel gioco delle matrioske,
il principale fattore di diserimi-
nazione, nella discriminazione di
genere, & la troppo scarsa partgcipazione
delle:donne taliane nel mercato del lavoro.
Primo ¢ prioritario perché in s¢ contiene
tutl gli-altei: il divario nella distribuzio-
ne del reddito, nella valorizzazione delle
competenze, nell accesso alle ttele: Ele-
menti che §i incrociano in una sequenza
causa-effetto e che sforianoin ima coms=
plessa serie di questioni legate al profilo
del tessuto produttivo, al sistema di-wel:
fare del nostro Paese, ai modelli culturas
11 arigora prevalent in molte part del ter-
ritorio italiano. Perla sua natura struttu-
rale, il fenomeno dell inativith feraminile
va affrontato attraverso una pluralita di

chiavi di lettura. Che, esperti prevedien-
{i-davari orgamismi, quali Tst «m 5
hanne utilizzato el convegn * i

(=
A
)

neral sul lavoro delle donne in talia”, or-
ganizzato-a Roma dal Consiglio Nazionale
dell’economiae del lavoro, Curiosando fia
indagini, dati, docuumenti si pud dedurre
che la propensione delle donne al lavoto
aumenta-costantemente nel lungo perio-
do, grazie anche alla maggiore fendenza
delle muove generaziont, rispetto alle pre«
cedenti, a entrare nel mereato del lavoro:
Inioltre, 1a progressiva rimozione di fattor
strutturali che hanno limitato la presenza
femniinile nell’accupazione contribui-
scono ad aumentare 1 tassi di attivity
delle-donne. E perd, nonostante ¢io, cifre
alla mano, provenienti da Istat e Isfol, si

| PTG
46 8/3/2012

|

TANIA CAREDDU

nota-unelevato margine all*aumento dele
la partecipazione femminile al lavoro:

RAGION] DI ESCLUSIONE
La situazione & riconducibile a due ordi-
il diamotivi: fattori familiari ¢che nel 40 .8
percento del casi; obbligano le don-
ne-a vinunciare all ativita lavo-
rativa perla cura i enel
5.6 per cento diessiper de-
dicarsi totalmente alla fa-
miglia o pet accudire

ane non autosuf-
ficienti; fattori non
volontari legati nel
17 per cento delle
situazioni: alla
scadenza di dn
contratto a ters
minee nel 15,8
per.cento cor
Jaii alla-chivsura
o al fallimento
dell’azienda. Nono-
stante { cambiamerit
della coscienza femmi-
nile, le donne si scontrano
conuna dura realty! Dimutamenti
yestano lenti @ limitatie; so-
pratudtto, asinmimettia nei ca-
richidilavoro familiare resta:.
molto elevata. Senza esclu=
dere 1’ incapacith del sistema
italiavo di welfare di essere
poco incline alla concilia-
rione vita-lavoro delle don-

ne ¢ di esgere caratterizzato da una scar-
seincidenza di servizi alle famiglie. Cosi
{l:tasso di occupazione femminile dimi-
nuisce all'aumentare dei figli. Per esem-
piorcontestualmente a-gpisodi di mater-
nit; la propensione degli vornini al la-
yoro aumenta, mentre quella delle
donne cala drasticamente. B se nel
mereato del lavoro sono entrate, in
guesta circostariza hanno pit dif

ficolta a rimaner 30 per cen-
todellemadi, infatt perde il Ja-

yoro versus il 3 per cento dei

padri. B solo quattre mamime

sudieci riprendono Iattivita,

Perché il modello sociale
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quello della famiglia allargata, che ha so-
stenuto per decenni la presenza, seppure
scarsa, delle donne nel mercato profes-
sionale ha ormai fatto il suo tempo.
E ora, come accade nel resto

d’Enropa,

che il lavoro delle donne venga agevola-
t0 da strutture pubbliche. Ma nel 2010 solo
il 18 percento dei bambini sotto1 due anni
si & avvalso di almeno un servizio socio-
educativo e, per giunta, con evidenti
squilibri territo-
riali. B con
la crisi,la 48
sitva- 4
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one e donna

zione sembra destinata a peggiorare. An-
che perché, dicono gli esperti, rischia di
accadere che, in ragione dell'urgenza
della generale crisi economica, nella pre-
disposizione degli interventi di emer-
genza si trascurino le questioni dell’oc-
cupazione femminile, E se non introdot-
te nei piani suddetti, il rischio € che anche
T"auspicata fuoriuscita dalla crisi oceu-
pazionale veda riprodursi sul futuro tutti
quei fattori di discriminazione di genere,
che certamente faranno capoline. espe-
rienza insegna, in materia di qualita del Ta-

. vore, Dal 2008 al 2010, I’ acuirsi della ori-

st haridotto I"occupazione femminile di
L 103mila unita, facendo scendere a pie-
| co quella gualificata, con meno 270mila
unita, e facendo lie-

vitate  di

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.




ROMA

pata  08-03-2012
46/48
3/3

Pagina

Foglio

ATTUALITA

218mila unitd quella non qualificata, acu-
tizzando, va da s€, il sottoutilizzo del ca-
pitale umano. In generale, nel 2010, il tas-
so rosa di occupazione ¢ pari al 46,1 per
cento, classificando il Belpaese al penul-
timo posto in Europa.

RISPOSTE E SOLUZIONI

In un contesto europeo che chiede in modo
pressante una presenza delle donne nel
mondo del lavoro pari a quella degli uo-
mini, con ugnale retribuzione e con le stes-
se opportunita, «occorre rafforzare con-
cretamente le politiche di incentivazione
a favore dell’occupazione femminile,
fornendo alle famiglie
asili nido e servizi di
cura per laterzaetd, e
sviluppare un model-
lo sociale per pro-
muovere una riparti-
zione equa del lavoro
familiare». Parola di
Cnel. E i sindacati,
che hanno partecipato
al dibattito, sono sul-
la stessa lunghezza
d’onda. Mettono I"ac-
cento sulla questione
della conciliazione tra
vita privata e vita pro-
fessionale. Il cui primo
cambiamento & da ri-
cercarsi nella nomen-
clatura. «Non voglia-
mo pit parlare di con-
ciliazione, che sem-
bra essere un proble-
ma delle donne, vo-
gliamo parlare di con-
divisione e sulle poli-
tiche di condivisione bisogna investire»,
ha affermato il segretario confederale
Ugl, Marina Porro. Le fa eco [a collega
della Cisl, Lialiana Ocmin: «L. abbando-
no del posto di lavoro delle neo-madri non
& una scelta ma una conseguenza delle dif-
ficolta di conciliare il ruolo genitoriale con
quello lavorativo. L'inadeguatezza di po-
litiche di conciliazione tra famiglia ¢ la-
voro si riflette sulle donne, ancora al bi-
vio tra carriera ¢ affetti. Dobbiamo im-
parare, non solo a guardare, ma a emula-
re le politiche di conciliazione degli altri
Stati europei che, con i loro tassi di nata-
lita e di occupazione femminile, ¢i con-

48 HPUNTO

8/3/2012

fermano che chi non lavora non fa figli.
La mancata presenza delle donne nel
mercato del lavoro italiano va di pari pas-
so con la mancata crescita del nostro Pil».
F «se non ¢’¢ una ripresa dell’investimento
pubblico sui servizi — ha precisato il se-
gretario confederale Cgil, Stefania Sor-
rentino — con la sola bilateralita, le poli-
tiche di condivisione non le faremo mai».
Dal NG ¢ delle Politiche
sociali, per bocca della responsabile del-
la segreteria tecnica, Anna Piatti, sembra
aprirsi uno spiraglio: «Le azioni che in-
tendiamo portare avanti nei prossimi
mesi sono relative alla conciliazione tra la-

voro ¢ cura della famiglia. Bisogna ribi-
lanciare la partecipazione degli uomini at-
traverso pilt congedi paritari; crediamo, in-
fatti, che la distribuzione di oneri e ono-
ri, in famiglia, faccia bene a tutti, anche
ai figli». T quali, gia dal loro concepimento,
non possono essere un deterrente al rag-
giungimento della reale uguaglianza fra la-
voratrici e lavoratori, sancita dall’artico-
lo 3 della nostra Costituzione, Che, trop-
po spessa, viene violato, con Pinserimento
di meschine “clausole (anti)gravidanza™.
Vedi il punto 10 del contratto di consu-
lenza della Radiotelevisione Italiana.
Mamma “Rai. Di tutto. Di pin”.
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It monitoraggio Isfol. Dal 2005 a oggi dimezzato il valore della bustz{ paga dei laureati rispetto a quelladichisié fér?ato alla scuola superiore

Stipendio piti pesante con il diploma

di Claudio Tucci

' el giro di pochi giorni
Nperlalaureaarrivaun’al—

tra doccia fredda. Non
solo i "colletti bianchi” in Italia
«sono pochi e scarsamente oc-
cupati», come ha evidenziato
I'ultimo rapporto sui giovani
targato AlmaLaurea (si veda
«Sole 24 Orex» del7 marzo scor-

$0). Ma se si va indietro con gli

anni e si paragonano le buste pa-
ghe dei laureati nel 2005 e nel
2010 si scopre che laretribuzio-
ne mediadiunlavoratore conil
titolo di studio universitario é ri-
masta praticamente al palo.
Anzi, per essere precisi, & ad-
diritturascesadi2iz euro, haevi-
denziato il «Monitoraggio del
mercato dellavoro 2om» pubbli-
cato ieri dall'Isfol. L’anomalia,
tra i principali Paesi partner, &
quasi solo italiana. Nell’Europa
a 27 infatti, tra il 2005 e 2010, il
reddito.medio di un laureato ¢

cresciuto di 1.390 euro. L’au-
mento maggiore si & registrato
inFrancia e Germania (rispetti-
vamente, +5.454 euro e +4.321eu-
ro). E, nel periodo considerato,
lebuste paga diun colletto bian-
co sono cresciute anche in Spa-
gna e Grecia. Sono calate inve-
ce (oltre che in Italia) in Porto-
gallo e Regno Unito. Ma in

quest’ultimo Paese, dal 2005 al -

2010, il rendimento del titolo di
studio terziario ¢ comunque
cresciuto (rispetto al diploma)
dell’8,6 per cento.
Ingenere in Furopa, hasotto-
lineato Marco Centra, respon-
i el Servizio statistico
p busta paga di un
: #€12010 "pesava’ qua-
si il doppio della retribuzione
di un occupato con istruzione
secondaria. E rispetto al20051a
differenza salariale rispetto a

un lavoratore diplomato &.cre-.

sciuta un pd ovunque in Euro-
landia. Tranne che in Italia do-
ve la differenza tra redditi me-
didiun laureato e un dirloma-

to € passata dal 45,5% del 2005
al 36,2% del 2010, con una fles-
sione del 9,5%. «E questo con-
ferma i risultati dell’indagine
AlmalLaurea», ha commentato
Centra: «Ilnostro Paese nonso~
lonon offre incentiviai giovani
a Jaurearsi. Ma rimane anche
bloccato perche continua a
noncrescerex. -

Di qui l'esigenza di invertire
rotta. Sia dal lato della doman-
daperfar sichele aziende inve-
stano di pili sui laureati. Sia an-
che, ha aggiunto Centra, dal la-
to dell’'offerta «con un orienta-
mento pil1 corretto alle fami-
glie». Non & un mistero infatti
cheilfabbisogno di nuovioccu-
paticonistruzioneterziarianel-

le materie tecniche e scientifi-

che éancoracarente. A differen-
zainvece delle lauree umanisti-
che che' mostrano una certa dif-
ficolta nell'ingresso al lavoro.
Di quiil gap di occupatilaurea-
ti, che ancora si registra: nel
2010 in Ttalia rappresentavano

il 17,6% del totale a fronte del
33,1% della Francia e del 27,9%
della Germania.

A ci0 si aggiunga pure che,
trail2oo07eil 2010, il numero di
posizioni lavorative attive si &
ridotto di738milaunitd. Maac-
cantoalla (scontata) contrazio-
ne della base occupazionale le
aziende hanno fronteggiato la

crisi anche con una rimodula-
zione degli orari di lavoro e
conun uso estensivo degli am-
mortizzatori sociali connessi
allasospensione lavorativa. Ba-
sti pensare come nel 2009 i la-
voratori beneficiari di Cigs e
Cigd erano 343mila.

Nel 2010 superavano le
67omila unitd. E cid, secondo
I'Isfol, mostra la necessita di
una riforma complessiva dei
sussidi, ampliandone la platea
deibeneficiari e riducendonele
storture (come quella di utiliz-
zare gli ammortizzatori per ri-
durre il costo del lavoro e non
per finalita sociali).
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Il nodo-lavoro e la via inglese al collocamento

di Francesco Giubileo*

Oggii Centri per I'impiego (Cpi) non riesco-
no a soddisfare tutte le richieste di chi &
alla ricerca di un lavoro. Questo perché i
servizi al lavoro pubblici spesso consento-
no Y'approccio al lavoro per quei soggett
privi di reti sociali, con capitale umano non
particolarmente appetibile o, semplicemen-
te, novizi del mercato del lavoro. Tuttavia,
pur tenendo conto della particolare natura
dei lavoratori coinvolti, i risultati ottenuti
sono estremamente bassi in confronto ad

altre realta nazionali: un quarto di quellire-

alizzati dai servizi pubblici al lavoro tede-
schi e meta di quelli britannici. Nel Regno
Unito, la spesa complessiva per le politiche
del lavoro & molto simile a quella italiana,
ma & orientata soprattutto alla fase di inter-

mediazione piuttosto che a quella di orien-

tamento o formazione. In piti, negli ultimi
anui, 'attivita di mediazione tra domanda
e offerta di lavoro € stata completamente
affidata dai Jobcentre Plus (I'equivalete ita-
Hano dei Cpi) a vari fornitori privati sulla
base di gare di appalto o convenzioni {Part-
nership Agreement), all'interno di una tipi-

ca relazione committente—fornitore. Que-

sto tipo di relazione rappresenterebbe una
buona soluzione per migliorare la fase di
mtermedlamone da parte dei Servizi pubbli-

erfixupiego (Spi) italiani. Il monitorag-

dpl 2008 sugli Spi evidenzia come
sistema misto si contraddistingue
per una geograﬁa fortemente regionalizza-

ta delle competenze in materia di politiche
del lavoro e individua le principali lacune
nelle fasi di inserimento occupazionale e
nei servizi dedicati alle imprese. Questo
perché, sul versante datoriale, 1 Servizi per
I'impiego assumono soprattutto una collo-
cazione istituzionale, esplicata ad esempio
dal servizio di fornitura di informazioni su
adempimenti amministrativi o le tipologie
contrattuali. In generale, 1 servizi alle

aziende rappresentano il tallone d’Achille
degli Spi: ridotta quantita e qualita di per-
sonale disponibile, pessima organizzazio-
ne e pochi, se non inutili, servizi dedicati
alle esigenze della domanda di lavoro. T
nuovo sistema misto ha di fatto delegato
alle agenzie private il compito di specializ-
zarsi sul versante della domanda e sulle -
chieste di qualifiche professionali pit eleva-
te. Il problema & che le agenzie private di
selezione o somministrazione non sono mi-
nimamente incentivate alla collocazione
dei disoccupati pill svantaggiati o meno
qualificati. L'attuale percorso tipico offer-
to dai Centri per 'impiego va dalla prelimi-
nare fase di accoglienza alla fase di orienta-
mento e accompagnamento al lavoro, fino
ad approdare alla fase cruciale di matching
tra domanda e offerta di lavoro. Quanto so-

pra descritto rappresenta un modello «de-

altipicor, che nei vari contesti puo6 subire
variazioni o adattamenti, in quanto il pro-
cesso non € quasi mai lineare. Tuttavia,
dall’indagine sulle Forze lavoro 2009,
emerge che aleuni di questi servizi non so-
no utilizzati dai disoccupati alla ricerca di
un lavoro, ad esempio appena il 5% dichia-
ra di aver partecipato ad attivita di orienta-

mento. Una percentuale bassissima rispet-

to a quella che riguarda la verifica di oppor-
tunita di lavoro, che risulta il servizio piit
richiesto da tutti quelli che entrano in con-
tatto con il Centro per I'impiego. Emerge
dunque chiaramente che a fronte di una
molteplicita di servizi offerti dai Centri per
I'impiego, gli utenti sono soprattutto inte-
ressati all'ultima fase, ovvero a quella di
matching. Una possibile proposta per com-
piere un passo avanti. Il servizio di interme-
diazione tra domanda e offerta di lavoro,
analogamente a quanto succede nel Regno
Unito, si potrebbe completamente esterna-
lizzare dai Centri per I'impiego ai numerosi

fornitori privati, sulla base di gare o con-

venzioni. Si creerebbe cosi un nuovo rap-
porto tra attore pubblico e privato non piit
concorrenziale, ma formalmente comple-
mentare. Perché tale politica abbia succes-
50, & necessaria una capillare attiviti di mo-
nitoraggio: il kR B BRI trami-
te incarico a un ente esterno, dovrebbe va-
Iutare le performance dei soggetti accredi-
tati attraverso un sistema di classificazio-
ne delle prestazioni dei fornitori, per mezzo
dell’attribuzione di un voto. Il modello di
calcolo dei punti fa riferimento a diverse
aree, a ciascuna delle quali verra attribuito
uno specifico «pesor: persone collocate al
lavoro; rispetto dei termini e delle clausole
contrattuali; tempo necessario al colloca-
mento; quahta. della fornitura. L'indicatore
pill importante, il Job Outcome (persone
collocate al lavoro) verra calcolato attribu-
endo un punteggio per ogni inserimento re-
alizzato, differenziato in rapporto al tipo di
lavoratore coliocato. I finanziamenti ver-
rebbero erogati a seconda dei risultati e i
soggetti privati clie non raggiungeranno
gli standard minimi concordati con il TMRE
S&% 3B WSS, non potranno ricevere il
bonus e saranno esclusi da futuri appalti.
Il costo della misura si stima intorno ai
300 milioni di euro, che potrebbero essere
ricavati da una parte delle risorse utilizza-
te per finanziare la cassa integrazione in
deroga e in parte dai finanziamenti del Fon-
do sociale europeo. L'obiettivo dell’inter-
vento & quello di veicolare le politiche di
reinserimento occupazionale verso quei
soggetti che piii ne hanno bisogno, spesso
giovani, donne o adulti con basse qualifi-
che professionali. Nel caso le agenzie priva-
te di collocamento accreditate non dovesse-
ro raggiungere i risultati concordati, per lo
Stato non ci sarebbero oneri da sostenere,
mentre nel caso quegli obiettivi venissero
ottenuti, con appena 300 milioni di euro
verrebbe ridotta in maniera rilevante la di-
soccupazmne di lungo periodo.

*Tratto da lavoce.info
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METAMORFOSI Com’eé cambiata la paternita

e L@ TIVINCita del nuovi papa

Sono tornati centrali in famiglia: cambiano i pannolini, giocano co figli, fanno la spesa

anno tutto dallaloro par-
te.Lestatistiche, isociolo-
. gi, i manuali, gli sponsor
vip, perfino il TG
che ha detto che «si pud pensare»
alcongedodipaternitaobbligato-
rio. Echeitempisonoquesti, tem-
piin cuiipapa o sono perfetti (piu
omeno, & chiaro), 0 nonsono pa-
dridelnuovo secolo. Chi avrebbe
il coraggio diraccontare che a ca-
sanonmuove unospillo, sisvacca
suldivanoenongiocacoifigli,leg-
geilgiornale mentrelamoglie cu-
cinalava e rassetta, e non ha mai
messo a nanna il bebe? La rispo-
sta &: quasi nessuno. Chilo faces-
se, proverebbe subito vergogna, e
sarebbeinondato dainsultiperla
sua appartenenza al paleozoico:
losalverebbegiustolamamma la
sua, non quella di suo figlio), e il
motivo e scontato. Ma tutti gli al-
tri, daObamain gii, nonsisogne-
rebbero mai di definirsi «qual-
cos'altro», prima che papa. Nem-
meno «presidente degli Stati Uni-
ti».
Eche oggi il papa sembra avere
recuperato il suo ruolo centrale

IMPORTANZA

Il Censis: e di nuovo
un modello. Ed e boom
di manuali per lui

CELEBRITA

Anche quelli famosi

ci tengono ad apparire
come padri premurosi

nellafamiglia, anche se declinato
in modi molto diversi rispetto al
passato. La crisi dell'autorita I'ha
colpitoal cuore, perché per secoli
il padre & stato soprattutto quello;
quindiérimastospiazzato,siedo-
vuto riposizionare, a casa e nella

realt di ogni giorno. [l nuovo pa-
pa avanza, si riprende i suoi
spazi dopo che le mamme,
peranni, avevanoinvaso tut-

to il terreno disponibile, an-
chepernecessita, elofanonso-

lo in termini di autorevolezza,
ma anche di complicita: sembra
cheoggil'intensitadellavitavissu-
ta coi figli si sia amplificata, attra-
versol'esperienza della quotidia-
nitapiubanale, pannolinidacam-
biare, vestiti da mettere e togliere,
ninnenanne, biberon dascaldare
in piena notte, supermercato,

1'88percentodeipapagiocacoifi-
gliesioccupadiportarliascuola,
vestirli, lavarli. Poi cucina, e uno
suquattromette alettoipiccoli. E
aiuta: fa la spesa (68 per cento) e
collabora alle faccende di casa

(37,5 per cento). Di solito que-
st'uomo modello abita al centro
nord, la sua compagnahaun ti-
tolodistudioelavora, che poie
ildiscriminantefondamenta-
le.Padrituttofare, padridain-
vidiare, come direbbero le
mammme (delle loro compagne), e

nonsipensichesiano confinatiin
un ruolo-macchietta, all'ombra
delle donne di casa, come quelli
«incrisi» di qualcheannofa. Anzi:
discutonoditutto, perfinodi que-
stioni «mammocentriche» come
abbigliamentoe cibodeifigli, mai
«padri allariscossa» (&l titolo del
libro della psicologa Anna Olive-
rio Ferraris) sono diversi dai loro
padri, nonniebisnonni, lorosono
come Terenzio, nihil «filiorum»
mihi alienum puto. El'altra meta
dellacoppia?Elei,ladonna, dico-
no i sociologi, ad averlo reso cosi
bravo, ammirevole, a tuttotondo
come l'androgino di Platone,
quattro braccia, quattro gambe,
maschio e femmina insieme, co-
me lei, del resto, la donna, & fem-
mina e maschio insieme, impe-
gnata su tuttii fronti, anzi magari

guadagna piu del marito (a volte
succede che sialui, a decidere di
restare a casa per curare i bambi-
ni). Eunarivoluzione per tutti: se-
condo il Censis il 22 per cento de-
gliitaliani ha come modelloil pa-
dre(nel 1988erail 14,7 per cento),
cisono corsi per i «padri del futu-
ro», per esempio a Milano, i ma-
nualiormaisonodedicatianchea
loro, ci sonoi belli e famosi che si
fanno fotografare sommersi dai
bambini, Brad Pitt con la sua tri-
bu, oDavid Beckham, chehadeci-
so di rimanere a Los Angeles per
moglie e quattro figli.

Nonsi parla pitdipadriinsicu-
1i, di spazirubati, diperdita diau-
torevolezza, di emarginazione
dalrapporto esclusivissimomam-
ma-figlio:omeglio, se sene parla,
e perché si pensa sia un residuo
del passato, da estinguere in fret-
ta. E soprattutto loro stessi, i pa-
dri, ci tengono a non passare piu
per «quelli di una volta»: che una
volta, poi, andavano benissimo,
eranosempreadorati, eranosem-
pre i papa, ma oggi cucinano e
cambianoipannolini e soprattut-
to non pensano di fare niente di
strano.Perchénesonoorgogliosi.

a rivincita dei nuovi papa
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Il presidentedegliStati Unitihasempreda-
tomoltopesoalsuoruolopaternoeraccon-
tato i compiti che assolve quotidianamen-
teall'interno della suafamiglia

1 Giochi, bagnetto
e pure la pappa
L'88 per cento dei padri
gioca coifigli,lilava, live-
ste, {i accompagna a
scuola ecucina

2 Tutti a nanna
con la fiaba
Secondo la ricerca Isfol,
il 25 per cento dei padri

ogni sera mette aletto il
figlio con unafiaba

Al supermercato
ein lavanderia
linuovopapafaanchela
spesa(nel68,3 percento
deicasi)eaiutaconlefac-
cendedicasa(37,5%)

Una «professioney
coi suoi corsi
Cisonopapadiultimage-
nerazionechefrequenta-
no addirittura dei corsi
per«specializzarsi»

= Francesco
Facchinetti

L'exdj econduttorehaavutodapocounafi-
gliacon Alessia Marcuzzi: durantelagravi-
danza edopolanascita ha tenuto a sottoli-
neare la suagioia eil suo ruolo di papa

IMPEGNATO Brad Pitt con uno dei suoi figli: 'attore tiene molto al suo ruolo nella «ribl» creata con Angelina Jolie

David
Beckham

Il calciatoreinglese é padre di una «tribui»
di quattro figli. E per loro, e per la moglie
Victoria, che ha deciso di rimanere ancora
alosAngeles

[Olycom]
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La proposta arriva da 75 aziende e associazioni imprenditoriali piemontest

A “lo lavoro” di Torino oltre
[2mila opportunita di impiego

Sono oltre 12.000 le opportuni-
ta di lavoro in Italia e all’este-
ro proposte dalle 75 aziende e
associazioni imprenditoriali
partecipanti alla dodicesima
edizione della job fair ‘To
Lavoro’, che affianca ai settori
turistico, alberghiero, ristora-
zione, benessere quelli della
grande distribuzione organiz- |
zata e commercio. La manife-
stazione che si e svolta, al
Palasport Olimpico Isozaki di
Torino, facilita 1'incontro tra
domanda e offerta di lavoro
accelerando i processi di sele-
zione dei candidati. Manager
di  servizi  alberghieri,
Food&Beverage  manager,
capi villaggio, tour leader,
istruttori sportivi, ballerini,
animatori, fotografi, tecnici
audio-luci camerieri, baristi,
maitre, cuochi, portieri nottur-
ni, addetti booking, cassieri,
magazzinieri, capi reparto,
store manager: queste sono le
principali figure professionali
ricercate da alberghi, villaggi,
tour operator, ristoranti, agen-
zie di animazione, societa
della grande distribuzione,
agenzie per il lavoro. ‘Io
Lavoro’ €  organizzata
dall’Agenzia Piemonte Lavoro
e promossa da Regione
Piemonte, Provincia di Torino,
Regione Valle d’Aosta, Citta di
Torino, Camera di commercio
di Torino e Pole Emploi
Rhone-Alpes. Inoltre, parteci-
pano con numerose proposte
in Italia e in Europa i servizi
pubblici per l'impiego con i
centri per l'impiego della
Provincia di Torino e il servi-
zio ‘Mettersi in proprio’, la
Regione  Valle  d'Aosta,
I’Agenzia Liguria Lavoro, la

rete Hures per il mercato del
lavoro europeo, i servizi per
I'impiego francesi del Rhone-
Alpes, I'Informagiovani della
Citta di Torino, la Direzione
regionale Inps e le associazio-
ni imprenditoriali di catego-
ria. Si segnala inoltre la pre-
senza del TNEAER 5B
) che nel proprlo stand
1nformat1v a anche Ttalia
Lavoro @ umerosi i
servizi e |eveppottunita offerti
a ‘o Lavoro’. Sul fronte dei
servizi pubblici per I'impiego,
molte le occasioni, per chi e in
cerca di occupzione, proposte
dagli sportelli specialistici
della Provincia di Torino Alte
professionalita, Olyjob e
Wellness, dai centri per I'im-
piego della Regione Valle
d’Aosta, dall’Agenzia Liguria
Lavoro, dalla Rete Eures per il
mercato del lavoro europeo,
dai servizi per I'impiego fran-
cesi del Rhone-Alpes e
dall'Informagiovani  della
Citta di Torino. Lo sportello
specialistico Alte professiona-
lita, curato dal centro per I'im-
piego della Provincia di
Torino, e rivolto alle figure

e
professionali con competenze
specialistiche e ruoli di
responsabilita operanti nelle
differenti aree organizzative
(quadri, dirigenti). Offre
opportunita di lavoro qualifi-
cato sia a livello pro-
vinciale sia nazionale
finalizzate alla stabi-
lizzazione professio-
nale, fornisce sup-
porto per il perfezio-
namento del curricu-
lum vitae e la ricerca
di lavoro. Rivolto ai
laureandi e ai laurea-

ti & invece il servizio

Job Placement, rea-

lizzato in collaborazione con
1"Universita di Torino, che pro-
muove l'integrazione tra for-
mazione universitaria e
mondo del lavoro attraverso
contatti con aziende, enti pub-
blici e privati, anche interna-
zionali che offrono corsi for-
mativi o contratti lavorativi.
‘To lavoro H' & il servizio dedi-
cato alla selezione del perso-
nale diversamente abile, rea-
lizzato con il supporto del ser-
vizio ‘Inserimento mirato
disabili’ del centro per I'impie-
go di Torino e le associazioni
disabili, che offriranno inoltre
i seguenti servizi: supporto
per la redazione del curricu-
lum vitae, servizio di traspor-
to con navetta attrezzata per le
persone con disabilita e
accompagnamento individua-

le del candidato disabile al col-
loquio. I servizi ‘Nuove impre-

se’ della Camera di commercio
di Torino e ‘Mettersi in pro-
prio” della Provincia di Torino,
poi, alutano i giovani a svilup-
pare progetti imprenditoriali.
E, per le aziende, ‘lo Lavoro’
mette a disposizione un’area
B2B, dove e possibile creare
nuove sinergie e cogliere
opportunita per lo sviluppo
del proprio business. Per il
secondo anno anche la
Fondazione Mike Bongiorno,
partecipa a ‘Io Lavoro” propo-
nendo la realizzazione di un
Video curriculum’ a settanta
persone in cerca d’'impiego. I
video curriculum saranno
disponibili sia sul sito della
Fondazione Mike
www.fondazionemike.it, sia
su quello di ‘ITo Lavoro’

www.iolavoro.org, e potranno
essere utilizzati dai protagoni-
sti per le loro future ricerche.
Inoltre, la Fondazione Mike
Bongiorno offre uno stage per
la sua sede milanese. Tutte le
informazioni sono disponibili
sul sito www.iolavoro.org.
Ancora, Eataly offre un tiroci-
nio formativo nelle sue cucine
a giovani aspiranti cuochi con
diploma di scuola alberghiera
o scuola professionale.

it diia ricerco df

i SONO SEMPI

v
OPPOTTUNIL

Lalenti dellimprenditoria umbr:
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